MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF: 07.816.890/0001-53
NIRE: 33.3.0027840-1
Companhia Aberta

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
realizadas cumulativamente em 30 de abril de 2009

Lavrada na forma de Sumario

1. Data, Hora e Local: As 11:30 horas do dia 30 de abril de 2009, na sede da
Companhia localizada na Av. das Américas n.° 4.200, Bloco 2, 5° andar, Barra da Tijuca,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

2. Convocacao: Editais de Convocacao publicados no Diario Oficial do Estado do
Rio de Janeiro, edigcbes dos dias 14, 15 e 16 de abril de 2009, as fls. 70, 23 e 36,
respectivamente, e no Jornal Valor Econémico, edi¢cdes dos dias 14,15 e 16 de abril de
2009, as fls. C3, A9 e C8, respectivamente.

3. Aviso aos Acionistas : Dispensada a publicagdo do Aviso aos Acionistas em
razéo do disposto no artigo 133, paragrafo 5° da Lei n°® 6.404/76.

4, Presenca: Compareceram em primeira convocacao acionistas representando
mais de 2/3 (dois tercos) do capital social subscrito da Companhia, conforme se verifica
das assinaturas lancadas na Lista de Presenca de Acionistas da Companhia. Presentes,
ainda, o representante dos auditores independentes da Companhia, Sr. Paulo José
Machado, e os administradores da Companhia, Srs. Eduardo Kaminitz Peres, Armando
d’Almeida Neto, Marcello Kaminitz Barnes e Alberto José dos Santos nos termos do
artigo 134, paragrafo 1° da Lei n°® 6.404/76.

5. Mesa: Presidente: Vitor Rogério da Costa
Secretario: Marcelo Vianna Soares Pinho

6. Ordem do Dia:

6.1. Em Assembleia Geral Ordinaria:

(a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracdo, as demonstragfes financeiras e o Parecer dos Auditores
Independentes da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em
31.12.2008;



(b)

(©)

6.2.

(@)

7.1.

@)

(b)

(©)

Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social findo em 31.12.2008;
e

Fixar a remuneracdo global anual dos Administradores da Companhia para o
exercicio de 2009.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Deliberar sobre a conversdo de parte das acbes preferenciais detidas pela
acionista 1700480 Ontario Inc. em acdes ordinarias, e consequente alteracao do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

Deliberacoes:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

A totalidade dos acionistas presentes aprovou a lavratura da presente Ata na
forma de sumario, assim como sua publicagdo com a omissdo das assinaturas
dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2° da Lei n°
6.404/76.

A totalidade dos acionistas presentes aprovou, sem reservas e com abstencao
dos legalmente impedidos, o Relatério da Administracdo, as Demonstracbes
Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes da Companhia, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, publicados no Diério
Oficial do Estado do Rio de Janeiro, na edicdo do dia 25 de marco de 2009, as
fls. 4 a 13, e no Jornal Valor Econémico, na edicdo do dia 25 de mar¢o de 2009,
as fls. A25 a A30.

Foi aprovado pelos acionistas presentes, exceto por acionistas representando
menos de 2% do capital social, a proposta da administracdo da companhia para
destinacéo do lucro liquido do exercicio, conforme deliberado pelo Conselho de
Administracdo em reunido do dia 16 de margo de 2009 e conforme constante do
item 21 das Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras da Companhia,
com a aprovacao da distribuicdo de dividendos aos acionistas no valor total de
R$ 20.083.689,50 (vinte milhdes, oitenta e trés mil, seiscentos e oitenta e nove
reais e cinquenta centavos), correspondente a R$ 0,1362 por acao, a ser pago
aos acionistas em até 60 (sessenta) dias contados desta data, nos termos do art.
205 da Lei n° 6.404/76. As acdes de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas ex dividendos a partir de 1° de maio de 2009.



(d) Foi aprovado pelos acionistas presentes, exceto por acionistas representando
0,2% do capital social, que se abstiveram de votar, foi aprovada a manutencao
para o exercicio social de 2009 da remuneracao global anual dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia vigente no exercicio
social de 2008, no valor de até R$ 13.000.000,00 (treze milh8es de reais).

7.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

€)) Foi aprovada a conversdo de 16.140.165 (dezesseis milhdes, cento e quarenta
mil, cento e sessenta e cinco) acdes preferenciais detidas pela acionista 1700480
Ontario Inc. em 16.140.165 (dezesseis milhdes, cento e quarenta mil, cento e
sessenta e cinco) ac¢des ordinarias, conforme deliberacdo tomada pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 12 de agosto de 2008,
tendo sido, consequientemente, aprovada a modificacdo do caput do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, o qual passara a ter a seguinte redacao:

“Artigo 5° - O capital social é de R$ 952.746.778,00 (novecentos e
cinquenta e dois milhdes, setecentos e quarenta e seis mil, setecentos e
setenta e oito reais), dividido em 147.799.441 (cento e quarenta e sete
milhdes, setecentas e noventa e nove mil, quatrocentas e quarenta e uma)
acdes nominativas e sem valor nominal, sendo 135.941.094 (cento e trinta
e cinco milhdes, novecentas e quarenta e uma mil e noventa e quatro)
acOes ordinarias e 11.858.347 (onze milhdes, oitocentas e cinquenta e oito
mil, trezentas e quarenta e sete) acoes preferenciais.”

(b) Com a finalidade de permitir melhor leitura do texto do Estatuto Social da
Companhia, foi aprovada a consolidag&o do referido Estatuto Social, passando o
texto consolidado do Estatuto a fazer parte integrante da Ata da presente
assembleia, como Anexo |, independente de transcri¢ao.

8. Encerramento: O Sr. Presidente colocou a palavra a disposicdo de quem dela
quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestagdo, declarou suspensos os
trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente Ata, que, depois de lida e
aprovada, foi devidamente assinada pelos acionistas abaixo identificados e pelos
integrantes da mesa que presidiram a Assembleia Geral. Rio de Janeiro, 30 de abril de
2009. Vitor Rogério da Costa, Presidente; Marcelo Vianna Soares Pinho, Secretario;
Acionistas: Multiplan Planejamento, Participacdes e Administracdo S.A. (p.p. Vitor
Rogério da Costa); 1700480 Ontario Inc. (p.p. Jodo Alfredo Busin Fernandes); José
Isaac Peres (p.p. Marcelo Vianna Soares Pinho); Norges Bank; T. Rowe Price
International Funds: T. Rowe Price Latin America Fund; T. Rowe Price Funds Sicav;
Northern Trust Fiduciary Services (Guernsey) Limited as trustee of the Saudi Aramco
Severance, Retiree Medical and Retirement Benefits Fund Trust; Microsoft Global
Finance; Fidelity Investment Trust: Latin America Fund; Fidelity Funds — Latin America



Fund; Fidelity Advisor Series VIll:Latin America Fund; Dimensional Funds PLC;
Dimensional Funds Il PLC; Vanguard FTSE All-World EX-US Small-Cap Index Fund,
Vanguard International Equity Index Funds; State Street Emerging Markets; Schwab
Global Real State Fund; MSCI Emerging Markets Small Cap Index Securities Lending
Common Trust Fund (p.p. Rita de Cassia Serra Negra Moller)

Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2009

Marcelo Vianna Soares Pinho
Secretario



Anexo |
a Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria da
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Realizadas cumulativamente em 30 de abril de 2009

Estatuto Social
MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

CNPJ n.° 07.816.890/001-53
NIRE 33.3.0027840-1

Companhia Aberta

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZ O

Artigo 1° - MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. é uma
sociedade anbnima que se rege por este estatuto e pelos dispositivos legais que Ihe
forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida das Ameéricas, n° 4200, bloco 2, sala 501, duplex, parte,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir ou encerrar filiais, escritorios e outras
dependéncias, no pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: (a) o planejamento, a implantacdo, o
desenvolvimento e a comercializacdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer
natureza, seja residencial ou comercial, inclusive e especialmente centros comerciais e
pélos urbanos desenvolvidos a partir deles; (b) a compra e venda de iméveis e a
aquisicdo e alienacdo de direitos imobiliarios, e sua exploragdo, por qualquer forma,
inclusive mediante locacdo; (c) a prestacdo de servicos de gestdo e administracao de
centros comerciais, proprios ou de terceiros; (d) a consultoria e assisténcia técnica
concernentes a assuntos imobiliarios; (e) a construgéo civil, a execucao de obras e a
prestacdo de servicos de engenharia e correlatos no ramo imobiliario; (f) a
incorporagédo, promocao, administragcdo, planejamento e intermediacdo de
empreendimentos imobiliarios; e (g) a importacdo e exportacdo de bens e servigcos
relacionados as suas atividades; e (h) a aquisicdo de participacdo societaria e o
controle de outras sociedades e participar de associagcdes com outras sociedades,
sendo autorizada a celebrar acordo de acionistas, com vistas a atender ou
complementar seu objeto social.

Artigo 4° - E indeterminado o prazo de duracdo da sociedade.



CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 952.746.778,00 (novecentos e cinquenta e dois
milhdes, setecentos e quarenta e seis mil, setecentos e setenta e oito reais), dividido em
147.799.441 (cento e quarenta e sete milhdes, setecentas e noventa e nove mil,
guatrocentas e quarenta e uma) acfes nominativas e sem valor nominal, sendo
135.941.094 (cento e trinta e cinco milhdes, novecentas e quarenta e uma mil e noventa
e quatro) acdes ordinérias e 11.858.347 (onze milhdes, oitocentas e cinquenta e oito mil,
trezentas e quarenta e sete) acles preferenciais.

81° - Todas as acgbes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas em nome de
seus titulares em conta de depoésito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios e indicada pelo Conselho de Administragao.

§2° - A Companhia esta autorizada a cobrar os custos relativos a transferéncia de
propriedade das acdes diretamente do adquirente da agéo transferida, observados os
limites méximos fixados pela legislagéo pertinente.

§3° - E expressamente vedado & Companhia emitir novas acées preferenciais ou partes
beneficiarias. As acdes preferenciais ja emitidas pela Companhia s&o livremente
conversiveis em ordinarias, na proporcdo de 1 acdo ordinaria por agdo preferencial
convertida, podendo esta conversao ser solicitada a qualguer tempo, em uma ou mais
oportunidades, através de mera solicitagdo a Companhia, feita pelo respectivo titular de
acOes preferenciais.

Artigo 6° - Cada acao preferencial confere a seu titular direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes das Assembléias Gerais da Companhia, exceto com relacdo a eleicdo e
destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo, matéria em que as acodes
preferenciais ndo dispdem de voto. As agOes preferenciais gozam, ainda, (i) dos
demais direitos assegurados as acdes ordinarias, em igualdade de condi¢des, bem
como de (i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio.

Artigo 7° - A cada acdo ordinaria corresponde um voto nas deliberacdes das
Assembléias Gerais da Companhia.

Artigo 8° - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 150.000.000 (cento e
cinquenta milhdes) de novas agbes ordinarias, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixara, em cada caso, a quantidade de a¢gbes a serem emitidas, o
local da distribuicdo (no Pais e/ou no exterior), a forma da distribuicdo (publica ou
privada), o preco de emisséo e as condi¢cdes de subscricao e integralizacao.



81° - A Companhia pode, dentro do limite de capital autorizado, outorgar opcdo de
compra de acbes em favor de (i) seus administradores e empregados; (ii) pessoas
naturais que a ela prestem servicos; ou (iii) sociedade sob seu controle, conforme vier a
ser deliberado pelo Conselho de Administragdo, observado o plano aprovado pela
Assembléia Geral, as disposicdes estatutarias e as normas legais aplicaveis; ndo se
aplicardo nesta hipotese o direito de preferéncia dos acionistas.

82° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar a emissdo de bbdnus de subscricdo para alienacdo ou atribuicdo como
vantagem adicional aos subscritores do capital ou de debéntures conversiveis em acoes
de emissdo da Companhia, observados os dispositivos legais e estatutérios aplicaveis.

Artigo 9° - Ressalvado o disposto nos Paragrafos seguintes, em caso de aumento de
capital por subscricdo de novas acgles, 0s acionistas terdo direito de preferéncia para
subscricdo, na forma da Lei n° 6.404/76. O prazo para o0 exercicio do direito de
preferéncia serd fixado pelo Conselho de Administracdo, em, no minimo, 30 (trinta)
dias, contados da data da publicacdo de anuncio no Diario Oficial e em outro jornal de
grande circulagéo.

81° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e nos termos
do art. 171 da Lei n® 6.404/76, reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia na emissdo de acbes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscricado cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigcao
publica ou permuta por acdes em oferta publica obrigatoria de aquisicdo de controle nos
termos dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404/76. Também n&o havera direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de opcdo de compra de acbes, na forma do
disposto no 83° do artigo 171 da Lei n°® 6.404/76.

82° - O Conselho de Administracdo deverd dispor sobre as sobras de a¢Bes néo
subscritas em aumento de capital, durante o prazo do exercicio de preferéncia,
determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de valores, em beneficio da
Companhia, o rateio, na propor¢cdo dos valores subscritos, entre os acionistas que
tiverem manifestado, no boletim ou lista de subscricdo, interesse em subscrever as
eventuais sobras.

CAPITULO Ill - ADMINISTRACAO
SECAO | - NORMAS GERAIS

Artigo 10 - Exercem a administracdo da Companhia o Conselho de Administragéo e a
Diretoria.

Paragrafo Unico - O prazo de gestdo dos conselheiros é de 1 (um) ano, com mandato
unificado, e o dos diretores de 2 (dois) anos, admitida em ambos o0s casos a reeleic¢ao.



Artigo 11 - Os conselheiros e diretores sdo investidos em seus cargos na propria
Assembléia que os eleger ou mediante assinatura de termo de posse lavrado no
respectivo Livro de Atas de Reunido, e a posse esta condicionada (i) & prévia subscri¢éo
do Termo de Anuéncia dos Administradores referido no Regulamento de Préticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa -Nivel 2, da Bolsa de Valores de Sao Paulo —
BOVESPA (“Regulamento Nivel 27); e (ii) a adesdo ao Manual de Divulgacédo e Uso de
Informacdes e Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da
Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.

Artigo 12 - O exercicio de cargo de administrador prescinde de garantia de gestéo.

Artigo 13 - A remuneracdo dos administradores € estabelecida pela Assembléia Geral,
em montante global anual, cabendo ao Presidente do Conselho de Administragcéo
ratea-la entre os seus membros e os da Diretoria.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo € composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
méximo, 10 (dez) membros, todos acionistas, residentes no pais ou nao, eleitos pela
Assembléia Geral que, dentre eles, indicard um Presidente.

81° - A Assembléia Geral determinard, pelo voto da maioria, ndo se computando os
votos em branco, previamente a sua eleicdo, o numero de cargos do Conselho de
Administracdo da Companhia a serem preenchidos em cada periodo de 1 (um) ano,
observado o minimo de 05 (cinco) membros

8§2° - Vagando cargo de conselheiro, a Assembléia Geral elegera substituto, cujo
mandato coincidird com o dos conselheiros em exercicio.

83° - A ordem dos trabalhos da Assembléia geral em que houver votacdo para eleicao
dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos dos incisos | e Il do paragrafo
4° e do paragrafo 5° Artigo 141 da lei n° 6.404/76, devera sempre priorizar a realizagédo
de tal procedimento previamente a eleicdo por voto majoritario ou, ainda, a eleicdo por
voto multiplo.

84° - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, quando da abertura dos
trabalhos assembleares, e havendo solicitacdo prévia a Companhia da adocdo do
processo de voto multiplo, no prazo e nas condi¢cdes exigidas em lei, devera o
presidente da Assembléia informar a solicitagdo de voto multiplo e advertir os acionistas
presentes de que as acdes que elegerem um membro do conselho de administracao
utilizando o direito de votacdo em separado de que trata o inciso | do paragrafo 4° do
Artigo 141 da lei n® 6.404/76, ndo poderao participar do processo de voto mdltiplo.



Artigo 15 - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, na forma do Paragrafo 2°
abaixo.

81° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste
Artigo 15, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4& ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracédo for
igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracao for inferior a 0,5.

§2° - Caracteriza-se, para fins deste Estatuto Social, como “Conselheiro Independente”
aquele que: (i) ndo tiver qualguer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de
capital; (i) ndo for acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou ndo for ou nao tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou
entidade relacionada ao acionista controlador (pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo tiver sido,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do acionista controlador
ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo for fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servigcos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo for funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia;
(vi) ndo for cOnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneracdo da Companhia além da de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos
desta restricdo). Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles
eleitos na forma dos Paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 16 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo fazer com que, na
administracdo da Companhia, sejam cumpridas as leis e regulamentos apliciveis,
inclusive aqueles emanados da Comissédo de Valores Mobiliarios, este Estatuto Social e
as deliberacdes do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral, bem como
convocar e presidir, quando presente, as reunides da Assembléia Geral e do Conselho
de Administragéo.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, no minimo, uma vez a cada 3
(trés) meses. Exceto se previsto de outra forma neste Estatuto Social, as reunides do
Conselho de Administracdo serdo convocadas e presididas pelo seu Presidente. A
convocacao contera o horério, local, ordem do dia e os respectivos documentos de
suporte de cada uma das reunides trimestrais ordinarias, e sera enviada com nao
menos que 8 (oito) dias de antecedéncia da data agendada para realizagdo da reuniao.
As convocacgdes para qualquer reunido que ndo seja uma reunido trimestral regular
serdo enviadas pelo Conselheiro que tenha solicitado tal reunido aos demais
Conselheiros, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data agendada para a



realizacao da reunido respectiva, exceto em caso de urgéncia, quando tal convocacao
deverd ser entregue a cada Conselheiro na forma ora prevista, porém com ndo menos
do que 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. A convocacao sera dispensada
caso todos os membros do Conselho de Administragcdo estejam presentes na reunido.

81° - As reunides do Conselho de Administracdo seréo realizadas na Cidade do Rio de
Janeiro, Brasil, ou, caso o Conselho de Administragdo assim determine, em qualquer
outro local dentro ou fora do Brasil.

8§2° - Os membros do Conselho de Administragcdo poderdo participar de qualquer
reunido do Conselho de Administracdo atraves de telefone, video conferéncia ou outro
meio de comunicacdo que permita a todos os participantes da reunido a se ouvirem,
sendo certo que os membros do Conselho de Administracdo que participarem da
referida reunido por qualquer de tais meios seréo considerados, para todos os fins,
presentes a reuniao.

83° - As despesas incorridas pelos membros do Conselho de Administragdo com vistas
a participar das reunides, incluindo, mas ndo se limitando a, passagem aérea,
acomodacao, refeicdes e outras despesas relacionadas serdo de responsabilidade da
Companhia.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira
convocagao, com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administracgéo,
e, em segunda convocacdo, com qualquer numero de membros do Conselho de
Administracao.

Artigo 19 - Nas reunifes do Conselho, o conselheiro ausente podera ser representado
por um de seus pares, devidamente autorizado, por escrito, bem como serdo admitidos
votos por carta registrada, telefax ou qualquer outra forma escrita.

Artigo 20 - As decisdes adotadas nas reunides do Conselho de Administracdo serdo
consignadas em ata lavrada no liviro de atas de reunibes do Conselho de
Administracdo, das quais serdo extraidas copias, a pedido de qualquer conselheiro ou
acionista.

Artigo 21 - Poderédo os Conselheiros se fazer acompanhar, nas reunides do Conselho,
por assessores, 0S quais, no entanto, nao possuirao direito a voto.

Artigo 22 - As seguintes matérias competem privativamente ao Conselho de
Administracdo, além de outras atribui¢cdes previstas em lei e neste Estatuto Social:

(a) fixar a orientacéo geral dos negocios da Companhia;



(b) estabelecer o modo pelo qual a Companhia exercera o direito de voto nas
Assembléias Gerais das sociedades de que ela participe;

(c) eleger e destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicbes e os
respectivos limites de competéncia e de decisdo, designando um deles para exercer as
funcdes de Diretor de Relagcdes com Investidores, nos termos da regulamentacdo da
Comisséao de Valores Mobiliarios;

(d) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia, podendo solicitar informagdes sobre a pratica de quaisquer
atos de interesse da sociedade, inclusive contratos, celebrados ou em vias de
celebracao.

(e) convocar a Assembléia Geral, ordinariamente na forma da lei, ou,
extraordinariamente, quando julgar conveniente;

(f) manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as contas da diretoria;

(g) autorizar “ad referendum” da Assembléia Geral ordinaria, o pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital, com base em balanco anual ou intermediario;

(h) o exercicio dos direitos de voto da Companhia em qualquer de suas controladas
sobre qualquer assunto;

(i) resolver os casos omissos do presente Estatuto desde que ndo invada a
competéncia da Assembléia Geral,

() avocar, para seu exame e deliberagdo vinculatoria, qualquer matéria de interesse
social que ndo esteja compreendida entre as competéncias privativas legais de outro
Orgao societario;

(k) a aprovacédo do Plano Anual de Negdcios proposto, incluindo o orcamento de capital
e 0 orcamento operacional, bem como suas alteracdes subseqlentes que excedam em
15% (quinze por cento) os valores de cada orgcamento, conforme aprovado;

(I) qualquer decisdo, pela Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, de realizar
investimento, inclusive aquisicdo de quaisquer ativos ou a realizacado de qualquer outro
investimento (incluindo, sem limitacdo, qualquer novo empreendimento imobilirio ou
renovagdo de qualquer propriedade ja existente) (“Novo Investimento”) néo
contemplados expressamente no Plano Anual de Negocios, aprovado nos termos do
item (k) acima, os quais, individualmente considerados, excedam o Valor Limite
conceituado no Paragrafo Primeiro deste artigo;



(m) qualquer deciséo, pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, em obter,
assumir, renovar ou de outra forma contrair novo financiamento ou divida (incluindo
gualquer financiamento feito por meio de arrendamento) ou a concessao de qualquer
garantia ou indenizacao relativa a qualquer financiamento ou divida, ndo contemplados
expressamente no Plano Anual de Negdcios, aprovado nos termos do item (k) acima, ou
em qualquer Novo Investimento aprovado nos termos do item () acima, que exceda
qualquer dos seguintes valores: (a) o Valor Limite conceituado no Paragrafo Primeiro
deste artigo; ou (b) qualquer valor que, em conjunto com todas as demais dividas da
Companhia e de suas subsidiarias existentes a época, exceda 40% (quarenta por cento)
do patriménio liquido da Companhia;

(n) qualquer decisdo para venda ou disposicdo (incluindo por meio de operacdo de
arrendamento) de quaisquer ativos da Companhia ou de suas subsidiarias em valor
superior ao Valor Limite conceituado no Paragrafo Primeiro deste artigo;

(o) aprovacao de quaisquer operacdes envolvendo a Companhia ou suas subsidiarias
com qualquer dos Acionistas, Conselheiros, Diretores e/ou executivos da Companhia ou
de suas subsidiarias, seus respectivos cbnjuges, companheiros ou parentes, até o
segundo grau, ou afiliadas, incluindo, sem limitacéo, qualquer disposicao relativa a néo-
competicdo em favor de executivos;

(p) contratacdo, pela Companhia ou suas subsidiarias, da assessoria de terceiros ou
experts cujos honorérios e despesas estimados, de qualquer natureza, ndo estejam
previstos no Plano Anual de Negdcios, aprovado nos termos do item (k) acima, ou em
qualquer Novo Investimento que tenha sido aprovado pelo Conselho de Administracao
nos termos do item (l) acima, e excedam, em conjunto e em um mesmo exercicio fiscal,
10% do Valor Limite conceituado no Paragrafo Primeiro deste artigo;

(q) celebracdo de acordos em litigios judiciais envolvendo a Companhia ou qualquer de
suas subsidiarias que excedam 10% do Valor Limite conceituado no Paragrafo Primeiro
deste artigo;

(r) a estrutura e os principais aspectos de todos os planos de incentivos para executivos,
e qualquer alteracdo ou substituicdo subsequente;

(s) qualquer decisdo da Companhia ou de suas subsidiarias em desenvolver direta ou
indiretamente qualquer negocio ou atividade que ndo seja (i) os negocios que estejam
atualmente sendo conduzidos ou projetados para ser conduzidos pela Companhia e
suas subsidiarias, os quais incluem: (a) a propriedade, planejamento, execucao,
desenvolvimento, venda, locacéo, prestacdo de servigcos e administracdo de shopping
centers e empreendimentos imobiliarios (tais como, mas nao limitados a, prédios e
complexos residenciais e comerciais, hotéis, apart-hotéis, centros medicos e centros e
lojas de entretenimento) integrados a tais shopping centers ou nos limites de sua area



de influéncia, bem como outras atividades comerciais relacionadas; e (b) a propriedade,
planejamento, execuc¢do, desenvolvimento e venda de outros complexos urbanos
residenciais de qualidade, bem como a prestacdo de servigcos relacionados aos
empreendimentos residenciais; e (i) investimentos em parcerias, sociedades,
associacoes, trust, ou qualquer outra entidade ou organizacéo, incluindo entidades
governamentais, ou qualquer de suas divisbes, agéncias ou departamentos, cujos
negocios sejam da natureza descrita nas alineas (a) e (b) acima;

(t) destituicdo ou substituicdo de auditores independentes;

(u) o exercicio do direito de voto pela Companhia em qualquer de suas subsidiarias
sobre qualquer assunto envolvendo as matérias listadas nos itens de (k) a (t) deste
Artigo 22 deste Estatuto, bem como nas seguintes matérias: (i) incorporacao (incluindo
incorporacdo de acgdes), cisdo, fusdo, transformacao de tipo societario ou qualquer outra
forma de reestruturacdo societaria ou reorganizacdo da subsidiaria em questdo ou de
qualquer de suas controladas; (ii) aumentos de capital da subsidiaria em questéo ou de
gualquer suas controladas, mediante a emissdo de novas ac¢fes, bénus de subscricao,
opcbes ou outros instrumentos financeiros; (iii)) qualquer alteracdo na politica de
dividendos prevista no Estatuto Social da subsidiaria em questdo ou de suas
controladas;

(v) definir a lista triplice de empresas especializadas, dentre as quais a Assembléia
Geral escolhera a que procedera a avaliacdo econémica da Companhia e elaboracédo do
laudo competente, em caso de cancelamento de registro de Companhia aberta ou sua
saida do Nivel 2 de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa da Bolsa de
Valores de Séao Paulo — BOVESPA; e

(x) autorizar a aquisi¢cao, pela Companhia, de acGes de sua propria emissao, ou sobre o
langamento de opc¢bes de venda e compra referenciadas em acdes de emissao da
Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacéo,
de acordo com o artigo 30 da Lei das Sociedades por Acoes.

81° - “Valor Limite” significa 6% da soma de: (i) o valor de mercado da Companhia na
data mais recente dentre 30 de junho ou 31 de dezembro anterior a data da sua
verificacdo (“Data de Célculo”), determinado usando-se a média ponderada do preco
das acdes da Companhia na BOVESPA durante os 180 (cento e oitenta) dias anteriores
a Data de Calculo e (y) o valor consolidado do endividamento em relacdo a terceiros,
conforme refletido no balanco da Companhia na Data de Calculo.

8§2° - O Conselho de Administragcdo decide por maioria de votos. Cada membro do
Conselho de Administracdo tem direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de
Administracdo e o Presidente do Conselho de Administracéo tera o direito de proferir o
voto de desempate, quando aplicavel.



83° - O Conselho de Administracdo, em suas reunibes e deliberacbes, observara
rigorosamente os termos e disposi¢des dos Acordos de Acionistas arquivados na sede
da Companhia, no que forem pertinentes a respeito, respeitados os deveres e
atribuicdes dos membros do Conselho.

Artigo 23 - O Conselho de Administracao podera escolher, dentre seus membros:

(a) um ou mais conselheiros encarregados da apresentagéo de sugestdes ao Conselho
de Administracdo, com referéncia a sele¢cdo dos auditores independentes, honorarios
dos auditores, adequacdo dos controles financeiros, de contabilidade interna e de
auditoria da Companhia, além de outros assuntos solicitados pelo Conselho de
Administracdo (Comité de Auditoria); e

(b) um ou mais conselheiros encarregados da apresentacao de sugestdes ao Conselho
de Administragdo, com referéncia aos assuntos administrativos e de pessoal, inclusive
bases salariais e remuneracdo dos executivos e funcionarios, planos de incentivos,
bonificagbes e gratificacbes e outros assuntos solicitados pelo Conselho de
Administracdo (Comité de Politica Salarial).

Paragrafo nico - Dos Comités de Auditoria e de Politica Salarial participard o
Presidente do Conselho de Administracdo ou o conselheiro que este formalmente
indicar.

SECAO Il - DIRETORIA

Artigo 24 - A Diretoria comp&em-se de: (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) de 1 (um) até
3 (trés) Diretores Vice-Presidentes; e (c) até 6 (seis) Diretores sem designacao.

81° - O Conselho de Administracdo designard um dos membros da Diretoria para
exercer a funcdo de Diretor de Relagcbes com Investidores, nos termos da
regulamentacédo da Comissao de Valores Mobiliarios.

§2° - Os Diretores, que deverdo ser residentes no pais, acionistas ou ndo, seréao eleitos
pelo Conselho de Administragéo.

83° - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, nas ocasides por ela determinadas e,
extraordinariamente, sempre que necessario ou conveniente, por convocagdo do
Diretor Presidente ou de 2 (dois) de seus membros em conjunto.

84° - As reunibes da Diretoria instalar-se-40 com a presenca da maioria de seus
membros. As deliberagcdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes e
constardo de atas lavradas em livro proprio. O Diretor Presidente, que presidira as
reunides, tera o voto de qualidade, além do seu proprio.



85° - Tanto para o fim do “quorum” de instalagéo, quanto do “quorum” de deliberacéo,
sdo admitidos o voto escrito antecipado e a delegacéo de voto.

86° - Em caso de vacancia de cargo de Diretoria, compete ao Diretor Presidente
designar substituto provisorio até a realizacdo da primeira reunido do Conselho de
Administracdo, que elegera o substituto definitivo pelo prazo remanescente do mandato
do substituido. Compete, igualmente, ao Diretor Presidente, designar, quando
necessario, substitutos para os Diretores que estiverem temporariamente ausentes ou
impedidos.

Artigo 25 - Cumpre a Diretoria praticar todos 0s atos necessarios a consecucdo do
objeto social, observadas as disposi¢cdes legais e estatutarias pertinentes, além das
determinacdes da Assembléia Geral e do Conselho de Administracao.

Artigo 26 - Incumbe ao Diretor Presidente:

(a) estabelecer as diretrizes basicas da acdo da Diretoria e zelar pelo estrito
cumprimento delas;

(b) estabelecer os critérios para o controle do desempenho empresarial da Companhia
e zelar pelo cumprimento do Plano Anual de Negdécios e dos orcamentos aprovados
nos termos do Artigo 22, item (k), acima;

(c) deliberar previamente sobre a pratica de qualquer ato de gestdo extraordinaria nao
compreendido na competéncia privativa da Assembléia Geral, observadas as
pertinentes deliberacfes do Conselho de Administragéo;

(d) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo e da Assembléia Geral,
como previstas nesse Estatuto Social, decidir previamente sobre a participagdo da
Companhia em outras sociedades, e 0 acréscimo ou a reducdo de tal participacao,
observadas as deliberacdes do Conselho de Administracao;

(e) designar diretores para desempenharem encargos especificos; e
(f) presidir reunides da Diretoria.

Paragrafo unico - O Diretor Presidente podera autorizar, por escrito, a pratica de
quaisquer atos de sua competéncia privativa por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo
um deles um dos Diretores Vice-Presidentes, sem prejuizo de seu exercicio pelo Diretor
Presidente. Essa autorizacao tera validade apds arquivada na Junta Comercial da sede
da Companhia.



Artigo 27 - Compete ao Diretor Vice-Presidente escolhido pelo Diretor-Presidente
substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos ocasionais.

Artigo 28 - Aos Diretores Vice-Presidentes e aos Diretores sem designacao especifica,
serdo atribuidas outras fungfes especificas pelo Diretor-Presidente e pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 29 - Como regra geral, e ressalvados os casos objeto dos paragrafos deste
Artigo, a Companhia se obriga validamente sempre que representada (i) pelo Diretor
Presidente, isoladamente; (ii) por 2 (dois) membros da Diretoria em conjunto sendo
obrigatoriamente um deles um dos Diretores Vice-Presidentes; (iii) por qualquer 1 (um)
membro da Diretoria, indistintamente, em conjunto com 1 (um) procurador no limite do
respectivo mandato, constituido nos termos do Paragrafo Segundo abaixo; ou (iv) por 2
(dois) procuradores em conjunto, no limite dos respectivos mandatos, constituidos nos
termos do Paragrafo 2° abaixo.

81° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) membro da diretoria ou
1 (um) procurador, quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam
devidos a Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas ou
faturas relativas as suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que nao
crie obrigacdes para a Companhia e da préatica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive os praticados perante reparticdes publicas em geral, autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho, IAPAS,
FGTS e seus bancos arrecadadores, e outros de idéntica natureza.

82° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

(a) todas as procuracdes terdo de ser outorgadas pelo Diretor Presidente ou por 2
(dois) Diretores em conjunto, sendo um deles um dos Diretores Vice-Presidentes; e

(b) exceto nos casos de representacdo judicial ou similar, em que seja da esséncia do
mandato 0 seu exercicio até o encerramento da questdo ou do processo, todas as
demais procuragfes serdo por prazo certo ndo superior a um ano, e terdo poderes
limitados as necessidades do fim para que forem outorgadas.

83° - Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia os atos
praticados pelos administradores com violacdo das regras deste Estatuto.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 30 - A assembléia geral convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto,

tem poderes para decidir todos os negaocios relativos ao objeto da Companhia e tomar
as resolucdes que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento dela.



Paragrafo Unico - Além das matérias previstas em lei, competira & Assembléia Geral:

(a) deliberar sobre a saida da Companhia do Nivel 2 de Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA, a qual devera
ser comunicada a Bolsa de Valores de S&o Paulo — BOVESPA por escrito, com
antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

(b) escolher, dentre as instituicbes qualificadas e indicadas em lista triplice aprovada
pelo Conselho de Administracdo, a que sera responsavel pela preparacédo do laudo de
avaliacdo das acbes da Companhia para fins de saida do Nivel 2 de Préticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa da Bolsa de Valores de S&o Paulo —
BOVESPA, cancelamento de registro de companhia aberta ou oferta publica obrigatoria
de aquisicao de acles; e

(c) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢cdes
da Lei n® 6.404/76.

Artigo 31 - A assembléia geral sera realizada anualmente e sempre que 0s negdcios
da Companhia assim exigirem, nos termos da Lei de Sociedades por A¢des. Observado
o disposto na legislacdo aplicavel, os acionistas serdo convocados para participar das
Assembléias Gerais por meio de convocacéo publicada na forma do art. 124, §°1 inciso
Il da Lei 6.404/76.

Artigo 32 - A assembléia geral somente sera instalada, em primeira convocagdo, com
a presenca de acionistas representando, no minimo, um quarto do capital votante da
Companhia, e, em segunda convocacdo, com a presenca de acionistas representando
qualquer numero de acdes com direito a voto.

Artigo 33 - A assembléia geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia dele, presidira a Assembléia outro conselheiro, devendo o
presidente da mesa, nessa hipotese, ser designado pela maioria dos acionistas
presentes. O presidente da mesa escolhera, dentre os presentes, um ou mais
secretarios.

Paragrafo Unico - Ressalvados os casos para os quais a lei determine “quorum”
qualificado e o Paragrafo 1° do Artigo 47 deste Estatuto Social, as deliberacdes da
Assembléia serdo tomadas por maioria absoluta dos votos presentes, ndo se
computando os votos em branco.

Artigo 34 - Dos trabalhos e das deliberagbes da Assembléia Geral serdo lavradas atas
em livro préprio, nos termos da lei.



Artigo 35 - A Assembléia Geral serd ordinaria ou extraordinaria conforme a matéria
sobre a qual versar. A Assembléia Geral Ordinaria e a Assembléia Geral Extraordinaria
poderdo ser, cumulativamente, convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora,
instrumentadas em ata Unica.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 36 - O Conselho Fiscal, quando instalado nos termos da lei, ser& composto de,
no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e de suplentes em igual
namero, acionistas ou néo, eleitos em Assembléia Geral.

81° - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercera as atribuicdes e poderes
conferidos pela lei, bem como estabelecera, por deliberacdo majoritaria, o respectivo
regimento interno.

82° - A investidura dos membros do Conselho Fiscal nos respectivos cargos esta
condicionada (i) & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal referido no Regulamento do Nivel 2 de Préticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa da Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA, e (ii) a adesdo ao Manual
de Divulgacédo e Uso de Informagfes e Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios
de Emissao da Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DE RESULTADOS

Artigo 37 - O exercicio social inicia-se a 1° de janeiro e encerrar-se-4 a 31 de
dezembro de cada ano.

81° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as demonstracdes financeiras cabiveis, fazendo constar as
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, indicando, no minimo, as altera¢des ocorridas no
saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacdes, dos
financiamentos e dos investimentos.

§2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacéo a
ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste estatuto e na lei. Da
proposta constardo o valor a ser apropriado a titulo de reserva legal, no limite cabivel, e
a eventual alocacdo de recursos para a constituicdo e movimentacédo da reserva para
contingéncias e da reserva de lucros a realizar, na forma e para os fins permitidos na
lei.



Artigo 38 - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 39 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembléia Geral, para aprovacdo, proposta sobre a
integral destinacdo do lucro liquido do exercicio que remanescer ap0s as seguintes
deducdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a formacao da Reserva Legal, que ndo excedera a 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) importancia destinada a formacédo de Reservas para Contingéncias e reversao das
formadas em exercicios anteriores;

(c) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido, destinada aos acionistas, como dividendo anual minimo obrigatério;

(d) uma parcela correspondente a, no maximo, 100% (cem por cento) do lucro liquido
que remanescer, apés as deducdes das parcelas aludidas nos incisos anteriores,
destinada a Reserva de Expansdo, com vistas a assegurar recursos que permitam a
realizacdo de novos investimentos em capital fixo e circulante e a expansao das
atividades sociais; e, se entender cabivel,

(e) a parcela para execucdo de orcamentos de capital, na forma do que permitem os
Artigos 176, 83°, e 196 da Lei n° 6.404/76, observadas as disposicOes contidas no
Artigo 134, 84° da referida Lei.

81° - Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembléia
Geral deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do
capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

§2° - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de capital préprio nos termos do
Artigo 9°, 87° da Lei n.° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, bem como da legislacdo e
regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado ao valor do dividendo obrigatorio
referido na alinea (d) deste Artigo, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

83° - O dividendo obrigatério ndo sera pago no exercicio em que 0s 0Orgdos da
administracdo informarem a Assembléia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a
situacao financeira da Companhia, sendo certo que o Conselho Fiscal, se em exercicio,
proferird parecer sobre essa informacgédo. Os dividendos assim retidos seréo pagos
guando a situacgao financeira permitir.



84° - Nos termos do artigo 190, da Lei n.° 6.404/76, a Assembléia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio social podera determinar a distribuicdo de até 10% (dez
por cento) do resultado do exercicio social, apés os ajustes do artigo 189 da Lei n.°
6.404/76, aos administradores da Sociedade, a titulo de participacéo nos lucros.

85° - A atribuicdo e participacdo nos lucros aos administradores somente podera ocorrer
nos exercicios sociais em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo
minimo obrigatorio previsto neste Artigo 39.

86° - Compete ao Conselho de Administracdo fixar os critérios de atribuicdo de
participacdo nos lucros aos administradores, observado o montante estabelecido pela
Assembléia Geral Ordinaria.

87° - O pagamento de dividendo determinado nos termos do artigo 39, alinea (c) acima,
podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado,
desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar. Os lucros
registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se né&o tiverem sido
absorvidos por prejuizos em exercicios subseqlentes, deverdo ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apds a sua realizagao.

Artigo 40 - A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, podera
mandar levantar balanco trimestral e/ou semestral e declarar dividendos a conta de
lucro apurado nesses balancos, desde que , na hipotese da Companhia levantar
balanco trimestral e distribuir dividendos em periodos inferiores a um semestre, o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital de que trata o Paragrafo 1° do artigo 182 da Lei n° 6.404/76. O
Conselho de Administracdo podera também declarar dividendos intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, devendo, neste caso, tais dividendos, se distribuidos, serem descontados do
valor devido a titulo de dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 41 - Reverterdo em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital
proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apés a data em
gque forem colocados a disposi¢cao dos acionistas.

CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CAN CELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NIVEL 2 DE PRATICAS
DIFERENCIADAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA DA BOLSA DE VALORES DE
SAO PAULO - BOVESPA

Artigo 42 - A alienacdo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma
Gnica operacdo como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a



efetivar oferta publica de aquisicdo das demais acbes dos outros acionistas da
Companhia, observando as condi¢cbes e 0s prazos previstos na legislagéo vigente e no
Regulamento do Nivel 2 , de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao acionista controlador alienante.

Artigo 43 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada: (a)
nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acles e de
outros titulos ou direito relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes, que venha
a resultar na alienacédo do controle da Companhia; e (b) em caso de alienacéo indireta,
ou seja, alienacdo do controle do(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia, sendo
gue, nesse caso, o(s) controlador(es) alienante(s) ficara(do) obrigado(s) a declarar a
BOVESPA o valor atribuido a Companhia em tal alienacdo e anexar documentacao que
comprove esse valor.

Artigo 44 - Aquele que ja detiver acbes da Companhia e vier a adquirir o poder de
controle acionario, em razao de contrato particular de compra de a¢des celebrado com o
acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (a)
efetivar a oferta publica referida no Artigo 43 deste Estatuto Social; e (b) ressarcir os
acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data da alienacdo do controle da Companhia, devendo pagar a estes a
eventual diferenga entre o preco pago ao acionista controlador alienante e o valor pago
em bolsa de valores por acdes da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente
atualizado até o momento do pagamento pelo IPCA.

Artigo 45 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser efetivada pelo acionista
controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico
apurado em laudo de avaliacédo referida no Artigo 47.

Artigo 46 - Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem
a saida da Companhia do Nivel 2 de Préticas Diferenciadas de Governancga Corporativa
da Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA, exceto se for para possibilitar o
ingresso da Companhia no Novo Mercado, 0 acionista, ou grupo de acionistas, que
detiver o poder de controle da Companhia devera efetivar oferta publica de aquisi¢éo de
acdes pertencentes aos demais acionistas, no minimo, pelo valor econdmico das a¢fes
apurado em laudo de avaliacdo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis, seja porque a saida do Nivel 2 de Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa da Bolsa de Valores de Sado Paulo — BOVESPA decorra (i) para que as
acOes sejam registradas para negociacao fora do Nivel 2 de Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de Sado Paulo — BOVESPA ou do Novo
Mercado, ou (i) de uma operagdo de reorganizacdo societaria, na qual as acbes da
companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para negociacdo no
Nivel 2 da Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BOVESPA ou do Novo Mercado.



Artigo 47 - O laudo de avaliacdo de que trata este Capitulo devera ser elaborado por
empresa especializada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, de
seus administradores e controladores, com experiéncia comprovada, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n° 6.404/76 e conter
a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da referida Lei.

81° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor
econbmico da Companhia é de competéncia da Assembléia Geral, a partir da
apresentacédo, pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, a qual incluira somente
entidades ou empresas internacionalmente reconhecidas e devidamente autorizadas a
executar esses servicos no Brasil devendo a respectiva deliberacdo ser tomada pela
maioria dos acionistas representantes das ag¢fes em circulacdo presentes na
Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando 0s votos em
branco. A assembléia, se instalada em primeira convocacdo, devera contar com
presenca de acionistas que representem no minimo 20% do total das acdes em
circulacdo ou, se instalada em segunda convocacao, podera contar com a presenga de
qualquer numero de acionistas representantes das A¢cdes em Circulacao.

82° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser suportados
integralmente pelo ofertante.

Artigo 48 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acdes: para o
comprador do poder de controle ou para aquele (s) que vier(em) a deter o poder de
controle, enquanto nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores referido
no Regulamento do Nivel 2 de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa da
Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA.

Paragrafo Unico - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do
poder de controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus
signatarios tenham subscrito o0 Termo de Anuéncia referido.

CAPITULO VIII - DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 49 - Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira ou
se torne titular de acdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia devera, no prazo
méximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que resultou
na titularidade de a¢bes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso,
uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das ac¢des de emissdo da Companhia
(“OPA"), observando-se o disposto em lei e na regulamentacédo aplicavel, inclusive da



CVM e do Nivel 2 de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa da Bolsa de
Valores de Sao Paulo — BOVESPA.

81° - Para os fins deste Estatuto Social, o termo “Acionista Adquirente” significa (i)
gualquer pessoa, incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma
de organizacgdao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou (ii) 0
grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente
ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b)
entre os quais haja relagéo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam
sob controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa que
detenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente, uma participagcéo
societéaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social das duas pessoas.
Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associacdes,
trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
guaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou
no exterior, serdo considerados parte de um mesmo grupo de acionistas sempre que
duas ou mais entre tais entidades: (x) forem administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham
em comum a maioria de seus administradores.

82° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia,
inclusive ao acionista controlador; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na bolsa de
valores; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 4°
deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na
OPA de ag¢bes de emissdo da Companhia.

83° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera
ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econémico apurado em laudo de avaliagéo; (ii)
150% (cento e cinquenta por cento) do preco de emissdo das acdes em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24
(vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizagcao
da OPA nos termos deste Artigo, devidamente atualizado pelo IGP-M até o momento do
pagamento; e (iii) 150% (cento e cinqlenta por cento) da cotacdo unitaria média das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias
anterior a realizagdo da OPA na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociacdes das agdes de emissao da Companhia.



84° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

85° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagdo aplicavel, relativas a OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

86° - Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizacdo ou solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia
convocara Assembléia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente em mora
ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente em mora, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n® 6.404/76, sem
prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este
Artigo.

87° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acbes de emissdo da Companhia em
gquantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia, estard igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos
sobre acbes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes
de emissdao da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma
OPA, nos termos descritos neste Artigo.

88° - As obrigacbes constantes do Artigo 254-A da Lei n° 6.404/76 e dos Artigos 42 a 48
deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigagdes constantes deste Artigo.

89° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do
total das acdes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucesséo legal, sob a condi¢édo de
gue o acionista aliene o excesso de acfes em até 60 (sessenta) dias contados do
evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da
incorporacéo de agOes de uma outra sociedade pela Companhia, (iv) da subscricdo de
acbes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido
aprovada em Assembléia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emisséo das agdes com base em valor econémico obtido a partir de
um laudo de avaliagdo econdmico-financeiro da Companhia realizada por empresa



especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas, ou (v)
de transferéncias de ac¢des entre acionistas integrantes do grupo de detiver o poder de
controle da Companhia. A obrigac&o de alienacéo prevista no item (i) deste Paragrafo 9°
nao se aplicard aos casos de sucessao legal do(s) acionista(s) titular(es) do poder de
controle da Companhia.

810 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acbes de
emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados o0s
acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de
acOes em tesouraria ou de reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento
de agoes.

811 - Caso a regulamentacgéo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a
adocao de um critério de célculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada agédo da
Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢cao superior aquele determinado nos
termos do Paragrafo 3° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista
neste Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacdo da
CVM.

812 - A alteracdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA prevista neste
Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor
de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em Assembléia Geral a realizar a OPA
prevista neste Artigo.

813 - Nao obstante o disposto neste Artigo, as disposi¢cdes do Regulamento do Nivel 2
de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de S&o
Paulo — BOVESPA prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios
das ofertas mencionadas nos capitulos VIl e VIII.

CAPITULO IX - JUIZO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes
contidas na Lei das Sociedades por A¢les, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de
Valores Mobilirios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2 de
Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa, do Contrato de Participacdo no
Nivel 2 de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de
Sao Paulo — BOVESPA e do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.



CAPITULO X - LIQUIDACAO

Artigo 51 - A Companhia entra em liquida¢cdo nos casos previstos em lei ou em virtude
de deliberacdo da Assembléia Geral, cabendo a esta, em qualquer hipotese,
estabelecer o modo de liquidacdo, bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal
que deverdo funcionar durante o periodo de liquidacdo, fixando as respectivas
remuneragoes.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 52 - A Companhia e os 6rgdos da administracdo observardo os Acordos de
Acionistas regularmente arquivados na sede social.

§1° - E expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembléia Geral
acatar voto de acionistas signatarios de tais acordos proferido contrariamente ao que
nestes houver sido ajustado.

82° - Somente com observancia estrita do que a respeito houver sido ajustado em
Acordo de Acionistas regularmente arquivado na sede social poderd a Companhia:

(a) proceder a transferéncia de acdes ou a averbacdo de quaisquer dnus reais sobre
elas; e

(b) acatar a cessdo ou transferéncia de qualquer acdo ou outros direitos mobiliarios
emitidos pela Companhia.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2009

Marcelo Vianna Soares Pinho
Secretario



