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Destaques Operacionais 3T17

Numero de didrias (mil)— Aluguel de Carros Nuamero de diarias (mil)— Aluguel de Frotas

359% 6587

4.846 3.241
l_l -Z T -
3T16 3T17

3T16 3T17

Numero de carros vendidos Frota de final de periodo

185.390
6}% 13.514

318 23941

e
17.379 :
127.221

3T16 3717 3T16 3T17

-+10.218

- +39.324

M Aluguel de Carros H Gestao de Frotas Franchising



Destaques Financeiros 3T17

Receita liquida (RS milhdes)

29 ,7'0/ s

1.563,4

3T16 3T17

M Seminovos M RAC e Franchising M Gestao de frotas

EBIT (RS milhdes)

s05%* 2639

187,8 2_'1_75I
3T16 3T17 Ajustado

] One-time costs incorridos com integra¢ao Hertz Brasil
e Franqueados

EBITDA (RS milhdes)

2Bl 3323

252,1

3T16 3T17 Ajustado
——

i__J One-time costs incorridos com integragcdo Hertz Brasil
e Franqueados

Lucro Liquido (RS milhdes)

’?ec

Oy,
°/o d@
34, 139,5

2 liﬁlg-l

3T16 3T17 Ajustado

I~ 1 One-time costs incorridos com integragdo Hertz Brasil
e Franqueados apds impostos




Hertz Brasil - Sucesso na integracao

Slocaliza Hertz

v Closing em 01/09/2017

v" Integracdo das agéncias Hertz Brasil e Localiza

v Rebranding com a marca Localiza Hertz

v" 8.386 carros integrados a frota Localiza

v Contratos de Gest3o de Frotas transferidos para a Localiza Fleet

v" Integracdo de sistema de reservas inbound/outbound

v" Acesso dos clientes Localiza a mais de 10.000 agéncias Hertz no mundo

v Consolidacdo de base de dados e de clientes

Proximos passos: ampliacao de oportunidades comerciais e de inbound / outbound,
alem de troca de know how



One-time costs 3T17

Resultado do 3T17 foi ajustado pelas despesas extraordinarias ja incorridas relacionadas a aquisicdo da operagdo Hertz Brasil
(R$8,8 milhdes) e da integracao de 17 agéncias franqueadas da Localiza (R$12,7 milhdes):

= Inc3 c-)rrlri7do Es?i-rrnl;do Es-tri(r)rjzldo
Custo RAC:

Hertz: rebrand, reducgédo de estrutura e rede (2,1) (40,0) 42,1)
Integracdo de franquias (12,7) (12,7)
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas:

Hertz reducéo de estrutura e sede SP (6,7) (20,0) (26,7)

Total Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas 20,0 26,7

Total One-time Costs (60,0) (81,5)

RESULTADO CONSOLIDADO consolidado Ajuste Ajustado
Receita liquida total 1.563,4 1.563,4
Total de custos e despesas (1.252,6) 215 (1.231,1)
EBITDA 3108 3323
Depreciagdo (68,4) (68,4)
EBIT 2424 215 2639
Despesas financeiras, liquidas (79,4) (79,4)
IRPJ e CSSL (39.8) (5.2) (45.0)
Lucro liquido 123,2 16,3 139,5

Nota: os one-time costs relacionados a aquisi¢cdo da Hertz Brasil ndo incorridos (R$60 milhdes) ndo foram provisionados no 3T17 porque em 30/09/2017
tais obrigacdes ndo eram passiveis de contingenciamento nos termos do Pronunciamento Técnico CPC n. 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e 5
Ativos Contingentes.



Aluguel de Carros
NUmero de Diéarias (mil)

CAGR 7!90/0 - 0 30/0
18.662 30 17 461

13.397

15.416 15.566

13.749 14.242

2012 2013 2014 2015 2016 ' 9M16 oM17 3T16 3T17
Receita liguida (R$ milhges)

CAGR: 6,9% —
1.428,0
1.284,4  1.258,0

23 11 %

1.163,5 1.273,6

1.030,0

2012 2013 2014 2015 2016 ' 9M16 9M17 - 3T16 3T17

Crescimento de 35,9% no volume do RAC e de 30,4% na receita liquida no 3T17



Aluguel de Carros

Didria média — Em RS

83,6

~—794 5, 786 ; 793

\74,1 74;1

1T16 2716 3T16 4T16 . 1717 2T17 3T17

Taxa de Utilizacao

75,3%
73,7% ’ 735% 747% 74,3%

73,4% 71,5%

1T16 2716 3T16 4Ti6 ' 1T17 2717 3T17

A tarifa média e a taxa de utilizacdo do 3T17 se mantiveram estaveis em comparacao ao 2T17



Evolucao do numero de agéncias - Aluguel de Carros

Numero de agéncias Brasil e Exterior (n&o inclui Hertz Brasil)

524 542 540 564 561 577

2012 2013 2014 2015 2016 ' 9M17*

MW Agéncias Proprias — Brasil MW Agéncias Franqueadas - Brasil I Agéncias Franqueadas - Exterior

* N3o inclui agéncias da Hertz Brasil

38 agéncias adicionadas a rede propria no 9M17



Gestao de Frotas
Numero de Diarias (mil)

CAGR: 1,5% —_

10 ,A%

10.601 10.844 10.363 10.901 11.240

9.184

8.318

2012 2013 2014 2015 2016 9M16 oM17 3T16 3T17

Receita liquida (R$ milhdes)

CAGR: 5,0% —
571,9 608,5 =

11,8%

535.7 575,9

538,2

481,3

2012 2013 2014 2015 2016

OM16 oM17 3T16 3T17

Crescimento de 15,3% no volume de diarias e nareceita liquida no 3T17



Investimento liquido |
Aumento da frota * (quantidade)

19.384 43.820
7.103 9.183 273 —
2.011 ' . (273) i’ E 12.346  108.271
,—Jg 79.804 — " 87833 — 33.272

70.621 54,032 64
58.655 56,644 04.305

=

~
(6]
g
N
[y
w

2012 2013 2014 2015 2016 ' 9M16 9M17 + 3T16 3T17

* Nao considera os carros roubados / sinistrados.

M Carros Comprados M Carros Vendidos  © 1Hertz Brasil

Investimento liquido na frota (R$ milhses)

1.891,9
947,0

465,0 —_—— 4.316,6
233,5 602.6
/_J%

2.342,6 2.211,9 485,1

1.609,3 EXELED

2012 2013 2014 2015 2016 ' 9M16 oM17 + 3T16 3T17
M Compras (inclui acessdrios) M Receita liquida de venda [ 1Hertz Brasil

108.271 carros comprados no 9M17, sendo 57.213 carros no 3T17, incluindo Hertz Brasil
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Expansao darede de seminovos

62.641 ALz 64.305 68.449 64.451

93

56.644

84

2012 2013 2014 2015 2016 9M16 9M17
B Lojas -®-Carros vendidos

Novas lojas serao adicionadas para suportar a necessidade de renovacgéo da frota
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Frota de final de periodo
Quantidade

143.131 1 +10.218

111.735 117.759 125.224 124.695

aad 127.221 e

2012 2013 2014 2015 2016 9M16 oM17

B Aluguel de carros I Gestéo de frotas Franchising

Aumento de 39.324 carros no RAC sem impactar a taxa de utilizagao

185.390 carros em 30/09/2017
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Receita liquida consolidada
R$ milhdes

4.439,3 i 35,6% 4.248.8
3.133,3

CAGR: 8,8%

— 3.892,2
3.1667 2062

3.928,0

39;7'0/0
1.123,2 s

592 9 8984
530.3 TR 6650

2012 2013 2014 2015 2016 OM16 oOM17 3T16 3T17

B Aluguel I Seminovos

Aumento de 39,2% na receita consolidada no 3T17
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EBITDA consolidado

R$ milhdes
CAGR: 3,8% — : o/o :
875,6 916,5 969,8 o348 10156 82 9279 i
I I I I I I I I I : 7446 IZTEI :
J I I : I I :
2012 2013 2014 2015 2016 OM16 OM17 3T16 3T17

Ajustado Ajustado
:::'j One-time costs incorridos com integragao Hertz Brasil e Franqueados

Margem EBITDA:

2012 2013 2014+ 2015 2016 9M16 o9M17 3T16 3T17

Mugueldocaros | 40 | 308% | 307% | s1e% | 2%

Aluauel Consolidado 49|3/0 46I5/0 4513% 41I7% 42I3/° 42i9/0 42I6%** 42i1/0 41I0%**

(*) A partir de 2014 as despesas do overhead passaram a ser apropriadas também para o Seminovos
(**)Ajustado no 9M17 e 3T17

Aumento de 31,8% no EBITDA do 3T17
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Depreciacdo media por carro por ano (R$)
Aluguel de Carros

2012 2013 2014 2015 2016 9M17
anualizado

5.408 Gestao de Frotas

4.202 3.935

2012 2013 2014 2015 2016 9M17
anualizado

A depreciacao é impactada pelo mercado de carros novos e usados e pelo custo de venda
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EBIT consolidado

R$ milhdes
CAGR: 6,0% —
— 726,7 7355 7711 729,4

2,1 i 5
610,3 65 + 569,1 e B Aoﬁolo
144,5 : :
= I I I I I I E I I I I e F
5, ! : ’ 215
| | | | ; | ma A

2% ke

2012 2013 2014 2015 2016 9M16 oM17 3T16 3T17
Ajustado Ajustado

I”” 1 0One-time costs incorridos com integragdo Hertz Brasil e Franqueados

Margem EBIT calculada sobre as receitas de aluguel:

Aluguel de carros | 23.7% | 32,8% | 36.2% | 34.3% | 30,2%
1 N S P

Consolidado 28,3% 37,1% 38,8% 39,1% 36,8% 37,3% 40 O%¥ 35,4% 39 7%¥
e e e I I

(*)Ajustado no 9M17 e 3T17

40,5% de crescimento do EBIT, com aumento nas margens de RAC e Gestéo de Frotas
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Lucro liquido consolidado
R$ milhdes

CAGR: 5.0% ‘
384,3 410,6 402,4 409,3

o/o
389,0

i |
| 1
| 1
| - 1
336 3 : 304 9 163 : %u:50I°
EfeltoIPI 1 1
i :I I ' 103,9 139,5
I I 16,3
| S
2012 2013 2014 2015 2016 9M16 oM17 3T16 3T17
Ajustado Ajustado

i__ 1 One-time costs incorridos com integra¢do Hertz Brasil e Franqueados apés impostos

Reconciliagdo EBITDA x lucro liquido 2012 2013 2014 2015 2016

EBITDA Consolidado 875,6 916,5 969,8 934,8 1.0156 744,6 927,9 183,3 24,6% 252,1 332,3 80,2 31,8%
Depreciacdo de carros (232,4) (229,0) (207,4) (163,6) (206,3) (146,8) (170,2) (23,4) 159% (54,7) (58,2) (3,5 6,4%
Depreciacéo adicional de carros— efeito IPI (144,5) - - - - - - - - - - - -
Depreciacdo e amortizag&o de outros imobilizados  (32,9) (35,4) (35,7) (35,7) (38,2) (28,7) (28,3) 04 -1,4% (9,6) (10,2) (0,6) 6,3%
EBIT 465,8 652,1 726,7 7355 771,1 569,1 729,4 160,3 28,2% 187,8 263,9 76,1 40,5%
Despesas financeiras, liquidas (138,7) (110,6) (151,1) (202,7) (243,5) (170,8) (221,3) (50,5) 29,6% (53,7) (79,4) (25,7) 47,9%
Imposto de renda e contribuigdo social (135,3) (157,2) (165,0) (130,4) (118,3) (93,4) (119,1) (25,7) 27,5% (30,2) (45,0) (14,8) 49,0%
Imposto de renda e contribui¢do social — efeito IPI 49,1 - - - -

Lucro liquido do periodo 240,9 384,3 410,6 402,4 409,3g 3049 389,0 84,1 27,6% 1039 1395 35,6 34,3%

(*)Ajustado no 9M17 e 3T17

Aumento de 34,3% no lucro do 3T17
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Fluxo de caixa livre

Investimento de R$S1 bilhdo

366,4

(169,9) (351)

Caixa livre Capex para Outros Capex Caixa livre Capex Aquisicao Hertz Efeito one-time
gerado pelo renovagao da operacional, crescimento da Brasil costs
aluguel frota liquido do capex frota (Inclui 8.162
(64.451 carros) de renovagdo (35.658 carros)  carros)

R$1 bilhdo investido no crescimento

- l
(337,7) | (215 N |

(119,7) (809,3)

Caixa livre
antes dos juros

Nova Sede
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Fluxo de caixa livre

Caixa livre gerado - R$ milhdes 2016 Aj%'\s"tlaéo

EBITDA 1.015,6 927,9

" Receita na venda dos carros liquida de impostos (1.520,0) (1.747,3) (2.018,2) (2.044,9) (2.342,5) i (2.424,7)

’qo; Custo depreciado dos carros baixados 1.360,2 1.543,8 1.777,0 1.769,1 2.102,5 2.178,8

g;_ (-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (200,9) (108,5) (113,1) (120,7) (93,3) (81,7)

© Variacdo do capital de giro 37,1 2,9 (27,1) (30,0) 113,2 (28,9)

aixa e gerado pelas atividades de alugue § 0 007 ,4 88,4 8 S 4

o Receita na venda dos carros liquida de impostos 1.520,0 1.747,3 2.018,2 2.036,3 2.342,5 2.424,7

ég“ Investimento em carros pararenovacao da frota (1.563,3) (1.819,7) (2.197,7) (2.278,4) (2.563,6) i (2.594,6)

S % Investimento liquido para renovacédo da frota (179,5) (242,1) (221,1) (169,9)

- Renovacao da frota — quantidade 70.621 64.032 68.449 64.451
Investimentos, outros imobilizados e intangiveis

0309 46/ 2 3626 @ 2406,0 2 ©532.2 1  300.,4

Investimento em carros (55,5) (209,4) (286,8) 8,6 (726,0) ! (1.435,5)
(116,9) 89,7 334,4 (121,2) 190,7 738,7
Capex para crescimento da frota (272,4) (696,8)

Aumento (reducédo) na conta de fornecedores de carros

Capex
Crescimento

Aumento (reducéo) da frota — quantidade 2.011 35.658

Caixa livre depois crescimento, antes dos juros e da nova sede 358,5 (330,4)

Aquisicado Hertz liquida do caixa adquirido

(R$360,1 milhdes - R$22,4 de caixa) (337.7)

recorrente

Efeito dos one-time costs incorridos - - - S - (21,5)

Capex néao

Construcéo da nova sede e mobiliario (2,4) (6,5) (148,3) (30,7) (84,4) (119,7)
(87,5) (809,3)
19

Caixa livre gerado antes dos juros



Movimentacao da divida liquida

R$ milhdes
Investimento para
crescimento (1.034,5)
(125,8) (3.238,3)
(1197) |
(337,7) (215) oomemm— ,,
(2.084,0)

--- n
366,4
Divida liquida Caixa gerado Juros Capex Hertz Brasil One-time Nova Sede Agbes em  Pagamento de Divida liquida
31/12/2016 pela operagio crescimento liquida do caixal costs tesouraria JCP 30/09/2017
antes do incorridos vendidas

crescimento

Aumento de R$1,1 bilhdo na divida liquida em func&o do crescimento da frota e aquisicdo da Hertz Brasil
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Perfil da Divida (principal)

R$ milhdes

Em 30/09/17

Inclui 42 emisséo Localiza Fleet concluida em outubro de 2017

2.289,4 1.232,5

Caixa 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pro-forma com 42 emissao Localiza Fleet concluida em outubro/2017

Forte posicéo de caixa e confortavel perfil de divida
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Divida — ratios

2012

Divida liquida x Valor da frota

2013 2014 2015 2016
B ¥ Dividaliquida M Valor dafrota

SALDOS EM FINAL DE PERIODO 2012 2013 2014 | 2015
Divida liquida / Valor da frota 48% 48% 40% 44%
Divida liqguida / EBITDA(*) ajustado em 2017 1,4x 1,5x 1,4x 1,7x
Divida liquida / Patriménio liquido 0,9x 1,0x 0,8x 0,8x
EBITDA / Despesas financeiras liquidas 6,3x 8,3x 6,4x 4,6X

(*) anualizado

A Companhia apresenta sdlidos ratios de divida

2016
45%
2,1x
0,9x
4,2x

6.588,6

oM17

49%
2,6X
1,3x
4,2x
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ROIC versus Custo da divida apds impostos

0
16,9% 16,7% 17.8% 17,0% 15,9%

9,8p.p.
10,6p.p.  [|10,7p.p. P-p

i 9.50 10,2%
8,0% 8,2%

6,3% 6,0%
2012 2013 2014 2015 2016 oM17
;. , . anualizado
=== RO|C === Custo da divida apds impostos ajustado

ROIC calculado considerando aliquota efetiva de IR/CS para cada ano

A melhora no ROIC e a queda na taxa de juros aumentaram o spread
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Obrigado!

Aviso - Informacgdes e projecdes

O material que se segue € uma apresentacdo de informagfes gerais de antecedentes da LOCALIZA na data da apresentacdo. Trata-se de informacgao resumida
sem intencdes de serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacao.

Esta apresentacdo contém declaragGes que ndo sdo garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaracdes e informacdes
prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a muitos riscos, incertezas e fatores relativos as operacdes e aos ambientes de negdcios da LOCALIZA e
suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais das empresas podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas
declaragbes e informagdes prospectivas.

Embora a LOCALIZA acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaracdes e informacfes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em dados
atualmente disponiveis a sua administragdo, a LOCALIZA ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A LOCALIZA isenta-se expressamente do dever
de atualizar qualquer uma das declaracdes.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Nem esta
apresentacao nem qualquer coisa aqui contida constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.

www.localiza.com/ri
Email: ri@localiza.com
Telefone: 55 31 3247-7024



