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Prezados Investidores, 

 

Em 2017, nosso time se impôs metas ousadas com relação ao crescimento, geração de valor, satisfação dos clientes e 

posicionamento da marca, mesmo em um cenário macroeconômico adverso em um ambiente concorrencial muito 

competitivo. O time abraçou desafios, inovou e obteve resultados expressivos: 
 

¶ Crescemos gerando valor. Nossa frota atingiu a marca de 194 mil carros (incluindo os franqueados), com um crescimento de 

27,1% no número de diárias de aluguel (Aluguel de Carros + Gestão de Frotas) e vendemos mais de 90 mil carros. 

Aumentamos nossa distribuição em 51 agências próprias e 15 lojas de Seminovos. Nossa receita líquida aumentou 36,5% e o 

lucro líquido avançou 37,6%, como resultado do nosso foco em excelência operacional. O spread entre o ROIC e o custo da 

dívida atingiu 8,0 p.p. e a RENT3 foi a 35ª ação mais negociada na B3 em 2017. 

¶ A Localiza expandiu a sua liderança inquestionável em qualidade e atendimento graças à forte cultura de foco no cliente e 

paixão por servir dos nossos colaboradores. A Localiza conquistou diversos prêmios ao longo do ano como, por exemplo, 

melhor locadora pela Folha de São Paulo e, pelo terceiro ano consecutivo, a Companhia foi reconhecida com o prêmio Época 

Reclame Aqui como a melhor Locadora de Veículos. 

¶ A Localiza foi uma das cinco marcas brasileiras que mais se valorizou em 2017, atingindo o 24º lugar dentre as marcas mais 

valiosas do Brasil pelo Ranking anual da Interbrand. O Localiza Fidelidade, o maior programa de fidelidade do setor de aluguel 

de carros na América Latina, alcançou 7,6 milhões de participantes e já distribuiu mais de 2,3 milhões de diárias grátis para os 

seus membros. Alcançamos 1,5 milhões de fãs no Facebook, a maior fanpage da categoria no mundo.   

¶ Avançamos fortemente em inovação e em transformação digital. A inovação foi importante em todos os segmentos da 

Localiza com aprimoramentos significativos na experiência do cliente. Investimos também na digitalização de processos 

internos, aumentando nossa produtividade para ganho de escala e controles durante o processo de crescimento acelerado.  

¶ Conduzimos, com sucesso, a integração da operação da Hertz no Brasil. Dois meses após a aquisição, as operações de 

Aluguel de Carros, Gestão de Frotas e Seminovos estavam totalmente integradas, garantindo a continuidade dos negócios e 

mantendo as relações com os clientes no mais alto padrão de excelência. Ao final de 2017 a nossa rede de agências próprias 

e franqueadas, assim como todos os nossos canais de reservas, já exibiam a nova marca Localiza Hertz. Ao mesmo tempo, 

avançamos na parceria estratégica de longo prazo com a The Hertz Corporation, viabilizando reservas no mundo inteiro 

através dos nossos canais de reservas e exibindo a marca Localiza em grandes aeroportos internacionais. 
 

Todos esses resultados não teriam sido possíveis sem o enorme comprometimento, senso de urgência, paixão por servir e 

espírito de dono dos nossos mais de 7.700 colaboradores. No contexto de rápida evolução e transformação da tecnologia, a 

Localiza continua investindo no desenvolvimento dos seus colaboradores para suportar os desafios futuros, atendendo às 

expectativas de nossos clientes. 
 

Encerramos o ano de 2017 satisfeitos com os resultados alcançados nos aspectos chave do negócio, o que nos deixa ainda 

mais motivados para um 2018 que começa com um cenário econômico mais positivo, apesar das incertezas por ser um ano 

eleitoral. O que não muda, independentemente do cenário, é a nossa clara vocação por crescimento sustentável e posição 

para continuar a expandir a nossa liderança no mercado. 
 

Agradecemos a confiança dos nossos clientes, colaboradores, investidores, fornecedores e parceiros e reafirmamos nossa 

determinação em escrever mais um capítulo de crescimento e resultados superiores em 2018. 

 

 

Eugênio Mattar ς CEO 
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V Crescimento de 36,5% da receita líquida, alcançando R$6,1 bilhões; 
V Frota de final de período de 194.279 carros na rede Localiza; 
V Lucro líquido de R$563,4 milhões, representando aumento de 37,6%;  
V Aquisição e integração das operações da Hertz no Brasil.  

 
 
 
 
Visando preservar a comparabilidade dos resultados ora divulgados com os períodos anteriores, estamos 
apresentando os indicadores (EBITDA, EBIT e Lucro Líquido) do 4T17 e 2017 ajustados pelo custos e despesas 
não-recorrentes (one-time costs) relacionados à integração da operação Hertz Brasil e a corporativização de 20 
agências franqueadas. 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

# de diárias - Gestão de Frotas (mil) 

Destaques Operacionais 

# de diárias - Aluguel de Carros (mil) 
 
 
 
 

Principais destaques de 2017: 
mais um ano de forte crescimento com rentabilidade 

 

# de carros vendidos Frota de final de período 

+35,4%

+48,2%
4T/4T

+13,5%

+22,2%
4T/4T

+32,3%

+25,0%
4T/4T

Integração da Operação Hertz Brasil e Franquias 
 

5.181,4

94.156 87.508 100.578 
127.221 135.578 

34.960 36.080 
38.388 

44.655 44.877 
14.015 14.019 

12.784 

13.514 13.824 

143.131 137.607 
151.750 

185.390 194.279 

2016 1T17 2T17 3T17 2017

Franchising Gestão de Frotas Aluguel de Carros

+51.148 carros
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Lucro líquido (R$ milhões) EBIT (R$ milhões) 

Destaques Financeiros Consolidados 

Spread 

EBITDA (R$ milhões) Receita líquida (R$ milhões) 

+36,5%

+38,6%
4T/4T

21,5

52,5 74,0

+29,4%

+42,6%
4T/4T

21,5

52,5 74,0

+35,3%

+55,3%
4T/4T

16,3

41,5 57,7

+37,6%

+67,1%
4T/4T

One-time costsincorridos com integração Hertz Brasil e Franqueados
* Ajustados pelos one-time costsincorridos com integração Hertz Brasil e Franqueados
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No 4T17, o volume de diárias da Divisão de Aluguel de Carros apresentou crescimento de 48,2% em relação ao 
4T16. A receita líquida cresceu 44,5%, como consequência da redução de 5,8% na diária média. 
 

Em 2017, a receita líquida cresceu 29,4% em função do aumento de 35,4% no volume de diárias e redução de 5,8% 
na diária média, quando comparados a 2016. 
 

A queda na diária média reflete a estratégia de gestão de preço e ocupação da frota da Companhia e o mix de 
segmentos. 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 

Em 2016, a Companhia implantou o sistema de gestão dinâmica de preços para estimular a demanda. As tarifas 
médias mais baixas foram compensadas por maiores volumes e aumento da taxa de utilização da frota. 
 

Nesse trimestre a Companhia alterou a forma de apresentação da taxa de utilização para refletir apenas o período 
em que os carros estão disponíveis para o aluguel nas agências e portanto não inclui carros em ativação e em 
desativação. Esta nova forma de cálculo facilita a comparação com pares. Na nova metodologia, a taxa de utilização 
do 4T17 foi de 78,5%, crescimento de 2,4 p.p. em relação ao 4T16. 

 

CAGR: 29,4%

1  - Aluguel de Carros 

75,4%
78,0% 78,6%

76,1%
78,5%

2015 2016 2017 4T16 4T17

14.241,7 15.416,0 15.566,1
18.662,4

25.263,6

5.265,8
7.802,3

2013 2014 2015 2016 2017 4T16 4T17

1.163,5 1.284,4 1.258,0
1.428,0

1.848,5

398,0
575,0

2013 2014 2015 2016 2017 4T16 4T17

84,6
79,7

75,2
78,6

74,0

2015 2016 2017 4T16 4T17

Diária média (em R$) Taxa de utilização da frota operacional (%) 
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Em 2017, a rede própria foi ampliada em 51 agências, passando de 333 em 31/12/2016 para 384 em 
31/12/2017. As novas agências incluem as franquias integradas no ano de 2017 e 7 agências que 
pertenciam à Hertz, que passaram a operar como Localiza Hertz.  
 
No final de 2017, o sistema Localiza possuía 588 agências, sendo 517 no Brasil e 71 em outros 6 países da 
América do Sul. 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

1.1  - Rede de Distribuição  

1  - Aluguel de Carros 

286 304 320 333 384

193 172 174 158
133

63 64 70 70 71
542 540 564 561 588

2013 2014 2015 2016 2017

Agências próprias - Brasil Agências Franqueadas - Brasil Agências Franqueadas - Exterior

+51
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No 4T17, a Divisão de Gestão de Frotas apresentou crescimento de 22,2% no número de diárias e 19,6% 
na receita em relação ao mesmo período do ano anterior, como consequência da redução de 2,6% na 
diária média.  
 
A queda na diária média da Divisão de Gestão de Frotas reflete principalmente a precificação dos novos 
contratos em um contexto de menor depreciação e menor taxa de juros, além da entrada dos contratos da 
Hertz com preço médio menor. 
 
Em 2017, a receita dessa Divisão cresceu 13,9% em linha com o aumento de 13,5% no volume de diárias. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CAGR: 29,4%

2 ï Gestão de Frotas 
 

Receitalíquida(R$ milhões)

575,9 571,9 608,5 651,8
742,1

170,5 204,0

2013 2014 2015 2016 2017 4T16 4T17

10.843,7 10.363,3 10.900,9 11.240,0
12.752,7

2.921,6 3.569,2

2013 2014 2015 2016 2017 4T16 4T17
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No 4T17, foram comprados 35.143 carros, vendidos 26.103, resultando no aumento da frota em 
9.040 carros. O investimento líquido foi de R$411,3 milhões.  
 
No ano, a adição à frota somou 52.860 carros, 172,7% superior ao ano de 2016, refletindo um 
investimento líquido de R$2.303,2 milhões, incluindo a frota oriunda da aquisição da Hertz Brasil. 

 

 
 
 
 
 
 
 

3 - Frota  

3.1 ς Investimento líquido na frota  

69.744 79.804 
64.032 

87.833 

143.414 

27.921 
35.143 

62.641 70.621
64.305 68.449

90.554

20.883
26.103

2013 2014 2015 2016 2017 4T16 4T17

7.103
9.183

(273)
19.384

* Não considera carros roubados/sinistrados.

88.619

1.935

135.252

8.162

7.038

52.860

9.040

Carroscomprados Carrosvendidos Hertz Brasil

1.668

2.026,2
2.483,2

2.278,4

3.289,6

5.754,4

1.078,0 1.437,81.747,3 2.018,2 2.044,9
2.342,6

3.451,2

733,0 1.026,5

2013 2014 2015 2016 2017 4T16 4T17

Compras (inclui acessórios)          Receita líquida de venda Hertz Brasil

465,0
278,9 233,5

947,0

61,95.467,9

286,5

3.389,3

345,0

2.303,2

411,3

52,9

Investimento líquido na frota (R$ milhões)

Aumento (redução)* da frota (quantidade)
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Em 31/12/2017, a rede de Seminovos era composta por 99 lojas distribuídas em 65 cidades no Brasil. No 
ano, foram vendidos 90.554 carros, representando crescimento de 32,3% em comparação a 2016. 
 
Em função do forte crescimento nas duas divisões de negócios da Localiza, foram adicionadas 15 lojas à 
rede em 2017 para suportar a necessidade de renovação da frota. 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Em 31/12/2017, a frota consolidada era composta por 194.279 carros, incluindo 13.824 carros de 
franqueados. Em 2017, a frota do sistema Localiza cresceu 51,1 mil carros, sendo 41,4 mil na Divisão de 
Aluguel de Carros e 9,9 mil na Divisão de Gestão de Frotas, incluindo a frota oriunda da aquisição da 
Hertz Brasil. 

4 ï Seminovos 
 

70.717 77.573 76.755 94.156 
135.578 

32.809 34.312 33.948 
34.960 

44.877 

14.233 13.339 13.992 
14.015 

13.824 

117.759 125.224 124.695
143.131

194.279

2013 2014 2015 2016 2017

Aluguel de Carros Gestão de Frotas Franchising

+9.917

+41.422

5 ς Frota Final de Período  

74 75 77
84

9962.641
70.621

64.305 68.449

90.554

-50.000

-30.000

-10.000

 10.000

 30.000

 50.000

 70.000

 90.000

 110. 000

-10

10

30

50

70

90

11 0

13 0

15 0

2013 2014 2015 2016 2017

Lojas Carros vendidos

Número de lojas Seminovos
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No 4T17, a receita líquida consolidada apresentou crescimento de 38,6% quando comparada ao 4T16. As 
receitas líquidas de aluguéis apresentaram aumento de 36,7%, sendo 44,5% na Divisão de Aluguel de 
Carros e 19,6% na Divisão de Gestão de Frotas. 

  
A receita líquida do Seminovos no 4T17 cresceu 40,0% quando comparada a 4T16, devido ao 
crescimento de 25,0% no volume de vendas e de 12,0% no preço médio dos carros vendidos. 
 
Em 2017, a receita líquida consolidada cresceu 36,5%, quando comparada ao 2016. A receita líquida de 
aluguéis apresentou aumento de 24,3%, sendo 29,4% na Divisão de Aluguel de Carros e 13,9% na 
Divisão de Gestão de Frotas. 
 
A receita líquida do Seminovos em 2017 cresceu 47,3% quando comparada a 2016, devido ao 
crescimento de 32,3% no volume de vendas e de 11,4% no preço médio dos carros vendidos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.758,9 1.874,0 1.883,1 2.096,8 2.607,1 

572,7 783,1 

1.747,3 2.018,2 2.044,9 
2.342,5 

3.451,2 

733,3 
1.026,5 

3.506,2
3.892,2 3.928,0

4.439,3

6.058,3

1.306,0
1.809,6

2013 2014 2015 2016 2017 4T16 4T17

Aluguel Seminovos

6 ς Receita líquida - consolidada  

ReceitaLíquidaConsolidada(R$ milhões)
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 Margem EBITDA: 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

     (*) A partir de 2014 as despesas do overhead passaram a ser apropriadas também para o Seminovos. 
     (**)Ajustado pelos one time costs incorridos com a integração Hertz Brasil e franquias 
 

 

No 4T17, o EBITDA consolidado ajustado totalizou R$386,3 milhões, 42,6% acima do mesmo período do ano 
anterior. 
 

A margem EBITDA ajustada da Divisão de Aluguel de Carros ficou em 36,6% no 4T17, um aumento de 5,1 p.p. em 
relação ao 4T16, devido principalmente ao ganho de escala, mesmo com menor diária média. 
 

Na Divisão de Gestão de Frotas, a margem EBITDA ficou em 59,8% no 4T17, menor em 4,0 p.p. quando comparada 
ao 4T16. A menor margem EBITDA reflete o menor preço dos novos contratos dessa Divisão, decorrentes da queda 

na taxa de juros e depreciação, além da entrada dos contratos da Hertz com preço médio menor. 
 
A margem EBITDA do Seminovos no 4T17 foi de 5,1%, praticamente estável quando comparado com o 4T16. 
 
Efeitos não recorrentes:  

 
No 4T17, a Localiza contabilizou R$52,5 milhões em custos não recorrentes (one-time costs), sendo R$49,1 milhões no 
resultado da Divisão de Aluguel de Carros e R$3,4 milhões na Divisão de Gestão de Frotas, relacionados à aquisição 
das operações da Hertz Brasil e da integração de mais 3 agências franqueadas. Para fins de comparação, apresentamos 
o EBITDA do 4T17 e 2017 ajustados aos gastos não recorrentes. 

 

7 - EBITDA  

One-time costsincorridos com integração Hertz Brasil e Franqueados

Divisões 2013 2014* 2015 2016 2017 4T16 4T17

Aluguel de Carros 36,8% 38,7% 31,8% 32,3% 34,9%** 31,5% 36,6%**

Gestão de Frotas 65,5% 60,0% 62,2% 64,5% 61,9%** 63,8% 59,8%**

Aluguel Consolidado 46,5% 45,3% 41,7% 42,3% 42,6%** 40,8% 42,7%**

Seminovos 5,7% 6,0% 7,3% 5,5% 5,9% 5,0% 5,1%

916,5 969,8 934,8
1.015,6

1.314,2

270,9
386,3

2013 2014 2015 2016 2017 Ajustado 4T16 4T17 Ajustado

74,0

52,5

EBITDA consolidado (R$ milhões)
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A depreciação média anualizada do 4T17 foi de R$1.021,6, inferior em R$552,3 se comparada ao 4T16.  
A queda na depreciação reflete a eficiência da Companhia na compra e venda de carros e o aumento do 
preço médio de venda. 
 
Em 2017, a depreciação média anualizada por carro na Divisão de Aluguel de Carros foi de R$1.250,1 
estável em comparação à média de 2016.  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Na Divisão de Gestão de Frotas a depreciação média anualizada por carro em 2017 foi de R$3.104,3 
redução de R$609,7 em relação à depreciação média de 2016. 

 
Devido ao ciclo mais longo, a depreciação dos carros desta divisão se beneficia do aumento dos preços 
de carros novos que ocorre ao longo da vida operacional do carro.  
 

 

8 - Depreciação  

8.1 ς Aluguel de Carros 

8.2 ς Gestão de Frotas 
 

1.452,4 1.270,0

622,1

1.251,2 1.250,1
1.573,9

1.021,6

2013 2014 2015 2016 2017 4T16 anualizado4T17 anualizado

4.592,3 4.202,1 3.935,2 3.714,0
3.104,3 3.364,2 3.102,1

2013 2014 2015 2016 2017 4T16 anualizado4T17 anualizado

Depreciação média por carro (R$) ςAluguel de Carros 

Depreciação média por carro (R$) ςGestão de Frotas
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Margem EBIT é calculada sobre as receitas de aluguel: 
 
 
 
 
 
 

(*)Ajustado pelos one time costs incorridos com a integração Hertz Brasil e franquias 
 

O EBIT consolidado ajustado do 4T17 atingiu R$313,7 milhões, representando um crescimento de 55,3% 
se comparado ao 4T16, devido ao aumento de 42,6% do EBITDA e queda na depreciação média por 
carro. 
 
A margem EBIT ajustada do 4T17 da Divisão de Aluguel de Carros foi de 37,2%, representando aumento 
de 8,8 p.p., em relação ao 4T16, refletindo a melhora na margem EBITDA e menor depreciação 
anualizada média por carro em R$552,3 no trimestre. 
 
A margem EBIT ajustada da Divisão de Gestão de Frotas no 4T17 foi de 48,1%, redução de 4,3 p.p. em 
relação ao 4T16, refletindo a menor margem EBITDA. 
 
Efeitos não recorrentes:  

 

No 4T17, a Localiza contabilizou R$52,5 milhões em custos não recorrentes (one-time costs) sendo R$49,1 
milhões no resultado da Divisão de Aluguel de Carros e R$3,4 milhões na Divisão de Gestão de Frotas 
relacionados à aquisição das operações da Hertz Brasil e da integração de mais 3 agências franqueadas. Para 
fins de comparação, apresentamos o EBIT do 4T17 e 2017 ajustados aos gastos não recorrentes. 

 
 
 
 
 
 

9 ï EBIT 
 

One-time costs incorridos com integração Hertz Brasil e Franqueados

9 - EBIT  

652,1 726,7 735,5 771,1

1.043,1

202,0
313,7

2013 2014 2015 2016 2017 Ajustado 4T16 4T17 Ajustado

74,0

52,5

Divisões 2013 2014 2015 2016 2017 4T16 4T17

Aluguel de Carros 32,8% 36,2% 34,3% 30,2% 35,5%* 28,4% 37,2%*

Gestão de frotas 45,1% 44,3% 48,9% 51,2% 51,4%* 52,4% 48,1%*

Consolidado 37,1% 38,8% 39,1% 36,8% 40,0%* 35,3% 40,1%*

EBIT Consolidado (R$ milhões)
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 (*)Ajustado pelos one time costs incorridos com a integração Hertz Brasil e franquias 
 
 

Lucro líquido ajustado de R$174,5 milhões no 4T17, representando aumento de 67,1% em relação ao 4T16, 
devido a: 
 
(+) R$115,4 milhões de aumento no EBITDA; 
 
(-) R$2,3 milhões de aumento na depreciação, devido ao crescimento de 38,2% da frota média operacional, 
parcialmente compensado pela redução na depreciação média por carro; 
 
(-) R$20,9 milhões de aumento das despesas financeiras líquidas, sendo i) R$6,3 milhões em função do 
aumento da dívida líquida média parcialmente compensado pela queda na taxa básica de juros; e ii) R$14,6 
milhões referente a atualização monetária de provisões. 
 
(-) R$20,7 milhões de imposto de renda.  
 
Em 2017, o lucro líquido ajustado foi de R$563,4 milhões, crescimento de 37,6%. 
 
Efeitos não recorrentes: 
 
No 4T17, a Localiza contabilizou R$41,5 milhões em custos não recorrentes (one-time costs) líquido do imposto 
de renda e contribuição social, sendo R$38,9 milhões no resultado da Divisão de Aluguel de Carros e R$2,6 
milhões na Divisão de Gestão de Frotas, relacionados à aquisição das operações da Hertz Brasil e da integração 
de mais 3 agências franqueadas. Para fins de comparação, apresentamos o Lucro Líquido do 4T17 e 2017 
ajustados aos gastos não recorrentes. 

 

One-time costs incorridos com integração Hertz Brasil e Franqueados após impostos

10 ς Lucro líquido consolidado  

384,3 410,6 402,4 409,3

563,4

104,4
174,5

2013 2014 2015 2016 2017 Ajustado 4T16 4T17 Ajustado

57,7

41,5

Reconciliação EBITDA x lucro líquido 2013 2014 2015 2016 2017* Var. R$ Var. % 4T16 4T17* Var. R$ Var. %

EBITDA Consolidado 916,5 969,8 934,8 1.015,6 1.314,2 298,6 29,4% 270,9 386,3 115,4 42,6%

Depreciação de carros (229,0) (207,4) (163,6) (206,3) (232,0) (25,7) 12,5% (59,5) (61,8) (2,3) 3,9%

Depreciação e amortização de outros imobilizados (35,4) (35,7) (35,7) (38,2) (39,1) (0,9) 2,4% (9,4) (10,8) (1,4) 14,9%

EBIT 652,1 726,7 735,5 771,1 1.043,1 272,0 35,3% 202,0 313,7 111,7 55,3%

Despesas financeiras, líquidas (110,6) (151,1) (202,7) (243,5) (315,0) (71,5) 29,4% (72,7) (93,6) (20,9) 28,7%

Imposto de renda e contribuição social (157,2) (165,0) (130,4) (118,3) (164,7) (46,4) 39,2% (24,9) (45,6) (20,7) 83,1%

Lucro líquido do período 384,3 410,6 402,4 409,3 563,4 154,1 37,6% 104,4 174,5 70,1 67,1%

Lucro líquido consolidado (R$ milhões)
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(*)Ajustado pelos one time costs incorridos com a integração Hertz Brasil e franquias 

 

Nesse trimestre, o fluxo de caixa foi ajustado para distribuir a variação da conta de montadoras entre capex 
de renovação e de crescimento da frota. Tal ajuste foi retroagido para manter a base comparativa. 
 
Em 2017, a Companhia continuou apresentando forte geração de caixa antes do crescimento de R$871,8 
milhões, destinado ao crescimento da frota.  
 
 

11 ς Fluxo de caixa livre (FCL) 

(90.554 carros) (44.698  carros)(8.162 carros)

Investimento de 
R$1,9 bilhão

Caixalivre gerado- R$ milhões 2013 2014 2015 2016 2017

O
p

e
ra

çõ
e
s

EBITDA 916,5 969,8 934,8 1.015,6 1.314,2*

Receita na venda dos carros líquida de impostos (1.747,3) (2.018,2) (2.044,9) (2.342,5) (3.451,2)

Custo depreciado dos carros baixados 1.543,8 1.777,0 1.769,1 2.102,5 3.106,6 

(-) Imposto de Renda e Contribuição Social (108,5) (113,1) (110,7) (93,3) (108,3)

Variação do capital de giro 2,9 (27,1) (30,0) 113,2 21,2 

Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel 607,4 588,4 518,3 795,5 882,5

C
a
p

e
x -

re
n

o
v
a
çã

o Receita na venda dos carros  líquida de impostos 1.747,3 2.018,2 2.036,3 2.342,5 3.451,2 

Investimento em carros  para renovação da frota (1.819,7) (2.197,7) (2.278,4) (2.563,6) (3.660,9)

Aumento (redução) na conta de fornecedores de carros ςrenovação 144,3 120,0 (75,4) 174,1 247,8

Investimento líquido para renovação da frota 71,9 (59,5) (317,5) (47,0) 38,1

Renovação da frota ςquantidade 62.641 70.621 64.032 68.449 90.554

Investimentos, outros imobilizados  e intangíveis (47,5) (46,3) (29,7) (42,2) (48,8)

Caixa livre operacional antes do crescimento 631,8 482,6 171,1 706,3 871,8

C
a
p

e
x 

 -
C

re
sc

im
e
n

to

Investimento em carros (209,4) (286,8) 8,6 (726,0) (1.807,0)

Aumento (redução) na conta de fornecedores de carros - crescimento (54,6) 214,4 (45,8) 16,6 167,7

Aquisição frota  Hertz - - - - (286,5)

Capexpara crescimento da frota (264,0) (72,4) (37,2) (709,4) (1.925,8)

Aumento (redução) da frota ςquantidade 7.103 9.183 (273) 19.384 52.860

Caixa livre depois crescimento, antes dos juros e da nova sede 367,8 410,2 133,9 (3,1) (1.054,0)

C
a
p

e
x-

n
ã
o
 

re
co

rr
e
n

te Aquisição Hertz  (exceto frota) - - - - (46,7)

Efeito dos one-time costs incorridos - - - - (74,0)

Construção da nova sede e mobiliário (6,5) (148,3) (30,7) (84,4) (126,2)

Caixa livre gerado antes dos juros 361,3 261,9 103,2 (87,5) (1.300,9)
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O saldo de caixa de R$2,6 bilhões é mais que suficiente para suportar o crescimento da frota e o cronograma de 
dívida de curto prazo. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 ς Dívida   

12.1 ς Movimentação da dívida líquida ς R$ milhões  

12.2 ς Cronograma de amortização da dívida ς Principal ς R$ milhões  

Em31/12/2017

2.613,9

471,7 721,7

1.422,0

672,5 934,5 934,5 1.158,1

108,1

Caixa e
aplicações
financeiras

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2.615,4

12.3 ς Perfil da dívida  

Investimento de 
R$1,9 bilhão

Dívida Data emissão Taxa contrato 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

Debêntures da 6ª Emissão LL 15/10/2012 CDI + 0,95% aa 120,0 120,0 - - - - - - 240,0

Debêntures da 7ª Emissão LL 30/09/2013 110,95% CDI 75,0 75,0 100,0 100,0 - - - - 350,0

Debêntures da 8ª Emissão LL 10/09/2014 109,5% CDI - 250,0 250,0 - - - - - 500,0

Debêntures da 9ª Emissão LL 30/04/2015 113,2% CDI - 50,0 150,0 300,0 - - - - 500,0

Debêntures da 10ª Emissão LL 08/01/2016 113,9% CDI - - 100,0 100,0 - - - - 200,0

Debêntures da 11ª Emissão LL 12/12/2016 111,5% CDI - - - - 500,0 - - - 500,0

Debêntures da 12ª Emissão LL 15/05/2017 107,25% CDI - - - - - - 700,0 700,0

Debêntures da 13ª Emissão LL - 1ª série 15/12/2017 109,35% CDI - - - - 434,5434,5 - - 869,0

Debêntures da 13ª Emissão LL - 2ª série 15/12/2017 111,30% CDI - - - - - - 108,1 108,1 216,2

Debêntures da 3ª Emissão LF 05/05/2017 107,0% CDI - - - - - 500,0 - - 500,0

Debêntures da 4ª Emissão LF 02/10/2017 CDI + 0,30% - - - - - - 350,0 - 350,0

6ª emissão de Nota promissória LL 29/09/2017 CDI + 0,40% - - 650,0 - - - - - 650,0

CCBI - Nova Sede 18/06/2014 98,8% CDI - 47,5 95,0 47,5 - - - - 190,0

Capital de Giro / outros - Diversos 276,7 179,2 77,0 125,0 - - - - 657,9

Juros incorridos, líquido dos juros pagos - - 55,5 - - - - - - - 55,5

Caixa e equivalentes de caixa em 31/12/2017 - - (2.613,9) - - - - - - - (2.613,9)

Dívida Líquida - - 2.086,7 721,71.422,0 672,5 934,5934,51.158,1108,1 3.864,7
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O gráfico proforma reflete as seguintes operações concluídas em 26 de fevereiro de 2018: 

 

¶ Oferta do Certificado de Recebíveis Imobiliários (CRI) no valor total de R$370,0 milhões, 
com vencimento em 21 de novembro de 2037, com opção de resgate pelos titulares dos 
certificados em 21 de novembro 2024 e remuneração de 99,0% do CDI. 

 
 

¶ Liquidação antecipada das Debêntures da 6ª Emissão, no valor de R$240,0 milhões, 
acrescido de R$6,7 milhões de juros incorridos. 

 
 

Proforma com captação do Certificado de Recebíveis Imobiliários (CRI) e  
pagamento antecipado da 6ª emissão em fevereiro de 2018 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Confortável perfil de dívida e caixa para suportar o crescimento 

12.4 ς Cronograma de amortização da dívida ς Principal ς Proforma - R$ milhões  

2.613,9

365,1 608,7

1.426,3

678,1 943,5 946,8
1.173,1

411,6

123,3

Caixa e aplicações
financeiras

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 a 2037

Certificado de Recebíveis Imobiliários (CRI) líquido do pagamento antecipado da 6ª emissão

2.737,2

Proforma  com captação do Certificado de Recebíveis Imobiliários e pagamento antecipado da 6ª emissão em fevereiro de 2018

2.400,1
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A Localiza está sempre avaliando formas de melhoria do custo e prazo médio da dívida e, em 2017, a 
Companhia captou R$3,3 bilhões em debêntures e notas promissórias. Desse total, R$1,1 bilhão foi captado 
no 4T17.  
 
A maior parte da adição líquida da frota ocorreu no final 3T17, com pagamento no 4T17, com reflexo nos 
ratios de dívida. Os investimentos no crescimento da frota já impactaram a dívida líquida do ano e irão gerar 
EBITDA nos próximos trimestres.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

13 ς Spread (ROIC menos custo da dívida após impostos) - Ajustado 

Confortável alavancagem mesmo com forte crescimento 

12.5 ς Ratios de dívida 

1.332,8 1.322,3 1.588,6
2.084,0

3.864,7

2.797,9
3.296,3 3.642,7

4.623,6

7.038,1

2013 2014 2015 2016 2017

Dívida líquida Valor da frota

SALDOS EM FINAL DE PERÍODO 2013 2014 2015 2016 2017

Dívidalíquida/ Valor da frota 48% 40% 44% 45% 55%

Dívidalíquida/ EBITDA 1,5x 1,4x 1,7x 2,1x 2,9x

Dívidalíquida/ Patrimônio líquido 1,0x 0,8x 0,8x 0,9x 1,5x

EBITDA / Despesasfinanceiraslíquidas 8,3x 6,4x 4,6x 4,2x 4,2x

Dívidalíquidavs. valor da frota

Foco em geração de valor para os acionistas 


