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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 713.235
Preferenciais 0
Total 713.235

Em Tesouraria

Ordinérias 1.500
Preferenciais 0
Total 1.500
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Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)

Reunido do Conselho de 15/03/2016 Juros sobre Capital Proprio 29/04/2017 Ordinaria 0,06365

Administracdo

Reunido do Conselho de 22/06/2016 Juros sobre Capital Proprio 28/04/2017 Ordinaria 0,06418

Administracdo

Reunido do Conselho de 21/09/2016 Juros sobre Capital Proprio 28/04/2017 Ordinaria 0,06981

Administracdo

Reunido do Conselho de 12/12/2016 Juros sobre Capital Proprio 28/04/2017 Ordinéria 0,07260

Administracao

Assembléia Geral Ordinaria 19/04/2017 Dividendo 28/04/2017 Ordinaria 0,11960

Reunido do Conselho de 16/03/2017 Juros sobre Capital Proprio Ordinéria 0,07476

Administracao

Reunido do Conselho de 20/06/2017 Juros sobre Capital Préprio Ordinaria 0,06474

Administracao

Reunido do Conselho de 19/09/2017 Juros sobre Capital Proprio Ordinéria 0,07041

Administracao

Reunido do Conselho de 14/12/2017 Juros sobre Capital Préprio Ordinaria 0,07430

Administracao

Reunido do Conselho de 18/01/2018 Dividendo Ordinaria 0,13523

Administracao
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 6.175.230 5.269.991 4.799.679
1.01 Ativo Circulante 3.049.207 2.554.991 2.320.996
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 981.014 711.186 593.524
1.01.038 Contas a Receber 1.173.615 1.058.124 1.112.198
1.01.03.01 Clientes 1.131.448 1.032.156 989.990
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 42.167 25.968 122.208
1.01.03.02.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.822 359 98.533
1.01.03.02.02 Outras contas a receber 36.345 25.609 23.675
1.01.04 Estoques 772.052 655.615 536.703
1.01.06 Tributos a Recuperar 115.915 122.386 71.989
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 115.915 122.386 71.989
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.611 7.680 6.582
1.02 Ativo N&o Circulante 3.126.023 2.715.000 2.478.683
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 373.592 384.181 332.170
1.02.01.03 Contas a Receber 8.518 9.931 8.563
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.518 9.931 8.563
1.02.01.06 Tributos Diferidos 112.994 126.516 73.615
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 112.994 126.516 73.615
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 659 2.631 4.449
1.02.01.07.01 Despesas Antecipadas 659 2.631 4.449
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 12,511 5.863 5.359
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 12,511 5.863 5.359
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 238.910 239.240 240.184
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 10.530 10.383 10.782
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 46.380 46.857 47.402
1.02.01.09.05 FIDC Lojas Renner 182.000 182.000 182.000
1.02.02 Investimentos 824.196 504.427 449.524
1.02.02.01 Participacdes Societarias 824.196 504.427 449.524
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 824.150 504.381 449.461
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societarias 46 46 63
1.02.03 Imobilizado 1.603.710 1.503.703 1.444.336
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.479.806 1.405.126 1.217.082
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 27.641 28.261 28.881
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 96.263 70.316 198.373
1.02.04 Intangivel 324.525 322.689 252.653
1.02.04.01 Intangiveis 324.525 322.689 252.653
1.02.04.01.02 Outros 294.140 287.669 236.577
1.02.04.01.03 Intangivel Arrendado 30.385 35.020 16.076
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 6.175.230 5.269.991 4.799.679
2.01 Passivo Circulante 2.138.750 2.128.912 1.648.597
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 211.433 161.987 158.676
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 49.158 39.294 32.819
2.01.01.01.01 Encargos sociais 49.158 39.294 32.819
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 162.275 122.693 125.857
2.01.01.02.01 Salarios a pagar 162.275 122.693 125.857
2.01.02 Fornecedores 721.302 596.188 483.082
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 721.302 596.188 483.082
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 400.121 377.750 326.006
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 221.325 228.353 168.089
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 134.024 138.651 81.106
2.01.03.01.02 Outros obrigacdes Fiscais Federais 87.301 89.702 86.983
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 177.353 148.280 154.442
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 1.443 1.117 3.475
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 436.662 637.496 375.351
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 90.303 252.055 108.826
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 81.242 105.350 108.826
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 9.061 146.705 0
2.01.04.02 Debéntures 336.469 382.920 258.196
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 9.890 2.521 8.329
2.01.05 Outras Obrigagtes 336.649 322.826 276.065
2.01.05.02 Outros 336.649 322.826 276.065
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 170.112 149.809 98.107
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0 39.807
2.01.05.02.04 Aluguéis a pagar 50.468 47.973 45.388
2.01.05.02.05 Outras obrigac¢des 63.673 57.203 55.450
2.01.05.02.06 ParticipacOes estatutarias 10.821 6.870 9.944
2.01.05.02.07 Obrigages com Administradora de Cartbes 38.631 6.110 25.419
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.01.05.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 2.944 54.861 1.950
2.01.06 Provisfes 32.583 32.665 29.417
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 32.583 32.665 29.417
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 18.155 20.091 15.157
2.01.06.01.05 Provis@es para riscos trabalhistas 14.428 12.574 14.260
2.02 Passivo N&o Circulante 813.034 504.283 840.186
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 782.972 462.380 780.872
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 188.364 46.671 52.669
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 57.989 46.671 52.669
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 130.375 0 0
2.02.01.02 Debéntures 535.712 346.212 687.100
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 58.896 69.497 41.103
2.02.02 Outras Obrigacdes 5.968 6.365 25.626
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.743 3.152 25.626
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 3.743 3.152 25.626
2.02.02.02 Qutros 2.225 3.213 0
2.02.02.02.04 Outras obriga¢des 2.225 3.213 0
2.02.04 Provisdes 24.094 35.538 33.688
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 24.094 35.538 33.688
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 24.094 35.538 33.688
2.03 Patriménio Liquido 3.223.446 2.636.796 2.310.896
2.03.01 Capital Social Realizado 2.556.896 1.178.368 1.136.124
2.03.02 Reservas de Capital 66.428 279.268 266.275
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporag&o 0 118.165 118.165
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 94.285 180.124 154.126
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -27.857 -19.021 -6.016
2.03.04 Reservas de Lucros 596.022 1.216.985 844.271
2.03.04.01 Reserva Legal 36.634 123.718 92.465
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 23.669 0 0
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 96.247 76.816 79.137
2.03.04.10 Reserva para investimento e expansao 439.472 1.016.451 672.669
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 2.496 -37.728 63.967
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséao 1.604 -97 259
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 6.461.417 5.740.127 5.579.873
3.01.01 Receita liquida com vendas de mercadorias 6.027.890 5.291.351 5.114.379
3.01.02 Receita liquida com produtos e servigos financeiros 433.527 448.776 465.494
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.703.389 -2.383.065 -2.341.363
3.02.01 Custo das vendas com mercadorias -2.682.228 -2.344.612 -2.296.191
3.02.02 Custo dos produtos e servigos financeiros -21.161 -38.453 -45.172
3.03 Resultado Bruto 3.758.028 3.357.062 3.238.510
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.729.019 -2.407.847 -2.326.528
3.04.01 Despesas com Vendas -1.570.263 -1.383.609 -1.274.929
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -554.315 -472.768 -434.059
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -116.623 -158.636 -204.424
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.804 68.365 38.484
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -599.600 -514.136 -498.426
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 104.978 52.937 46.826
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.029.009 949.215 911.982
3.06 Resultado Financeiro -80.605 -103.640 -105.569
3.06.01 Receitas Financeiras 52.291 77.277 82.530
3.06.02 Despesas Financeiras -132.896 -180.917 -188.099
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 948.404 845.575 806.413
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -215.725 -220.517 -227.575
3.08.01 Corrente -221.712 -222.049 -246.208
3.08.02 Diferido 5.987 1.532 18.633
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 732.679 625.058 578.838
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 732.679 625.058 578.838
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 1,06380 0,91340 0,84980
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 1,05100 0,90610 0,84730
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido do Periodo 732.679 625.058 578.838
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 41.925 -102.051 44,928
4.02.01 Hedge de fluxo de caixa 57.380 -151.085 67.498
4.02.02 Hedge de fluxo de caixa em controladas, liquido de impostos 2.352 -1.979 119
4.02.03 Impostos relacionados com resultado do hedge de fluxo de caixa -19.509 51.369 -22.949
4.02.04 Ajustes cumulativos de converséo de moeda estrangeira 1.701 -356 260
4.02.05 Valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda 1 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 774.604 523.007 623.766
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.062.712 926.169 773.485
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.311.285 1.281.127 1.255.064
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 732.679 625.058 578.838
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizaces 300.008 291.260 249.346
6.01.01.03 Resultado venda ou baixa dos ativos fixos 5.584 21.652 12.148
6.01.01.04 Custos de estruturagdo de debéntures bruta (diferimento) 747 824 1.038
6.01.01.05 Despesa com juros de empréstimos e financiamentos 117.682 146.600 153.837
6.01.01.06 Plano de op¢éo de compra de agdes e acdes restritas 39.727 27.330 26.431
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -104.978 -52.937 -46.826
6.01.01.08 Provisédo p/riscos trib, civeis e trabalhistas -11.526 5.098 13.796
6.01.01.09 Imposto de renda e contribui¢do social 215.725 220.517 227.575
6.01.01.10 Perda (ganho) com derivativo 0 12.824 -231
6.01.01.11 Variacéo cambial 156 535 -2.625
6.01.01.12 Proviséo para ajuste ao valor liquido realizavel 7.395 8.855 388
6.01.01.13 Provisbes para perdas em ativos 8.086 -26.489 41.349
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 17.182 -139.986 -130.167
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -76.673 -29.297 -106.970
6.01.02.02 Estoques -142.460 -115.831 -16.370
6.01.02.04 Outros ativos circulantes 1.750 -61.788 -26.590
6.01.02.06 Financiamento - operacdes servicos financeiros -2.005 -7.432 -19.419
6.01.02.09 Fornecedores 125.457 113.136 -10.389
6.01.02.10 Obrigag@es sociais e trabalhistas 43.559 1.978 23.897
6.01.02.11 Obrigag6es fiscais 29.297 -3.921 13.485
6.01.02.12 Outras obrigacdes 5.482 4.965 -28.837
6.01.02.13 Aluguéis a pagar 2.495 2.585 8.364
6.01.02.14 Obrigag6es estatutarias 3.816 -3.074 -1.713
6.01.02.15 Débitos com empresas ligadas -6.057 -21.998 15.049
6.01.02.16 Obrigag6es com Administradora de Cartbes 32.521 -19.309 19.326
6.01.03 QOutros -265.755 -214.972 -351.412
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01.03.01 Recebimento de dividendos de subsidiarias 63.469 101.228 5.878
6.01.03.02 Pagamento de imposto de renda e contribui¢éo social -228.503 -166.384 -256.966
6.01.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -100.721 -149.816 -100.324
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -694.084 -510.467 -595.012
6.02.01 Agquisi¢des do imobilizado -350.044 -285.819 -411.118
6.02.02 Aquisi¢des do intangivel -79.534 -121.388 -120.228
6.02.03 Recebimento por venda de ativos fixos 9.340 277 358
6.02.04 Aporte de capital em subsidiaria -273.846 -103.537 -64.024
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -98.800 -298.040 -294.352
6.03.01 Empréstimos tomados 664.402 173.132 41.513
6.03.02 Aumento de capital social 60.678 42.244 30.963
6.03.03 Pagamento de empréstimos -552.064 -238.870 -171.029
6.03.04 Contraprestacéo de Arrendamento Mercantil Financeiro -8.283 -21.093 -10.829
6.03.05 Juros sobre capital préprio e dividendos -253.337 -240.448 -178.954
6.03.07 Pagamento de custos de estruturacéo de empréstimos e debéntures -1.360 0 0
6.03.08 Recompra de agdes -8.836 -13.005 -6.016
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 269.828 117.662 -115.879
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 711.186 593.524 709.403
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 981.014 711.186 593.524
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.178.368 279.268 1.216.985 0 -37.825 2.636.796
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.178.368 279.268 1.216.985 0 -37.825 2.636.796
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 1.378.528 -212.840 -1.060.570 -293.072 0 -187.954
5.04.01 Aumentos de Capital 1.378.528 -237.849 -1.080.001 0 0 60.678
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 27.638 0 0 0 27.638
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -8.836 0 0 0 -8.836
5.04.06 Dividendos 0 0 96.247 -96.247 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -196.931 0 -196.931
5.04.08 Acdes restritas outorgadas reconhecidas 0 6.207 0 0 0 6.207
5.04.10 Deliberagéo dividendo adicional proposto 0 0 -76.816 0 0 -76.816
5.04.12 Dividendo preescrito 0 0 0 106 0 106
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 732.679 41.925 774.604
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 732.679 0 732.679
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 41.925 41.925
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 57.381 57.381
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -19.509 -19.509
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 2.352 2.352
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.701 1.701
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 0 439.607 -439.607 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 439.607 -439.607 0 0
5.07 Saldos Finais 2.556.896 66.428 596.022 0 4.100 3.223.446
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.136.124 266.275 844.271 0 64.226 2.310.896
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.136.124 266.275 844.271 0 64.226 2.310.896
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 42.244 12.993 372.714 -625.058 0 -197.107
5.04.01 Aumentos de Capital 42.244 0 0 0 0 42.244
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 24.044 0 0 0 24.044
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -13.005 0 0 0 -13.005
5.04.06 Dividendos 0 0 76.816 -76.816 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -173.356 0 -173.356
5.04.08 Acdes restritas outorgadas reconhecidas 0 1.954 0 0 0 1.954
5.04.09 Reserva para investimento e expanséo 0 0 343.782 -343.782 0 0
5.04.10 Deliberacgéo dividendo adicional proposto 0 0 -79.137 0 0 -79.137
5.04.11 Reserva legal 0 0 31.253 -31.253 0 0
5.04.12 Dividendo preescrito 0 0 0 149 0 149
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 625.058 -102.051 523.007
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 625.058 0 625.058
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -102.051 -102.051
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -101.695 -101.695
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -356 -356
5.07 Saldos Finais 1.178.368 279.268 1.216.985 0 -37.825 2.636.796
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 750.853 245.860 839.257 0 19.298 1.855.268
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 750.853 245.860 839.257 0 19.298 1.855.268
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 385.271 20.415 5.014 -578.838 0 -168.138
5.04.01 Aumentos de Capital 385.271 0 -354.308 0 0 30.963
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 26.431 0 0 0 26.431
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -6.016 0 0 0 -6.016
5.04.06 Dividendos 0 0 79.137 -118.944 0 -39.807
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -112.962 0 -112.962
5.04.08 Acdes restritas outorgadas reconhecidas 0 0 0 371 0 371
5.04.09 Reserva para investimento e expanséo 0 0 318.361 -318.361 0 0
5.04.10 Deliberacgéo dividendo adicional proposto 0 0 -67.118 0 0 -67.118
5.04.12 Reserva legal 0 0 28.942 -28.942 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 578.838 44.928 623.766
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 578.838 0 578.838
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 44.928 44.928
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 44.668 44.668
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 260 260
5.07 Saldos Finais 1.136.124 266.275 844.271 0 64.226 2.310.896
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 8.326.562 7.489.639 7.245.164
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.425.019 7.574.366 7.398.446
7.01.02 Outras Receitas -98.457 -84.727 -153.282
7.01.02.01 Outros resultados operacionais 18.166 73.909 51.142
7.01.02.02 Perdas em crédito, liquidas -116.623 -158.636 -204.424
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.099.307 -3.686.314 -3.599.388
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.109.745 -2.707.273 -2.598.430
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -906.902 -897.128 -925.027
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -82.660 -81.913 -75.931
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.227.255 3.803.325 3.645.776
7.04 Retencdes -300.008 -291.260 -249.346
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -300.008 -291.260 -249.346
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.927.247 3.512.065 3.396.430
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 159.771 132.716 129.356
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 104.978 52.937 46.826
7.06.02 Receitas Financeiras 54.793 79.779 82.530
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.087.018 3.644.781 3.525.786
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 4.087.018 3.644.781 3.525.786
7.08.01 Pessoal 884.795 725.343 700.614
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 564.503 477.307 518.114
7.08.01.02 Beneficios 204.363 156.860 100.647
7.08.01.03 F.G.T.S. 58.426 47.961 45.451
7.08.01.04 Outros 57.503 43.215 36.402
7.08.01.04.01 Plano de opgao de compra de ag6es restritas 35.528 26.684 26.431
7.08.01.04.02 Remuneragdo dos administradores 21.975 16.531 9.971
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 1.830.534 1.767.040 1.747.351
7.08.02.01 Federais 688.986 722.242 710.993
7.08.02.02 Estaduais 1.097.338 1.009.043 1.004.561
7.08.02.03 Municipais 44.210 35.755 31.797
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Ultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

Penultimo Exercicio
01/01/2016 a 31/12/2016

Versdo: 1

Antependultimo Exercicio
01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta

Conta

7.08.03 Remuneracé&o de Capitais de Terceiros

7.08.03.02 Aluguéis

7.08.03.03 Outras

7.08.03.03.01 Despesas Financeiras

7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio
7.08.04.02 Dividendos

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

639.010
506.114
132.896
132.896
732.679
196.931

96.141
439.607

527.340
346.423
180.917
180.917
625.058
173.356

76.667
375.035

498.983
310.884
188.099
188.099
578.838
112.962
118.573
347.303
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 7.547.658 6.475.212 5.863.719
1.01 Ativo Circulante 4.907.941 4.085.477 3.721.211
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.059.873 894.881 737.527
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 82.360 0 0
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 82.360 0 0
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 31.578 0 0
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 50.782 0 0
1.01.03 Contas a Receber 2.696.993 2.266.291 2.268.184
1.01.03.01 Clientes 2.644.258 2.209.271 2.119.836
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 52.735 57.020 148.348
1.01.03.02.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 6.917 366 99.469
1.01.03.02.02 Outras Contas a Receber 45.818 56.654 48.879
1.01.04 Estoques 923.176 782.266 622.534
1.01.06 Tributos a Recuperar 140.273 135.841 87.630
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 140.273 135.841 87.630
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.266 6.198 5.336
1.02 Ativo N&o Circulante 2.639.717 2.389.735 2.142.508
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 299.809 244.376 176.446
1.02.01.03 Contas a Receber 9.299 10.692 8.563
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 9.299 10.692 8.563
1.02.01.04 Estoques 0 0 51
1.02.01.04.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 51
1.02.01.06 Tributos Diferidos 199.211 156.616 97.899
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 199.211 156.616 97.899
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 353 0 0
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 90.946 77.068 69.933
1.02.01.09.03 Depositos judiciais 10.615 10.444 10.825
1.02.01.09.04 Impostos a recuperar 80.331 66.624 59.108
1.02.02 Investimentos 46 46 63
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1.02.02.01 Participacdes Societarias 46 46 63
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societarias 46 46 63
1.02.03 Imobilizado 1.813.627 1.645.069 1.544.202
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.672.346 1.540.885 1.312.231
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 27.641 28.261 28.881
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 113.640 75.923 203.090
1.02.04 Intangivel 526.235 500.244 421.797
1.02.04.01 Intangiveis 409.556 383.565 305.118
1.02.04.01.02 Outros 379.171 348.545 289.042
1.02.04.01.03 Intangivel arrendado 30.385 35.020 16.076
1.02.04.02 Goodwill 116.679 116.679 116.679
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 7.547.658 6.475.212 5.863.719
2.01 Passivo Circulante 2.941.712 2.917.751 2.319.127
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 233.338 179.470 174.704
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 54.863 43.402 35.846
2.01.01.01.01 Encargos sociais 54.863 43.402 35.846
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 178.475 136.068 138.858
2.01.01.02.01 Salarios a pagar 178.475 136.068 138.858
2.01.02 Fornecedores 842.254 679.721 553.453
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 842.254 679.721 553.453
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 470.989 404.760 342.976
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 279.550 245.274 178.697
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 177.577 145.623 83.629
2.01.03.01.02 Outros impostos federais 101.973 99.651 95.068
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 188.642 157.228 160.080
2.01.03.03 Obrigag¢6es Fiscais Municipais 2.797 2.258 4.199
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 516.839 996.171 706.589
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 170.480 610.730 440.064
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 161.419 421.060 419.871
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 9.061 189.670 20.193
2.01.04.02 Debéntures 336.469 382.920 258.196
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 9.890 2.521 8.329
2.01.05 Outras Obrigagtes 842.296 623.973 511.539
2.01.05.02 Outros 842.296 623.973 511.539
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 170.112 149.809 98.107
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0 39.807
2.01.05.02.04 Aluguéis a pagar 59.393 55.608 51.152
2.01.05.02.05 Outras obrigac¢des 74.252 62.265 68.842
2.01.05.02.06 ParticipacOes estatutarias 10.821 6.870 9.944
2.01.05.02.07 Obrigages com Administradora de Cartbes 524.581 291.891 241.086
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.01.05.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.137 57.530 2.601
2.01.06 Provisfes 35.996 33.656 29.866
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 35.996 33.656 29.866
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 20.654 20.188 15.201
2.01.06.01.05 Provis@es para riscos trabalhistas 15.342 13.468 14.665
2.02 Passivo N&o Circulante 1.382.500 920.665 1.233.696
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.353.977 879.749 1.196.423
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 759.369 464.040 468.220
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 628.994 464.040 468.220
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 130.375 0 0
2.02.01.02 Debéntures 535.712 346.212 687.100
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 58.896 69.497 41.103
2.02.02 Outras Obrigacdes 2.440 3.560 2.425
2.02.02.02 QOutros 2.440 3.560 2.425
2.02.02.02.03 Impostos e contribui¢bes a recolher 11 52 169
2.02.02.02.04 OQutros 2.429 3.508 2.256
2.02.04 Provisdes 26.083 37.356 34.848
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 26.083 37.356 34.848
2.02.04.01.01 Provises Fiscais 26.083 37.356 34.848
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.223.446 2.636.796 2.310.896
2.03.01 Capital Social Realizado 2.556.896 1.178.368 1.136.124
2.03.02 Reservas de Capital 66.428 279.268 266.275
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporag&o 0 118.165 118.165
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 94.285 180.124 154.126
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -27.857 -19.021 -6.016
2.03.04 Reservas de Lucros 596.022 1.216.985 844.271
2.03.04.01 Reserva Legal 36.634 123.718 92.465
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 23.669 0 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 96.247 76.816 79.137
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2.03.04.10 Reserva para investimento e expansao 439.472 1.016.451 672.669
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 2.496 -37.728 63.967
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 1.604 -97 259
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 7.444.305 6.451.578 6.145.198
3.01.01 Receita liquida com venda de mercadorias 6.600.073 5.721.757 5.450.852
3.01.02 Receita liquida com produtos e servigos financeiros 844.232 729.821 694.346
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.944.913 -2.575.083 -2.511.352
3.02.01 Custo das vendas de mercadorias -2.922.882 -2.536.630 -2.466.180
3.02.02 Custo dos produtos e servigos financeiros -22.031 -38.453 -45.172
3.03 Resultado Bruto 4.499.392 3.876.495 3.633.846
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.412.154 -2.900.805 -2.700.593
3.04.01 Despesas com Vendas -1.792.022 -1.547.462 -1.389.728
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -610.734 -521.149 -469.389
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -255.835 -262.203 -281.141
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 13.501 71.455 48.741
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -767.064 -641.446 -609.076
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.087.238 975.690 933.253
3.06 Resultado Financeiro -83.101 -103.310 -104.586
3.06.01 Receitas Financeiras 59.058 87.472 93.853
3.06.02 Despesas Financeiras -142.159 -190.782 -198.439
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.004.137 872.380 828.667
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -271.458 -247.322 -249.829
3.08.01 Corrente -334.774 -253.651 -275.069
3.08.02 Diferido 63.316 6.329 25.240
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 732.679 625.058 578.838
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 732.679 625.058 578.838
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 732.679 625.058 578.838
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 1,06380 0,91340 0,87980
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 1,05100 0,90610 0,84730
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 732.679 625.058 578.838
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 41.925 -102.051 44,928
4.02.01 Hedge fluxo de caixa 60.944 -154.083 67.679
4.02.03 Impostos relacionados aos componentes dos resultados abrangentes -20.721 52.388 -23.011
4.02.04 Ajustes cumulativos de converséo de moeda estrangeira 1.701 -356 260
4.02.05 Ajustes cumulativos de converséo de moeda estrangeira 1 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 774.604 523.007 623.766
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 774.604 523.007 623.766
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 845.590 914.208 771.604
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.630.271 1.389.893 1.354.276
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 732.679 625.058 578.838
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizaces 329.051 311.261 264.780
6.01.01.03 Resultado Venda ou Baixa de Ativos imobilizado 6.337 21.677 12.324
6.01.01.05 Despesa com juros de empréstimos e financiamentos 120.703 150.897 155.660
6.01.01.06 Plano de Opcao de Compra de Acgdes 39.727 27.330 26.431
6.01.01.08 Provisdo p/ Riscos Tributéarios, Civeis e Trabalhistas -8.933 6.298 14.457
6.01.01.09 Tributos Diferidos 271.458 247.322 249.829
6.01.01.10 Perda (ganho) com derivativo 0 12.824 1.931
6.01.01.11 Varia¢éo cambial -892 86 -3.840
6.01.01.12 Proviséo para ajuste ao valor liquido realizavel 8.759 8.855 388
6.01.01.13 Provis6es para perdas em ativos 130.635 -22.539 52.440
6.01.01.14 Custo de estruturacéo de debéntures 747 824 1.038
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -377.995 -132.399 -197.794
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -535.420 -80.505 -244.913
6.01.02.02 Estoques -166.320 -156.662 -29.393
6.01.02.04 Outros ativos circulantes 4.240 -72.560 -55.769
6.01.02.06 Financiamento - operacdes servicos financeiros -98.130 -830 46.087
6.01.02.07 Financiamentos das importaces 0 0 -8.442
6.01.02.09 Fornecedores 164.618 126.774 -6.047
6.01.02.10 Obrigag@es sociais e trabalhistas 47.990 3.436 32.690
6.01.02.11 Obrigag6es fiscais 36.188 1.086 16.247
6.01.02.12 Outras obrigacdes 10.908 -5.325 -525
6.01.02.13 Aluguéis a pagar 3.785 4.456 9.886
6.01.02.14 Obrigag6es estatutarias 3.816 -3.074 -1.713
6.01.02.16 Obrigag6es com Administradora de Cartbes 232.690 50.805 44.098
6.01.02.17 Aumento em aplica¢Bes financeiras -82.360 0 0
6.01.03 QOutros -406.686 -343.286 -384.878
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Ultimo Exercicio
01/01/2017 a 31/12/2017

Penultimo Exercicio
01/01/2016 a 31/12/2016

Versdo: 1

Antependultimo Exercicio
01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢édo da Conta

Conta

6.01.03.02 Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social
6.01.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento

6.02.01 Agquisicdes do imobilizado

6.02.02 Aquisicdes do intangivel

6.02.05 Recebimento por venda de ativos fixos

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento

6.03.01 Empréstimos tomados

6.03.02 Aumento de capital social

6.03.03 Pagamento de empréstimos

6.03.04 Contraprestacéo de arrendamento mercantil financeiro
6.03.05 Juros sobre capital préprio e dividendos pagos
6.03.06 Pagamento de custos de estruturac@o de debéntures
6.03.08 Recompa de Acdes

6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes

6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes

-304.639
-102.047
-545.516
-440.280
-110.083
4.847
-129.232
864.536
60.678
-782.630
-8.283
-253.337
-1.360
-8.836
-5.850
164.992
894.881
1.059.873

-193.074
-150.212
-476.917
-340.541
-136.653
277
-279.288
216.038
42.244
-263.024
-21.093
-240.448
0
-13.005
-649
157.354
737.527
894.881

-284.359
-100.519
-570.954
-443.819
-127.493
358
-297.845
85.975
30.963
-218.984
-10.829
-178.954
0

-6.016
382
-96.813
834.340
737.527
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.178.368 279.268 1.216.985 0 -37.825 2.636.796 0 2.636.796
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.178.368 279.268 1.216.985 0 -37.825 2.636.796 0 2.636.796
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.378.528 -212.840 -1.060.570 -293.072 0 -187.954 0 -187.954
5.04.01 Aumentos de Capital 1.378.528 -237.849 -1.080.001 0 0 60.678 0 60.678
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 27.638 0 0 0 27.638 0 27.638
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -8.836 0 0 0 -8.836 0 -8.836
5.04.06 Dividendos 0 0 96.247 -96.247 0 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -196.931 0 -196.931 0 -196.931
5.04.08 Agdes restritas outorgadas reconhecidas 0 6.207 0 0 0 6.207 0 6.207
5.04.10 Deliberagéo dividendo adicional proposto 0 0 -76.816 0 0 -76.816 0 -76.816
5.04.12 Dividendo preescrito 0 0 0 106 0 106 0 106
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 732.679 41.925 774.604 0 774.604
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 732.679 0 732.679 0 732.679
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 41.925 41.925 0 41.925
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 57.381 57.381 0 57.381
5.05.02.02 T!'ibutos_ s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -19.509 -19.509 0 -19.509
Financeiros
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 2.352 2.352 0 2.352
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.701 1.701 0 1.701
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 439.607 -439.607 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 439.607 -439.607 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.556.896 66.428 596.022 0 4.100 3.223.446 0 3.223.446
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.136.124 266.275 844.271 0 64.226 2.310.896 0 2.310.896
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.136.124 266.275 844.271 0 64.226 2.310.896 0 2.310.896
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 42.244 12.993 372.714 -625.058 0 -197.107 0 -197.107
5.04.01 Aumentos de Capital 42.244 0 0 0 0 42.244 0 42.244
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 24.044 0 0 0 24.044 0 24.044
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -13.005 0 0 0 -13.005 0 -13.005
5.04.06 Dividendos 0 0 76.816 -76.816 0 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -173.356 0 -173.356 0 -173.356
5.04.08 Agdes restritas outorgadas reconhecidas 0 1.954 0 0 0 1.954 0 1.954
5.04.09 Reserva para investimento e expansao 0 0 343.782 -343.782 0 0 0 0
5.04.10 Deliberacéo dividendo adicional proposto 0 0 -79.137 0 0 -79.137 0 -79.137
5.04.11 Reserva legal 0 0 31.253 -31.253 0 0 0 0
5.04.12 Dividendo preescrito 0 0 0 149 0 149 0 149
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 625.058 -102.051 523.007 0 523.007
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 625.058 0 625.058 0 625.058
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -102.051 -102.051 0 -102.051
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -101.695 -101.695 0 -101.695
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -356 -356 0 -356
5.07 Saldos Finais 1.178.368 279.268 1.216.985 0 -37.825 2.636.796 0 2.636.796
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 750.853 245.860 839.257 0 19.298 1.855.268 0 1.855.268
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 750.853 245.860 839.257 0 19.298 1.855.268 0 1.855.268
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 385.271 20.415 5.014 -578.838 0 -168.138 0 -168.138
5.04.01 Aumentos de Capital 385.271 0 -354.308 0 0 30.963 0 30.963
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 26.431 0 0 0 26.431 0 26.431
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -6.016 0 0 0 -6.016 0 -6.016
5.04.06 Dividendos 0 0 79.137 -118.944 0 -39.807 0 -39.807
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -112.962 0 -112.962 0 -112.962
5.04.08 Agdes restritas outorgadas reconhecidas 0 0 0 371 0 371 0 371
5.04.09 Reserva para investimento e expansao 0 0 318.361 -318.361 0 0 0 0
5.04.10 Deliberacéo dividendo adicional proposto 0 0 -67.118 0 0 -67.118 0 -67.118
5.04.12 Reserva legal 0 0 28.942 -28.942 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 578.838 44.928 623.766 0 623.766
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 578.838 0 578.838 0 578.838
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 44.928 44.928 0 44.928
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 44.668 44.668 0 44.668
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 260 260 0 260
5.07 Saldos Finais 1.136.124 266.275 844.271 0 64.226 2.310.896 0 2.310.896
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 9.373.440 8.268.112 7.856.679
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 9.603.278 8.450.085 8.073.387
7.01.02 Outras Receitas -229.838 -181.973 -216.708
7.01.02.01 Outros resultados operacionais 25.997 80.230 64.433
7.01.02.02 Perdas em crédito, liquidas -255.835 -262.203 -281.141
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.555.329 -4.092.348 -3.935.183
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.379.011 -2.957.733 -2.809.147
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.087.295 -1.049.800 -1.045.425
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -89.023 -84.815 -80.611
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.818.111 4.175.764 3.921.496
7.04 Retencdes -329.051 -311.261 -264.780
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -329.051 -311.261 -264.780
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.489.060 3.864.503 3.656.716
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 61.820 90.235 93.853
7.06.02 Receitas Financeiras 61.820 90.235 93.853
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.550.880 3.954.738 3.750.569
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 4.550.880 3.954.738 3.750.569
7.08.01 Pessoal 1.023.807 853.280 804.255
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 672.650 579.681 612.553
7.08.01.02 Beneficios 228.202 177.545 106.139
7.08.01.03 F.G.T.S. 65.154 52.839 49.161
7.08.01.04 Outros 57.801 43.215 36.402
7.08.01.04.01 Plano de opgao de compra de acGes 35.278 26.684 26.431
7.08.01.04.02 Remuneragdo dos administradores 22.523 16.531 9.971
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 2.065.821 1.905.409 1.834.717
7.08.02.01 Federais 828.268 790.747 761.887
7.08.02.02 Estaduais 1.184.876 1.073.133 1.036.209
7.08.02.03 Municipais 52.677 41.529 36.621
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 728.573 570.991 532.759
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.08.03.02 Aluguéis 586.414 380.209 334.320
7.08.03.03 Outras 142.159 190.782 198.439
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 142.159 190.782 198.439
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 732.679 625.058 578.838
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 196.931 173.356 112.962
7.08.04.02 Dividendos 96.141 76.667 118.573
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 439.607 375.035 347.303
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Relatério da Administracéo
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2017

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2017, nosso modelo de negdcio provou-se resiliente. Em um ano de muitos desafios no cendrio econdmico brasileiro,
retomamos o crescimento e aumentamos nossos investimentos ainda mais. A forca que nos move é, sem duivida, a paixdo
pelo que fazemos. Temos brilho nos olhos, vontade de fazer mais € um inconformismo que nos faz avangar.

A proximidade com os clientes, o conhecimento sobre moda e o conjunto de prdticas didrias com foco na simplicidade dos
processos e voltadas a eficiéncia operacional € que nos levou a aproveitar as oportunidades que surgiram para expandirmos,
com a abertura de 70 lojas no ano.

Também concluimos projetos importantes que nos permitirdo avancar e garantir nossa competitividade no futuro. Em 2017,
finalizamos uma etapa importante em investimentos de infraestrutura e, agora, temos uma plataforma tecnolégica moderna
e atualizada, que servird como dlicerce para integrar a experiéncia de compra em todos os canais.

Comecamos essa trajetéria com a construcdo de novos Centros de Distribuicdo, os quais nos permitiram operar um novo
modelo logistico. Em seguida, evoluimos com a atualizacdo total dos ERPs da Companhia e, no ano que passou, concluimos
a modernizacdo das plataformas de e-commerce e de produtos financeiros, que estdo prontas para oferecer novas
funcionalidades e servicos, em linha com as principais referéncias mundiais.

Todas essas iniciativas também nos permitirdo ter uma maior acuracidade e controle dos estoques, promovendo ganhos de
produtividade, maior uso de novas tecnologias e, por consequéncia, melhorar a experiéncia de compras de nossos clientes.
Entendemos, ainda, que esse processo de atualizagdo foi o passo fundamental para podermos oferecer uma experiéncia
multicanal, alavancada pelo uso de dados, o que aumentard significativamente nossa proximidade com os clientes.

Ainda em 2017, mereceu destaque a entrada em operacdo da Realize CFl, nossa Instituicdo Financeira, que apoiard o
negdcio core de varejo. Afravés da Realize CFI, passamos a ter mais agilidade e flexibilidade para a gestGo do braco
financeiro, podendo, inclusive, oferecer novas funcionalidades e servicos aos clientes dos Cartdes, gerando maior
relacionamento e interatividade com a marca Renner. Na parte de infraestrutura, também concluimos a troca da plataforma
de produtos financeiros, por uma mais moderna e flexivel, que nos permite uma conexdo mais agil com sistemas internos e
externos. Ainda, digitalizamos os processos de concessdo e recuperacdo de crédito, frazendo mais facilidade e agilidade
para nossos clientes.

Outro fato marcante de 2017 foi a inauguragdo das primeiras lojas da Renner fora do Brasil. A partir de setembro, lancamos
nossa marca no Uruguai e j& contamos com trés unidades em operacdo. Esse foi um passo fundamental para testarmos nosso
modelo de negdcio fora do Pais e consolidar a infraestrutura tecnoldgica e de processos. Até agora, as perspectivas sdo
positivas, em funcdo da boa receptividade que tivemos naquele Pais.

Na parte de Responsabilidade Social, igualmente tivemos importantes evolucdes, apds a definicdo das diretrizes estratégicas
de sustentabilidade e moda responsdvel, geridas através de quatro pilares: i) fornecedores responsdveis, ii) gestdo
ecoeficiente, iii) engajamento de colaboradores, comunidades e clientes e iv) produtos e servicos sustentdveis. No ano,
fizemos melhorias no Programa de Desenvolvimento de Fornecedores e na partfe de Compliance, tanto na cadeia téxtil
quanto na construcdo civil de nossas lojas e CDs. Tivemos evolugdes importantes na gestdo eficiente de residuos e insumos e
focamos no maior engajamento dos stakeholders. Em 2017, investimos no conceito de economia circular, conforme vocé
poderd acompanhar neste relatério, com o desenvolvimento de mais de 350 mil pecas. Como reconhecimento, no ano,
obtivemos o 10° lugar no Dow Jones Sustainability Indices e entramos como membro da FISE4Good, do Financial Times e Bolsa
de Londres.

No quesito de Governanca Corporativa, em 2017, fizemos uma profunda avaliacdo de nossas atuais prdticas em relacdo ao
Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa e as melhores prdticas internacionais, assim como ao Regulamento do Novo
Mercado, a fim de nos prepararmos para uma série de melhorias que prevemos implementar em 2018. Também comecamos
a nos adaptar as novas regras do Novo Mercado, processo no qual votamos favoravelmente a todas as propostas
apresentadas pela B3.

Como consequéncia das iniciativas acima, atingimos, no exercicio, Receita Liquida de Mercadorias de R$ 6,6 bilhdes, com
crescimento de 15,4%, e Vendas em Mesmas Lojas de 9,2%. A Margem Bruta da Operagdo de Varejo foi de 55,7% e a de
EBITDA Total de 22,4%. O Lucro Liquido chegou a R$ 732,7 milhdes, com crescimento de 17,2%. Vimos, ao longo do ano, o fluxo
crescente nas lojas e tivemos um desempenho destacado do varejo de vestudrio em praticamente todos os meses, segundo
os dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatfistica). Na Bolsa, nossas agdes hegociaram um volume médio didrio
de R$ 87,1 milhdes, mantendo nossa posicdo como uma das acdes mais liquidas entre as empresas de varejo do Pais.

Tudo isso sé foi possivel, gracas ao notdvel empenho dos nossos colaboradores. Conseguimos, mesmo em um periodo
adverso, investir e, de forma austera, gerir as despesas operacionais. Nossa equipe sabe quem somos, cComo somos € onde
queremos chegar e, por isso, ftodos agem de forma engajada, construindo a empresa que sonhamos, fransformando nossos
planos em realidade. Foi assim que, em 2017, contamos com o nivel de engajamento recorde de 88%, o que nos coloca,
segundo dados da AONHewitt, em zona de alta performance a nivel mundial, hd mais de sete anos. Adicionalmente, fomos
avaliados como a 11* marca mais valiosa do Brasil no ranking da Interbrand.

E agora, em 2018, o ano se inicia como um momento de retomada, onde, passado o periodo mais critico do ciclo
econdmico, comecamos a vislumbrar sinais positivos em nosso Pais, o que nos dard confianca para investir, tanto no Brasil
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quanto no exterior, nos processos voltados para o fortalecimento da competitividade da nossa proposicdo de valor.
Conforme o orgamento de capital a ser apresentado cos acionistas, serdo destinados R$ 620 milndes para a abertura de 25 a
30 lojas da Renner, sendo duas no Uruguai, 10 a 15 unidades da Camicado e entfre 20 e 25 da Youcom, além de investimentos
em Tl, logistica e remodelagdes.

Agradecemos a todos os acionistas, colaboradores, clientes e fornecedores pela confianga depositada nessa Companhia.

Osvaldo Burgos Schirmer José Gallé
Presidente do Conselho de Administracdo Diretor Presidente
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RELACIONAMENTOS

O ano de 2017 foi marcado pelo inicio da recuperacdo econdmica, com a queda acentuada dos indices de inflacdo, da
estabilidade nos niveis de desemprego e com melhora gradual no consumo, consequéncia, fambém, do aumento de renda,
da queda de juros e do menor endividamento das familias. Apds oito trimestres consecutivos de resultados negativos, o PIB
brasileiro voltou a crescer. Nesse cendrio, a Lojas Renner continuou investindo e, assim, inaugurou 70 novas lojas, incluindo as
trés primeiras fora do Brasil.

Em 2017, foi dado também foco na conclusdo de projetos importantes que estdo preparando a Companhia para competir
em qualguer cendrio e, para isso, foi preciso que todas as dreas continuassem trabalhando de forma coordenada e
consistente com a estratégia de longo prazo, sempre buscando o encantamento de todos os puUblicos com os quais se
relaciona, sejam com os milhares de clientes que frequentam as lojas, os colaboradores que se dedicam a superar as metas
propostas, os acionistas que investem no negdcio ou os fornecedores parceiros, sempre respeitando e colaborando com a
sociedade e o meio ambiente.

COM CLIENTES

A cultura do encantamento é um dos principais diferenciais competitivos da Lojas Renner, permeando principalmente a
relagdo com os clientes, na busca ndo apenas por satisfazer, mas por superar as suas expectativas, sejam nas lojas, nos e-
commerces, através das midias sociais ou em qualquer outro meio de interacdo.

, . , oL Grau de Satisfagdo dos Clientes
A maior tradugdo dessa visdo € refletida, desde 1996, afravés das Historias de Encantdmetro
Encantamento. Até hoje, j& sGo mais de 806 mil histérias registradas formalmente: sdo
situacoes reais, nas quais os clientes sdo surpreendidos por iniciativas diferenciadas Muito
tomadas pelos colaboradores. Todas as histérias sdo escrifas pelos préprios  Ssteitos
colaboradores envolvidos € as melhores de cada ano sdo reconhecidas em evento '
especial, na sede da Companhia.

Nas lojas fisicas, os clientes que visitam a Renner podem deixar sua opinido a respeito da o
sua experiéncia de compra, por meio dos equipamentos chamados Encantémetros. As ’
informacdes dli registradas servem como uma importante ferramenta de gestdo, Insafisfeitos

sinalizando oportunidades de melhoria nos produtos e servicos oferecidos. 8e%

Em 2017, foram implementadas, nas lojas, algumas iniciativas para melhorar os servigos prestados, com maior digitalizagcéo e
mobilidade dos processos, tais como o de finalizagdo de compras e identificacdo de itens em estoque. Também foram
lancadas melhorias voltadas, principalmente, para a drea de crédito.

J& no e-commerce, foi readlizada a atualizacdo da plataforma tecnoldgica do site da Renner, com novas funcionalidades
que permitem explorar melhor os aspectos de moda, com ferramentas mais avancadas de busca, visudlizacdo e
customizagdo da navegacdo, facilitando, assim, a jornada de compras online. Iniciou-se, também, em 2017, as vendas via
aplicativo que, somadas ds vendas por celular, j& representam cerca de 45% das vendas online, e a gestdo das lojas virtuais
da Renner, Camicado e Youcom foi cenfralizada. Em direcdo a multicanalidade, iniciaram-se pilotos, na Renner, para a
retirada de produtos em lojas.

Adicionalmente, buscando cada vez maior integracdo entre as vendas online e offline, as colecdes de 2017 de outono-
inverno e de primavera-verdo foram langadas em novo formato, através de desfile tfransmitido ao vivo via redes sociais, com
os produtos exibidos, simultaneamente disponibilizados para compra online, no conceito de “see now, buy now”. No dia
seguinte, estes produtos encontravam-se também disponiveis em todas as lojas da Renner.

Nas redes sociais, a Renner encerrou o ano de 2017 com mais de 13 milhdes de seguidores nas suas pdginas oficiais do
Facebook e Instagram. Além disso, o alcance das publicacdes da Companhia aumentou 145% em relacdo ao ano anterior.

Reforcando a cultura de encantamento, a Lojas Renner foi reconhecida em diferentes prémios e rankings, valendo destacar
a edicdo 2017 da pesquisa “Marcas Brasileiras mais Valiosas”, da Interbrand, em que a Renner conquistou o 11° lugar. Esta
posicdo foi dois niveis acima do ano anterior, com um valor de marca de R$ 1,3 bilhdo, refletindo-se em um dos maiores
crescimentos no periodo, dentre as marcas avaliadas. Além disso, a Renner se manteve na lideranca das empresas varejistas
de moda a figurarem no ranking. A premiacdo da Interbrand é a mais importante do segmento de brand equity no Brasil, que
reconhece a forca das marcas no Pais.

COM PUBLICO INTERNO

A cultura Renner e o valor Gente estdo entre as principais forcas do negdcio. Ao todo, sdo 19.989 colaboradores, incluindo
Renner, Camicado, Youcom e Realize CFl, distribuidos no Brasil e Uruguai, que levam o encantamento da Lojas Renner a
todos os seus publicos de relacionamento.

A Companhia acredita que “Quem Encanta é Encantado” e, por isso, proporciona oportunidades para que todos os
colaboradores trilhem suas carreiras e seu desenvolvimento por meio de programas e prdticas estruturadas de Gestdo de
Pessoas. Sdo estimulados também o protagonismo e o aprendizado na pratica, proporcionando as mesmas oportunidades
para que todos os colaboradores possam crescer na velocidade dos seus talentos, esforcos e resultados.
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Na Lojas Renner, os talentos sdo reconhecidos: em 2017, de todas as posicoes de lideranca abertas na Companhia, 80,5%
foram preenchidas por meio de candidatos internos.

Colaboradores A Companhia desenvolve lideres para serem guardides da cultura e
formadores de novos lideres para suportarem o crescimento do negdcio. Para
tanto, possui acdes de desenvolvimento com foco em Cultura, Moda e
Produto, Negodcio, Sustentabilidade e Gestdo de Pessoas, bem como
programas de coaching, mentoring e job rotation. A Companhia também
possui um programa estruturado de sucessdo que contempla a identificagcdo
e o desenvolvimento de potenciais sucessores para todos os cargos-chave.

19.989

I O indice de engajamento do publico interno da Renner é de 88% e a adesdo,

2017 em 2017, foi de 95% do total dos colaboradores da Empresa — diferenciais no
setor de varejo nacional e infernacional. Ainda em 2017, a Renner foi
reconhecida como Empresa de Valor, pelo jornal Valor Econémico; uma das

150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar, pelo Guia Vocé S.A.; assim como As Melhores para Iniciar a Carreira e As

Melhores na Gestdo de Pessoas, pelo Valor Carreira.

18.079
16.367 16.870 16.907

2013 2014 2015 2016

m Nimero de coloboradores nofinal do periodo

COM ACIONISTAS E INVESTIDORES

A Lojas Renner, em julho de 2005, foi a primeira empresa no Brasil a

ter 100% de suas agdes negociadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, sem
a presenca de um acionista controlador. No modelo de
Governanca Corporativa adotado desde entdo, as diretrizes
estratégicas sdo estabelecidas pelo Conselho de Administracdo,
gque conta com o apoio de quatro Comités: Pessoas,
Sustentabilidade, Auditoria e Gestdo de Riscos e Estratégico. As
afividades operacionais, por sua vez, sdo conduzidas pela Diretoria
Executiva, seguindo as orientacdes estabelecidas pelo Conselho de
Administragcdo e tendo o suporte de alguns Comités de Gestdo para
a tomada de decisdes. A Companhia conta também com um

Principais Praticas de Governanga Corporativa

Novo Mercado

100% de free float

Maioria de Conselheiros independentes (86%)

Comités do Conselho de Administracdo e de Gestdo
Diferentes executivos como Presidentes do CA e Diretoria
Manual para Participacdo em Assembleias

Plano de Opgdo de Compra de Agdes e de Agdes Restritas
Regimento interno para Conselhos e Comités

Avdliacdo formal do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Secretdrios para Conselhos e Comités

Portal do Conselho de Administracdo e dos Comités

Conselho Fiscal permanente. o )
Auditoria Interna e Compliance

Canal de denuncias

Adesdo ao Cddigo Abrasca de Autorregulagdo

Politicas Anticorrupcdo, Partes Relacionadas e de Governanca,
Risco e Conformidade

No ano de 2017, a Companhia confinuou buscando a atualizagcdo
de suas prdticas de Governanca Corporativa, através de diversos
estudos, que abrangeram o Regulamento do Novo Mercado da B3,
o Coddigo Brasileiro de Governanca Corporativa e outras prdaticas
nacionais e internacionais. Além disso, com o intuito de contribuir com a evolucdo do segmento mais elevado em
Governanca Corporativa do mercado de capitais brasileiro, a Companhia discutiu e esteve junto & B3 ao longo de todo o
processo de audiéncias publicas para alteracdo do Regulamento do Novo Mercado e, ao final, votou a favor da proposta
do Regulamento Base e das quatro regras especificas propostas pela B3.

No ano, a Lojas Renner foi mais uma vez selecionada para compor a carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE),
da B3, sendo a Unica varejista de moda na carteira. A Lojas Renner também foi reconhecida em 10° lugar no Dow Jones
Sustainability Indices - RobecoSAM (DJSI), bem como tornou-se membro da FISE4Good, carteira internacional, definida por
companhia independente pertencente ao Financial Times e Bolsa de Londres, que avalia o desempenho da gestdo das
empresas em sustentabilidade. Em 2017, a Lojas Renner foi, novamente, incluida em diversos rankings corporativos da
Institutional Investor Magazine.

Evaluchio:do Agha LRENA % IBOVESH Em 2017, as acdes LREN3, negociadas na B3, fiveram
valorizacdo de 70,5% (3.413,9% desde julho de 2005,
ajustada por eventos societdrios), bem acima da carteira
tedrica do lbovespa que apresentou valorizacdo de 26,9%.
Nesse periodo, foram realizados 2,6 milhdes de negdcios,
com 712,3 milhdes de agcdes movimentadas e um volume
médio didrio negociado de R$ 87,1 milhdes. O valor de
mercado da Companhia atingiu R$ 25,3 bilhdes em 28 de
dezembro de 2017.

+3.413,9%

+201,9%

Durante o ano, foram creditados cos acionistas R$ 196,9
milhdes sob a forma de Juros sobre Capital Préprio, os quais
serdo ainda complementados pelos dividendos anuais
propostos de R$ 96,2 milhdes. Se aprovada na Assembleia
Geral de 2018, a remuneracdo total de 2017 chegard a R$ 293,2 milhdes, equivalente a um dividend vyield de 1,2%
(considerado o preco da agcdo em 28/12/17) e um payout de 40%.

jul-0s  jul-06  jul-07  jul-08

E

09 jul-10  jul-1l jul-12 jul13 jul14 jul1s jul-16 jul-17

= [REN3 =———IBOV

Os Programas de Recompra de Agdes, aprovados em 2015 e 2016, totalizaram 1.499.850 acdes ordindrias, em 31/12/2017, ao
preco médio de R$ 18,56, as quais encontram-se em tesouraria para viabilizar o Plano de Acdes Restritas da Companhia.

Em 2017, o Programa de American Depositary Receipts - "ADRs" - Nivel 1 da Companhia foi aprovado pela CYM - Comissdo

de Valores Mobilidrios e declarado efetivo pela SEC - Securities and Exchange Commission, tendo como instituicdo depositdria
o The Bank of New York Mellon. O ADR é negociado no Mercado de Balcdo (OTC) em Nova lorque, nos Estados Unidos, sob o
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simbolo “LRENY", onde um ADR corresponde a uma agdo ordindria. O Programa visa aumentar a visibilidade da Companhia
no mercado de capitais, promovendo a liquidez das agdes, ampliando a base de acionistas e facilitando o acesso ao papel
por parte dos investidores estrangeiros.

COM FORNECEDORES

O relacionamento com a cadeia de fornecimento é pilar fundamental na estratégia da Lojas Renner. Dada a importéncia
deste publico, em 2017, a gest@o de fornecedores focou ainda mais em iniciativas de comprometimento, bem como
monitoramento, avaliogcdo e desenvolvimento dessa cadeia. Em linha com estes objetfivos, nos Ultimos anos, diversas
iniciativas e programas foram desenvolvidos junto a este publico e aos seus contratados, apresentados a seguir e, também,
na secdo Sustentabilidade deste relatério.

A cooperagdo e relacionamento com fornecedores ganhou ainda mais relev@ncia ao longo de 2017. Para isto, foi criada a
Pesquisa de Relacionamento, um novo canal pelo qual os fornecedores podem expressar o seu nivel de satisfacdo com os
processos e sistemas utilizados na interacdo com a Lojas Renner. Esta avaliagcdo € uma importante ferramenta para identificar
oportunidades de desenvolvimento no relacionamento da Companhia com seus parceiros estratégicos. Da mesma forma, foi
intensificada a atuacdo do Conselho de Fornecedores, composto por fornecedores de maior relevéncia para o negécio e
executivos da Lojas Renner, sendo um importante férum de trocas de experiéncias e discussdes relevantes sobre temas de
interesse comum.

No que tange ao monitoramento, a Companhia acompanha e avalia o desempenho destes parceiros por meio do indice de
Desenvolvimento Global de Fornecedores (IDGF), que abrange as dimensdes comercial, logistica, de qualidade, financeira e
de responsabilidade social. Este indicador teve seu escopo ampliado, em 2017, para as cadeias de lingerie, linha praia e
calcados. Como resultado de todas as iniciativas implementadas, a pontuacdo média geral dos fornecedores melhorou em
17 p.p. em relagdo a 2016. De forma similar, os fornecedores administrativos (ndo direcionados & revenda) também sdo
monitorados e avaliados por meio do IDGF, nos quesitos comercial, técnico e conformidade. Assim, foram realizadas visitas
técnicas nas instalacdes e empresas de construcdo civil.

SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade estd presente na missdo e nos valores corporativos da Lojas Renner e, desta forma, alinha o
comprometimento com o desenvolvimento sustentdvel a estratégia da Companhia.

Compreendendo a necessidade de parcerias para potencializar o desenvolvimento sustentdvel, a Lojas Renner é signatdria
do Pacto Global da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), que apoia os direitos humanos, boas prdticas trabalhistas,
preservacdo do meio ambiente e combate & corrupcdo. Dessa forma, a Companhia aderiu, voluntariamente, ao Pacto
Nacional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo, visto que situacdes dessa natureza representam uma violacdo grave 4
legislacdo e aos direitos humanos, ferindo a liberdade individual e causando profundos danos d sociedade, sendo um tema
de profunda relevé@ncia para a sustentabilidade da operacdo.

Alinhado ao seu comprometimento com a sustentabilidade do negdcio, a Companhia atua com o conceito de Moda
Responsdvel e, por essa razdo, desenvolveu o planejamento estratégico da sustentabilidade para os préximos anos
envolvendo as demandas e perspectivas de seus publicos. A gestdo da sustentabilidade da Companhia é guiada por quatro
diretrizes estratégicas:

I.  FORNECEDORES RESPONSAVEIS

A Lojas Renner tem como prdtica a realizagdo de visitas técnicas, em fornecedores e seus contratados, para avaliagcdo e
mitigagdo de riscos envolvidos nesta cadeia. No ano, foram realizadas mais de 3.500 visitas técnicas em fornecedores
nacionais e, também, foi iniciado o processo de conformidade legal e responsabilidade social nos fornecedores
internacionais. Manteve-se, ainda, a totalidade dos fornecedores de vestudrio, calcados e acessérios com a certificacdo
ABVTEX (Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil), que avalia a aderéncia destas empresas as boas praticas de responsabilidade
social e meio ambiente.

Quanto ao desenvolvimento dos fornecedores, destaca-se, no ano, o programa Encadeamento Produtivo, realizado em
parceria com o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas), que integra os elos da cadeia de valor,
tendo a safisfacdo do cliente como foco principal. O programa foi implementado de forma piloto, por meio da capacitagdo
de empresas contratadas pelos fornecedores da Lojas Renner, aumentando a competitividade, a cooperacdo e a
competéncia tecnoldgica e de gestdo dessas empresas.

A Lojas Renner desenvolveu, em 2017, uma autoavaliacdo, realizada pelos fornecedores, para o diagndstico ambiental
destas empresas, e também ministrou workshops para a sensibilizacdo sobre o tema. A partir desses resultados, foi criado um
checklist para que, em 2018, a avaliagdo ambiental seja incorporada nas visitas técnicas de conformidade.

Il.  GESTAO ECOEFICIENTE
A Companhia estd comprometida em monitorar, gerir, divulgar, minimizar e compensar as emissdes de Gases de Efeito Estufa

(GEE) referentes s suas operacdes. Em 2017, a Lojas Renner compensou 100% das emissdes referentes ao ano de 2016,
verificadas pelo padrdo Verified Carbon Standard, através do projeto REDD+ Resex Rio Preto-Jacundd, que promove a
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conservagcdo da floresta amazdnica, a prote¢gdo de sua biodiversidade e o desenvolvimento socioecondmico das
comunidades locais.

Em relacdo as construcdes sustentdveis, a Companhia possui empreendimentos desenvolvidos com as premissas da
certificacdo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) — um j& certificado e trés em processo de certificacdo. A
partir do conhecimento adquirido com esses empreendimentos, foram implementadas agdes para minimizar o impacto
ambiental das novas construgdes e reformas de lojas.

Entre 2016 e 2017, houve redugdo de 3,0% no consumo de energia, considerando um grupo de 248 lojas da Renner que, para
efeito de comparabilidade, j& possuiam um ano completo de consumo. Em 2017, também foi realizado o primeiro contfrato
para abastecimento de lojas com energia solar, que ird gerar energia limpa, sem emissdo de poluentes.

ll.  ENGAJAR COLABORADORES, COMUNIDADES E CLIENTES

Em 2017, a Companhia intensificou a divulgacdo de suas acdes, buscando engajar, cada vez mais, seus publicos sobre o
tema sustentabilidade. A Renner passou a oferecer produtos com matérias-primas menos impactantes em suas lojas, assim
como ampliou seu projeto de logistica reversa, fazendo a devida comunicagdo destas iniciativas. Para os colaboradores,
foram dadas palestras e workshops sobre o tema, com a realizacdo de dinédmicas e distribuicdo de material educativo.

O engajomento da comunidade também é um ponto importante para a Companhia, que acredita ter potencial e
responsabilidade para gerar desenvolvimento e bem-estar & sociedade. O Instituto Lojas Renner, que tem como misséo o
empoderamento econdmico e social da mulher na cadeia téxtil, faz a gestdo do investimento social da Companhia e atua
em duas frentes de trabalho: projetos voltados ds etapas de moda circular (matéria-prima, producdo, varejo e pds consumo);
e o desenvolvimento da sociedade, com acdes voltadas & comunidade local, ao desenvolvimento de jovens em situacdo de
vulnerabilidade social e, também, a projetos desenvolvidos por meio de leis de incentivo. Em 2017, foram investidos R$ 4,7
milhdes, beneficiando mais de 12.300 pessoas, em 44 projetfos.

IV. PRODUTOS E SERVICOS SUSTENTAVEIS

Em 2017, a Lojas Renner firmou parceria com a Ellen MacArthur Foundation, umas das principais organizagcdes a fomentar o
conceito de economia circular, e a Universidade de Sdo Paulo (USP), também associada & Fundacdo, com o objetivo de
desenvolver um projeto voltado aos processos de confecgcdo. O projeto, com fornecedores de revenda das cadeias de
malha e jeans, representa o esforco da Lojas Renner em fazer a transicdo para economia circular. A metodologia utilizada
serd a abordagem de produgdo mais limpa (P+L), para reducdo dos residuos téxteis gerados pelos fornecedores, além do
reaproveitamento das sobras de tecidos. Em 2017, mais de 380 toneladas de residuos gerados na fabricagdo de roupas da
Lojas Renner foram transformadas em novos produtos.

Neste ano, foram produzidas, para a Renner, mais de 10 milhdes de pecas com materiais sustentdveis, dentre elas o liocel,
fibra de origem renovdvel, extraida da polpa da madeira, e o fio reciclado, criado a partir de material téxtil e/ou pldstico
(PET). As pecgas produzidas com essas matérias-primas sdo sinalizadas, nas lojas, com etiquetas explicativas para os clientes.
Nesse contexto, em 2017, algumas lojas da Renner e da Youcom comegaram a utilizar cortinas de provadores e sacolas de
uso interno produzidas com matéria-prima reciclada.

Em relacdo ao servico de logistica reversa, a Renner iniciou o processo em 2011, com o projeto EcoEstilo. Em todas as lojas,
sdo disponibilizados coletores para o descarte de embalagens e frascos usados de produtos de perfumaria e beleza. Em 2017,
foram coletadas mais de 29 toneladas de residuos, que receberam uma destinacdo ambientalmente correta. Nesse
conceito, foram disponibilizados, em algumas lojas da Renner, coletores para o descarte de roupas em desuso. Para essas
roupas foram determinados trés destinos: tfransformacdo em novos produtos por mulheres capacitadas pelo Instituto Lojas
Renner, doacdo para organizagdes sociais ou desfibracdo (reciclagem), para serem ufilizadas na confec¢gdo de novos
produtos.

RECONHECIMENTOS

Como resultado das boas prdaticas, a Companhia, conforme comentado nos relacionamentos com acionistas e investidores,
permanecerd intfegrando a carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), em 2018, pelo quarto ano consecutivo.
Desde 2015, a Lojas Renner também é reconhecida pela Dow Jones Sustainability Index — RobecoSAM (DJSI) e, em junho de
2017, tornou-se membro da FISE4Good. Adicionalmente, a Lojas Renner foi eleita, pelo segundo ano consecutivo, a empresa
mais sustentdvel do setor de varejo, pelo Guia Exame de Sustentabilidade.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2017, a Companhia passou por marcos importantes, fortalecendo suas estruturas e construindo os alicerces para seguir
crescendo, com competitividade, e avancando na evolugdo digital. Dentre os projetos e acontecimentos que marcaram o

ano, destacam-se: ’
Numero de Lojas e Area de Vendas

Renner

EXPANSAO DE LOJAS: O plano de expansdo de lojas seguiu no ritmo previsto e, 599.8
no ano, foram inauguradas 30 lojas da Renner, 15 Camicado e 25 Youcom. Em
novembro, a inauguragcdo da Renner no JK Iguatemi representou um marco
importante para a Companhia, quando atingiu a marca de 500 lojas em
operagdo. Assim, ao final do ano, a Lojas Renner totalizava 512 unidades, sendo
330 Renner, 98 Camicado e 84 Youcom.

OPERACAO NO EXTERIOR: Com o objetfivo de testar o modelo de negdcio em
outros mercados, foram inauguradas trés lojas da Renner no Uruguai. A primeira 2018 2014 2616 _— 017
abertura foi em setembro e fodas as unidades estdo localizadas em m— Area de Vendas (milm2) == Nomero de Lojos
Montevidéu, sendo uma na Avenida 18 de Julio e outras duas nos Shoppings

Punta Carretas e Costa Urbana. O Uruguai € uma economia estével, com elevado PIB per capita e possui similaridades com a
regido Sul do Brasil, onde estd localizada a sede da Lojas Renner e um dos centros de distribuicdo da Empresa. As lojas tém o
mesmo posicionamento do Brasil, focadas em mulheres de classe média/alta. Estas operacdes vém tendo uma aceitacdo
muito positiva do publico uruguaio e representam um importante aprendizado para as equipes Renner, com a replicagdo de
todos os sistemas para um novo idioma e moeda, com vdrios processos redesenhados ou criados, tais como a exportacdo de
produtos. Para 2018, estdo previstas, ainda, duas novas unidades no pais.

LOGISTICA: Todos os investimentos em estrutura logistica dos Ultimos anos

PN 4 ja m_ostrorom resulfod_os em ponﬁobilidople de entregose_mglhpr nivel de

0 servico para as lojas. Ainda, seguiu-se com as iniciafivas para

reconfigurar a malha logistica, com o objetivo de habilitar novas

2 competéncias, tais como alta agilidade no atendimento das lojas,

U ] PA o Q. ® sinergias enfre os negdcios, multicanalidade e flexibiidade para o

MA
@ PI@ e B crescimento futuro. A implementacdo do modelo de abastecimento
O 10 PE push pull, método no qual as lojas recebem produtos de acordo com a
RO (1) sk - .
(1) r BA demanda de cada unidade, avangou conforme planejado e todos os
(3] DF% ® itens bdsicos estdo atualmente sendo abastecidos no novo modelo,
S0 e resultando em melhor desempenho de vendas para estes produtos. No
o & ano, foi encerrada a opera¢cdo do CD de Sdo Bernardo do Campo - SP
¥ Renner Mso o 0 e, complementarmente &s operacdes dos CDs do Rio de Janeiro e Santa
Camicado SP R), Catarina, a Companhia iniciou uma operacdo cross-docking em Arujd —
PR A9 e = o

% A SP. Adicionalmente, a Youcom passou a fer suas operacdes logisticas

@, Youcom Y centralizadas no CD de Santa Catarina, que antes ficavam em SP.

enner @ ~ z

A o “® ESPECIALIZACAO DOS NEGOCIOS: O projeto de especializacdo das
F— divisdes em loja, com maior dedicacdo das equipes em cada um dos
(3) negdcios, seguiu avancando. Adicionalmente, foi finalizado o processo e

estrutura que permite maior integracdo e comunicacdo entre equipes
de loja e drea de compras, resultando em maior participacdo da loja no desenvolvimento das colecdes. Os feedbacks
frequentes sobre a demanda dos clientes na ponta auxiliam o trabalho dos estilistas na criagdo dos produtos, trazendo maior
seguranca para o processo e assertividade nas colecoes.

DIGITALIZACAO DA EXPERIENCIA DE COMPRA: Em linha com a evolucdo digital da Companhia, iniciou-se a aplicacdo de
dispositivos moéveis no atendimento aos clientes, em algumas lojas. Dentre as novas funcionalidades, destacam-se aquelas
relacionadas ao processo de finalizacdo de compras: o pré-checkout, realizado enquanto os clientes aguardam o seu
chamado no caixa, e o checkout mével, iniciativa em que o cliente pode finalizar as compras com o apoio de vendedores,
sem dirigir-se ao caixa. Iniciou-se, ainda, o uso de leitores para checagem de estoque, disponiveis com os assistentes de
vendas, pelos quais é possivel informar ao cliente, de forma répida, a disponibilidade de determinado produto em estoque.
Estes dispositivos também sdo utilizados na concessdo do crédito em qualquer drea da loja e totalmente digitalizado.

REATIVIDADE DA CADEIA: Este projeto tem como objetivo adequar as colecdes e tornar a Renner cada vez mais rdpida, com
importantes reducdes no tempo entfre a identificacdo de uma nova tendéncia de moda até a disponibilizacdo do produto
em loja para venda. O desafio € aumentar a escala dos itens de répida resposta, permitindo reduzir as incertezas e aumentar
a previsibilidade de demanda. Para isto, as iniciativas para melhorar e acelerar este processo infernamente j& est@o préximas
da finalizac&o. A parte externa, que implica no trabalho mais préximo com fornecedores, segue evoluindo, com a
intensificacdo das iniciativas para melhorar a produtividade, eficiéncia e agilidade dos fornecedores-chave.

Vale, ainda, destacar, no ano, o empenho na gestdo das operagdes Renner, onde se buscou manter a rentabilidade das
unidades, através da manutencdo dos niveis de produtividade e do rigido controle orcamentdrio, ndo obstante as despesas
adicionais relativas aos projetos em andamento. Na Renner, a venda por m2, no ano, chegou a R$ 10,7 mil, 4,6% acima do
ano anterior. As Vendas em Mesmas Lojas mantiveram ritmo constante ao longo do ano, crescendo 9,2%, principalmente,
pela importante melhora no fluxo de clientes nas lojas, € a margem bruta foi de 55,7%.
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OUTROS NEGOCIOS
CAMICADO

A Camicado € a maior varejista nacional de casa e decoracdo e foi adquirida pela Lojas Renner em maio de 2011. Seu plano
de expansdo de lojas prevé 125 unidades até 2021 e, desta forma, foram realizadas 15 aberturas no ano. A Companhia estd
constantemente revisando e avaliando a rentabilidade de suas operacdes e, por essa razdo, em 2017, foram encerradas
duas lojas da Camicado, totalizando 98 unidades em dezembro, com drea média de 430 m2 e 42,1 mil m2 de drea total de
vendas. No lado operacional, a Camicado continuou aumentando sua produtividade e a venda por m2 atingiu R$ 10,5 mil.

Nesse ano, vale, ainda, mencionar as iniciativas para melhoria da experiéncia de compras implementadas nas lojas, com a
reforma de 4 unidades, e a implementag¢do do novo layout em todas as lojas. Combinados a isso, seguiu-se ajustando o mix
de produtos, aumentando a participacdo de importados e de itens de decoracdo, o que se refletiuv na consisténcia de
vendas ao longo do ano e nos melhores niveis de margem bruta. A Receita Liquida foi de R$ 444,0 milndes, 27,4% maior que
em 2016, e a Margem Bruta foi de 54,1%, com aumento de 1,4p.p., em relacdo ao ano anterior.

Em 2017, a Empresa explorou, ainda mais, o canal de e-commerce, que apresentou significativo crescimento, através da
ampliac@o de itens oferecidos e melhorias nas ferramentas disponiveis. Foi iniciado também o projeto para uma nova
plataforma, a serlancada em 2018, com mais funcionalidades e servigos.

YOUCOM

A Youcom, lancada em 2013, busca atender ao publico jovem de classe média, de 18 a 35 anos de idade, em um formato
de loja especializada, em ambiente diferenciado, ofertando produtos de qualidade, a pregcos competitivos e com alto apelo
de moda. No ano, foram abertas 25 lojas e, no total, a marca conta com 84 unidades, com drea média de vendas de 160 m2,
totalizando 13,1 mil m2 de drea de vendas. Tem potencial de aproximadamente 300 lojas no Pais e pode, ainda, ter uma
operacdo de vendas afravés do varejo de multimarcas e, eventualmente, por franquias.

Operacionalmente, a Youcom passou por algumas alteragdes logisticas, com a mudang¢a do seu CD de Sdo Paulo para
Santa Catarina, trazendo ganhos de eficiéncia e reducdo de custos. Adicionalmente, as cargas passaram a ser
compartilhadas com as da Renner, com beneficios em custos e aumento de frequéncia de abastecimento das lojas. Suas
unidades seguiram desempenhando conforme o plano de negdcios e, no ano, a Receita Liquida atingiu R$ 124,4 milhdes,
com venda por m2 de R$ 11,1 mil, e a Margem Bruta foi de 60,3%.

E-COMMERCE

As operacdes do e-commerce da Lojas Renner vém acompanhando o rdpido crescimento deste segmento no Brasil e, para
tanto, vem-se investindo em tecnologias e servicos que agreguem valor ao cliente.

Ao longo de 2017, trabalhou-se na modernizacdo da plataforma de e-commerce da Renner, mais alinhada ds principais
referéncias mundiais e, para isto, foi fundamental a atualizacdo dos ERPs realizada em 2016. A nova pdgina virtual traz um
layout atualizado, com mais conteUdo de moda e oferece novas funcionalidades e servicos que enriqguecem a experiéncia
de compras online, por meio de ferramentas adicionais de busca, visualizacdo de produtos e customizacdo da navegagdo.
Dentre as novas funcionalidades, destacam-se a realizacdo de pré-venda de produtos, login via redes sociais, solicitagdo de
devolucdo online, busca por comando de voz e lista de desejos. Em janeiro de 2018, esta nova plataforma jé ficou disponivel
ao publico e contou, ainda, com a versdo digital do Encantémetro, para medir a satisfacdo dos clientes via este canal.

No ano, as visitas ao e-commerce da Renner aumentaram em 36% e o tradfego via dispositivos moveis cresceu 85%, em
comparagdo com 2016, como resultado da estratégia de acelerar as vendas por celulares e tablets.

Adicionalmente, em abril do ano que passou, houve a cenfralizagdo da gestdo dos websites de Renner, Camicado e
Youcom e as operagdes foram fransferidas para Sdo Paulo, permitindo maior proximidade e sinergias com parceiros e
agéncias digitais, além de maior acesso a talentos especializados na drea. Em linha com a estratégia de disponibilizar o que o
cliente quer, quando e onde quiser, iniciou-se um piloto de retirada de produtos em algumas lojas no Rio de Janeiro, com boa
representatividade nas vendas online naquela regido.

Também pelo canal online, em 2017, evoluimos com a Ashua Plus & Curve Size, marca exclusivamente vendida pela web. Foi
um ano importante, em que se avangou nas colegdes, com ajustes no mix de produtos e intensificacdo da comunicacdo
com as clientes. Com isto, este formato apresentou um relevante desempenho de vendas no periodo, superando as
expectativas iniciais.

PRODUTOS FINANCEIROS

Os produtos e servigcos financeiros oferecidos aos clientes Renner sdo instrumentos de conveniéncia e fidelizacdo, alinhados
com a proposta de valor da Companhia, de ser cUmplice da mulher moderna. Sdo importantes ferramentas de suporte &
operacdo de varejo, além de trazerem contribuicdo adicional aos resultados.

Duas modalidades de cartdes sdo ofertadas aos clientes: o Cartdo Renner (Private Label), que foi criado em 1973 e € um dos
primeiros cartdes de loja do Brasil, e o Cartdo Co-branded, com as bandeiras Mastercard e Visa, denominado “Meu Cartdo”,
que pode ser utilizado também em outros estabelecimentos, dentro e fora do Brasil. Para ambos sdo oferecidas opcdes de
pagamentos sem juros, em até 5 prestacdes mensais, ou a opcdo de 8 parcelas mensais fixas com encargos.
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Aos clientes elegiveis, é oferecido, ainda, o Saque Rdpido, modalidade de empréstimo pessoal, que é utilizado conforme as
necessidades especificas de cada cliente. Este produto ndo estd atrelado a venda de mercadorias, mas também é uma
importante ferramenta de conveniéncia e fidelizacdo. O valor médio dos empréstimos é de aproximadamente R$ 730,00,
com prazo médio de pagamento de 7 meses.

Assisténcias e seguros (pessoais, perda e roubo dos cartdes, desemprego e compra garantida) também estdo disponiveis aos
clientes e sdo oferecidos em parceria com empresa de assisténcias e seguradora. A Companhia busca manter o portfélio
ofertado alinhado com a sua proposicdo de valor, ajustando os produtos as necessidades e demandas dos clientes.

O ano de 2017 foi marcado pela concluséo de importantes projetos estruturais na drea de crédito, que vém garantindo maior
flexibilidade, simplicidade e agilidade em todos os processos, sejam de backoffice ou para encantar o cliente. Eles preparam
a Companhia para a redlidade de prestagcdo e consumo de servicos financeiros por meios digitais, permitindo
funcionalidades que garantirdo maior empoderamento para os usudrios dos cartdes Renner.

Em julho, foi criada a Realize Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (Realize CFl), instituicdo financeira 100% controlada
pela Lojas Renner, que traz ainda maior governanga na gestdo dos produtos financeiros oferecidos pela Companhia,
apoiando o seu principal negdcio, o de varejo. Em linha com o plano de transicdo dos produtos para a Realize CFl, no
terceiro trimestre, foi feita a migragdo total do Meu Cartdo e, a partir de novembro, iniciou-se a migragcdo dos novos contratos
de empréstimo pessodal.

Adicionalmente, foi concluida a substituicdo das plataformas de produtos financeiros, de sistemas desenvolvidos
internamente para processadoras de mercado, mais robustas, modernas e flexiveis, que permitem a conexdo dgil com
sistemas e a adicdo de novas features e servicos aos clientes, fanto online, quanto nas lojas. Desta forma, foi lancado o novo
site de pagamentos, com maior capacidade de informacdes, agilidade e melhor navegacdo, permitindo, inclusive, a
renegociacdo de dividas por este meio. Complementarmente, o aplicativo Renner passou a ser Unico, com vendas e servicos
financeiros centralizados na mesma plataforma. Ainda no aplicativo, foi criado o Cartdo Renner Digital, eliminando a
necessidade do cartdo fisico no caixa.

J& nas lojas, foi iniciado o atendimento por dispositivos moveis, frazendo maior mobilidade e Contas a Receber de Clientes
permitindo a eliminacdo das dreas fisicas de crédito que, consequentemente, estdo sendo
liberadas para vendas do varejo. Aliado a isto, foram feitas melhorias nos sistemas internos,
permitindo maior produtividade e velocidade no atendimento: foi feita a unificacdo dos
portais de backoffice dos diferentes produtos e iniciou-se o uso de biometria facial, que fraz,
principalmente, maior confiabilidade na concessdo de crédito, evitando fraudes.

A carteira de recebiveis da Lojas Renner totalizou, em dezembro de 2017, R$ 2.644,3 milhdes,
distribuidos da seguinte forma: Cartdo Renner (Private Label) de R$ 1.078,9 milhdes, Cartdo
Co-branded “Meu Cartdo” de R$ 917.8 milhdes, Saque Rdpido de R$ 60,3 milndes e Cartdes
de Terceiros e Outras Contas de R$ 587,3 milhoes. mCarifoRenner  WMeu Cartdio
®3aque Rapide Outros
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As informacées financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o contrdrio, estdo de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS")
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as prdticas contdbeis adotadas no Brasil (“BRGAAP"), incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

_ ) Receita Liquida das Vendas de Mercadorias
Informagdes Consolidadas (RS MM) 2017 2016 Var. O ano de 2017 foi caracterizado pela

consisténcia no ritmo de vendas ao longo dos

Receita Liquida das Vendas de Mercadorias 6.600,1 57218 15,4% ! it !
Crescimento de Vendas em Mesmas Lojas (%) 9.2% -0,2% - ]tlriJTOeSggscl:':::TeexsonopsnE?;F;Oémdegtgurigngoé()er
Lucro Bruto das Vendas de Mercadorias 3.677.2 3.185,1 15,4% pecas por ficket. Assim, a Receita quuidO das
Margem Bruta da Operacdo de Varejo (%) 55,7% 55,7% 0,0p.p. Vendas de Mercadorias apresentou
Despesas Operacionais (Vendas, Gerais e Administrativas)  (2.402,8) (2.068,6) 16.2% crescimento de 154%, com Vendas em
Despesas Operacionais/Receita Liquida (%) 36.4% 36.2% 0.2p.p. Mesmas LOjClS de 9.2%.

EBITDA Ajustado da Operagdo de Varejo 1.144,2 1.087,8 5.2% Receita Liquida das Vendas d& Mercadorias

Margem EBITDA Ajustada da Operacdo de Varejo (%) 17.3% 19.0% -1,7p.p. e Vendas em Mesmas Lojas

Resultado de Produtos Financeiros 331,6 251,3 32,0% 6.600,1
EBITDA Ajustado Total (Varejo + Produtos Financeiros) 1.475.8 1.339.1 10,2%

Margem EBITDA Ajustada Total (%) 22,4% 23,4% -1.0p.p.

Lucro Liquido 7327 625,1 17.2%

Margem Liquida (%) 1,1% 10.9% 0.2p.p.

ROIC (%) 20,6% 21,4% -0.8p.p.

@ RENNER IO yoUcoM

Abertura por Negécios

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2013 2014 2015 2014 2017
Lojas em Operacdo 330 300 98 85 84 59 m Receita Liquida (R$ MM) ====YVendas em Mesmas Lojas (%)
Aberturas Liquidas 30 25 13 17 25 22 As vendas foram, ainda, beneficiadas pela
Area de Vendas (mil m?) 599.8 538.4 42,1 37,5 13,1 87 adequada alocagdo de produtos em lojas,
Receita Liquida (R$ MM) 60317 52914 4440 3484 124.4 82,0 combinada & corefa  execugGo  das

operacdes e pela boa composicdo dos
estoques. Adicionalmente, as operagdes da
Margem Bruta (%) 55,7% 55.8% 54,1% 52,8% 60,3% 59.6% Camicado e Youcom seguiram confribuindo

positivamente para os negdcios, com aumentos de vendas de 27,4% e 51,7%, respectivamente.

% de Crescimento 14,0% - 27 4% - 51,7% -

Como resultado, a Lojas Renner seguiu apresentando performance superior ao mercado, conforme o indice da Pesquisa
Mensal do Comércio - PMC do IBGE, acumulado até novembro/17.

Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) e Lucro Bruto da Operacdo de Varejo Lucro Bruto e Margem Bruta
das Vendas de Mercadorias

O CMV apresentou aumento de 152%, ante 2016, em linha com o 3.477,2
crescimento da Receita Liquida de Mercadorias. No ano, o efeito do hedge 31851
cambial contratado para os produtos importados foi neutro, ndo obstante o
comportamento divergente entre semestres, de maior pressdo no 1517, porém
totalmente compensado no segundo.

Desta forma, o Lucro Bruto da Operacdo de Varejo apresentou crescimento
de 15,4%, ante 2016, e a margem ficou em 55,7%, estével em relagdo ao ano
anterior. A exclusé@o do ICMS da base de cdiculo do PIS e Cofins, desde abril,
também impactou positivamente a margem. Enfretanto, o ambiente l )
econdmico seguiu influenciando o comportamento do consumidor, que se 2013 2014 2015 2016 2017
mostrou sensivel a preco ao longo do ano. w— Lucro Bruto (R$ MM) ——Margem Bruta (%)

Igualmente, as melhores margens obtidas na Camicado e na Youcom, de 54,1% e 60,3%, respectivamente, também
contribuiram para este resultado.

Despesas Operacionais

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A) cresceram 16,2% T —
em 2017, devido, principalmente, aos projetos em andamento na Companhia Gerais e Administrativas

e do ritmo de abertura de novas lojas. Sobre a Receita Liquida de

Mercadorias, estas despesas ficaram praticamente estdveis, o que evidencia 2.048,6
os esforcos da Lojas Renner em controlar as despesas no dia a dia dos

negdcios.

As Despesas com Vendas foram de R$ 1.792,0 milhdes, representando 27,2%
da Receita de Mercadorias, ante 27,0% em 2016. As Despesas Gerais e
Administrativas, por sua vez, alcangaram R$ 610,7 milhdes e representaram

2013 2014 2015 2016 2017
— VGRA RS MM) —o=— VGA/ROL (%)
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9.3% da Receita de Mercadorias, ante 9,1% do mesmo periodo do ano anterior.

As Outras Despesas Operacionais totalizaram R$ 131,0 milhdes, versus R$ 28,7 milhdes em 2016. Este aumento deve-se aos
efeitos de itens ndo compardveis que beneficiaram o resultado de 2016 e que ndo se repetfiram na mesma propor¢cdo em
2017, tais como a menor Recuperacdo de Créditos Fiscais e a normalizacdo dos niveis de provisionamento da Participacdo
dos Empregados no resultado, em virtude do desempenho operacional apresentado.

EBITDA e Margem EBITDA do Varejo

EBITDA Ajustado do Varejo

1.144,2

1.087,8

O EBITDA Ajustado do Varejo ficou 5,2% maior que o do mesmo periodo do
ano anterior e reflete, principalmente, o efeito dos itens ndo compardveis das
Outras Despesas Operacionais que beneficiaram o ano de 2016. Desta forma,
a Margem EBITDA Ajustada do Varejo foi de 17,3%, versus 19,0% em 2016.

2013 2014 2015 2014 2017
. . m Ebitda Varejo (R$ MM) e Margem EBMDA (%)
Resultado de Produtos Financeiros

Ao longo do ano, o negdcio de Produtos Financeiros passou por algumas transformacdes, resultado da alteracdo dos
sistemas de processamento dos cartdes, bem como do inicio de operacdo da Instituicdo Financeira.

Em 1° de julho, foi realizada a migracdo da carteira do produto Meu Cartdo para a Realize CFl, a qual trouxe algumas
mudancas na composicdo das carteiras dos diferentes produtos. As compras realizadas com o Meu Cartéo, denfro da
Renner, na modalidade carné, deixaram de ser registradas no Private Label e passaram a compor a carteira do Meu Cartdo,
bem como os saques feitos através deste produto. Além disso, houve a unificacdo dos limites de crédito para uso dentro e
fora da Renner, que antes eram separados. Adicionalmente, em novembro, foi iniciada a migracdo dos novos confratos de
Empréstimo Pessoal para a Realize CFI.

Desta forma, a carteira do Private Label totalizou R$ 1.181,2 milhdes em dezembro de 2017, 6,0% menor que no ano anterior e
a do Saque Rdépido reduziu em 50,3%, totalizando R$ 71,9 milhdes. J& a carteira do Meu Cartdo ficou em R$ 1.063,4 milhdes,
aumento de 100,8%, impactada, principalmente, pela unificagdo dos limites e, também, pelo alongamento nos prazos de
parcelamento da fatura, em consequéncia da Resolucdo 4549 do Banco Central, que alterou o funcionamento do rotativo,
desde abril deste ano.

Abertura do Resultado de Produtos Financeiros

(RS MM) 2017 2016 Var. it ietbioitos
Receitas, Liquidas do Funding e Impostos 822,2 691,4 18,9%

Cart&o Renner (Private Label ) 341,3 329.0 3,8%

Meu Cartdo (Co-branded) 388,1 247,6 56,7%

Saque Rapido e Seguros 92,8 114,8 -19.2%
Perdas em Créditos, Liquidas das Recuperagoes (255.8) (262,2) -2,4%

Carté&o Renner (Private Label) (109.3) (126,2) -13,4%

Meu Cartdo (Co-branded) (139.1) (103,6) 34,3%

Saque Répido (7.4) (32.4) -77,2%
Despesas Operacionais (Cartdes e Outros Produtos) (234,8) (177.9) 32,0% 2013 2014 2015 2016 2017
Resultado de Produtos Financeiros 331,6 251,3 32,0% e EAITDA Produtos Rnanceros (RENMY - —o—BR/EBIDATGHl ()
% Sobre o EBITDA Ajustado Total da Companhia 22,5% 18,8% 3.7p.p.

No ano, o Resultado de Produtos Financeiros apresentou crescimento de 32,0%, ante o ano anterior, e representou 22,5% do
EBITDA Total da Companhia, reflexo, principalmente, dos melhores niveis de receita e da qualidade no crédito.

As Receitas, Liquidas de Funding e Impostos, foram 18,9% maiores que em 2016, impulsionadas pelo Co-branded Meu Cartdo
e pelo menor custo de financiamento. O aumento na receita do Meu Cartdo é consequéncia do maior uso deste produto e
da incorporacdo das receitas geradas pelo carné e pelos saques. Como resultado, as receitas do Private Label cresceram
3.8% e as do Saque Rdpido foram menores em 19,2%. Ainda, as receitas do Private Label seguiram impactadas pela menor
participacdo do 0+8 com encargos, em funcdo, basicamente, do comportamento do cliente.

J& as Perdas em Crédito, Liquidas das Recuperacdes, apresentaram decréscimo de 2,4% em relacdo a 2016, resultado das
medidas adotadas nos Ultimos anos, com melhora na qualidade da concessdo de novos créditos, gestdio dos limites e maior
eficiéncia de cobranca. O aumento nas perdas do Meu Cartdo reflete o maior nivel de provisionamento, consequéncia do
aumento da carteira no periodo.

As Despesas Operacionais cresceram 32,0%, quando comparadas com o ano anterior, devido, basicamente, aos custos de
processamento do Meu Cartdo, em funcdo do aumento dos volumes, ds maiores despesas associadas a recuperacoes de
crédito e ao processo de constituicdo e operacdo da Realize CFI.

Em relacdo & inadimpléncia, as Perdas, Liquidas das Recuperacdes, sobre a Carteira foram menores nos trés produtos e
refletem a melhora no crédito, mencionada anteriormente. No Saque Rdpido, a queda mais acentuada explica-se,
principalmente, pela melhora nos niveis de recuperacdo realizados sobre uma carteira significativamente maior em periodos
anteriores. J& no Meu Cartdo, esta relacdo melhorou pelo crescimento mais robusto do portfélio.
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Inadimpléncia do Cartdo Renner Inadimpléncia do Meu Cartdo Inadimpléncia do Saque Répido

(1)

21,6%

17,9% 18,3%

15,3%

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2014 2017 2013 2014 2015 2016 2017

mmmm Percentual de Vencidos sobre a Carteira === Perdas Liquidas dasRecuperagdes, sobre a Carteira

{1) Desde ¢ 3T17, inclui crédites até 360 dias de vencimento e exclui o arasto na caortera vencida

Quanto ao Percentual de Vencidos sobre a Carteira, o aumento no Meu Cartdo é em razdo, basicamente, da baixa de
ativos deste produto, que antes ocorria a partir de 180 dias de vencimento e que, a partir de julho, passou a ser realizada em
360 dias, conforme resolucdo do BACEN. J& no Saque Rdpido, a elevacdo no percentual de vencidos se dd, sobretudo, pela
reducdo da carteira e menor representatividade das novas concessdes de crédito.

Condicdes de Pagamento (%)
Os Cartdes Renner somaram 28,8 milhdes de unidades em dezembro de 2017
e registraram participacdo de 45,2% nas vendas de mercadorias, ante 48,2%
no ano anterior. As vendas sem encargos representaram 37,6% das vendas
totais, enquanto a opc¢do de 0+8 parcelas com encargos alcangou 7,6%.

2017 2016
O ticket médio do Cartdo Renner foi de R$ 195,29 em 2017, 2,0% maior do que
em 2016. J& o ticket médio da Companhia foi de R$ 144,06, com crescimento %
de 2,6% nos periodos comparados. '

W Cart&o Rennere Meu Cart&o - 0+5 H CartGo Renner e Meu Cartdo - 0+8

E Cartdo de Terceiros AVista
EBITDA Ajustado Total: Varejo + Produtos Financeiros
Reconciliagdo do EBITDA 2017 2016 EBITDA Ajustado Total e Margem EBITDA
(R$ MM)
Lucro liquido 732,7 625,1 1.478,8
1.339,1
(+)IR, CSLL 271,5 247.3
( + ) Despesas (Receitas) Financeiras, Liquidas 83,1 103,3
(+ ) Depreciacdes e Amortizacdes 3291 311.3
EBITDA Total 1.416,3 1.287,0
(+ ) Plano de Opcdo de Compra de Agoes 27,6 24,0
( + ) Participacdes Estatutdrias 10,6 6,7
(+ ) Resultado da Baixa e Provis@o para Perda de Ativos Fixos 16,8 8,0 ! ! ! Sk
2013 2014 2015 2014 2017
EBITDA Ajustado Total* 1.475,8 1.339.1
s EBITDA Total (R$ MM) === Margem EBMDA (%)
Margem EBITDA Ajustada Total* 22,4% 23,4%

*De acordo com o previsto no art. 4° da Instru¢do CVM n°® 527, a Companhia optou por divulgar o EBITDA Ajustado, conforme tabela acima, visando demonstrar a informacdo que melhor reflete a
geracéo operacional bruta de caixa em suas atividades. Tais ajustes se fundamentam em: a) o Plano de Opc¢des de Compra de Agdes - corresponde ao valor justo dos respectivos instrumentos
financeiros, registrado em uma base “pro rata temporis”, durante o periodo de aquisicdo do direito ao exercicio e tem como contrapartida a Reserva de Capital do Patriménio Liquido e, portanto, ndo
representa saida de caixa; b) as Participacdes Estatutdrias tém cardter contingente e estdo relacionadas & prépria geracéo de lucros conforme o art. 187 da lei 6.404/76; e c) o Resultado da Baixa e
ProvisGo para Perda de Ativos Fixos refere-se aos resultados apurados para este fim, que ndo possuem nenhum impacto no caixa.

O EBITDA Ajustado Total apresentou crescimento de 10,2%, com Margem de 22,4%, versus 23,4% em 2016, consequéncia da
menor Margem EBITDA do Varejo.

Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa ol - . Em 2017, a Companhia gerou Fluxo de Caixa
(RS MM) il Livre de R$ 443,5 milhdes, com reducdo de
EBITDA Ajustado Total 1.475,8 1.339,1 1367 R$ 76,3 milhdes ante 2016. Esse resultado
(+/ IR, CSLL/Outros (292,1) (165,9) 262 reflete, principaimente, o maior investimento
em Capital de Giro e Capex.
Fluxo de Caixa Operacional 1.183,8 1.173,2 10,5
(+/-) Variag@o Capital de Giro (189,9) (176,3) (136) Destacam-se o aumento nas Contas a
Contas a Receber (435,0) (90,0) (345,0) Receber, peIOS maiores vendas e maior
Financiamentos Operacionais (98.1) (0.8) (97.3) U,TIIIZO?OO do Meu COHOC,)’ € ,O reducdo dos
Financiamentos Operacionais, reflexo da
Estoques (140,9) (159.7) 18,8 ~ . . ~
alocacdo de capital na Realize CFl, ndo
Fornecedores 1625 1263 %3 opstante as maiores Obrigacdes com
Qutras Contas a Receber/Pagar 321,6 (52.0) 373,6
(-) Capex (550,4) (477.2) (73.2)
(=) Fluxo de Caixa Livre 4435 519,8 (76.3)
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Administradoras de Cartdes, dentro de Outras Contas a Receber/Pagar.
Também influenciou este resultado o aumento em impostos, devido, principalmente, & mudanca na apuracdo de Imposto de

Renda de Lucro Real anual para trimestral, que tornou o pagamento de IR no 1717 ndo compardvel com o 1T16.

Resultado Financeiro Liquido

Em 2017, o Resultado Financeiro, Liquido foi negativo em R$ 83,1 milhdes, com reducdo de 19,6%, ante 2016, devido,
sobretudo, ds menores Despesas Financeiras, pela queda no custo de financiamento.

Endividamento/Disponibilidades Liquidas

Endividamento Liquido

(RS MM) Dez.17 Dez.16 Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA
Empréstimos e Financiamentos (1.104,5) (1.008,3)
Circulante (379.6) (615,4) 1.063.2 1.116,1
Né&o Circulante (725,0) (392,9)
Financiamentos Operacionais (697.,5) (795,6)
Circulante (127,4) (378,3)
N@o Circulante (570,1) (417,4)
Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras 1.142,2 894,9 - De“s' T _— ! P | 'Dﬂ.“ L — B
Endividamento Liquido (659.8) (909.0) s Diida Liquida (R$MM) —— Dhida Liquida/EBITDA LTM (x)
Endividam ento Liquido/EBITDA Ajustado Total (12M) 0,45x 0,68x

Em 31 de dezembro de 2017, o Endividamento Liquido da Companhia era de R$ 659,8 milhdes, 27,4% menor que a posicdo de
31 de dezembro de 2016, resultado da geracdo positiva de caixa auferida no periodo. O endividamento, composto pelas
debéntures, por empréstimos tomados junto ao BNDES, Banco do Nordeste e FINEP e por linhas de capital de giro, é
decorrente das decisdes de gestdo de capital. Os financiamentos operacionais destinam-se ao financiamento das carteiras
de Produtos Financeiros e sua variacdo estd atrelada aos volumes financiados destes produtos.

As despesas dos servicos da divida relacionadas & gestdo de capital est@o RRgceE ML
contabilizadas no Resultado Financeiro, Liquido. J& os Financiamentos 732,7
Operacionais, que sdo afrelados a Produtos Financeiros, t€ém seus custos
refletidos no Resultado Operacional.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido de 2017 apresentou crescimento de 17,2% ante 2016, com
Margem de 11,1% versus 10,9% no ano anterior. Esse resultado reflete o
crescimento do EBITDA Ajustado Total e as menores despesas financeiras.

2013 2014 2015 2014 2017

m Lucro Liquide (R$ MM) == Margem Liquida (%)
INVESTIMENTOS
Sumdrio dos Investimentos Investimentos
(RS MM) 2017 2016
5714 5504
Novas Lojas 222,4 180.0
Remodelacdo de Instalacdes 142,0 132,9
Sistemas e Equip. de Tecnologia 143,5 163,0
Centros de Distribui¢do 22,2 12,3
Outros 20,3 24,3
2013 2014 2015 2014 2017
Total dos Investimentos 550,4 512,46 | resfimentos RS MM)  —— Invesfimentos /ROL (%)

Em linha com o planejamento de longo prazo, em 2017, os investimentos em ativos fixos totalizaram R$ 550,4 milhdes, acima
dos R$ 500 milhdes orcados inicialmente, devido, basicamente, ao aumento na quantidade de aberturas de lojas Renner, em
relagdo ao previsto, tendo em vista as oportunidades disponiveis. Com isto, 40% foram direcionados & abertura de 70 novas
lojas, sendo 30 Renner, 15 Camicado e 25 Youcom. Ainda, 26% foram investidos nas reformas de unidades, assim como 26%
em Sistemas e Equipamentos de Tecnologia e os 8% restantes em Centros de Distribuicdo e Outros. No ano, foram encerradas
as atfividades de 2 lojas da Camicado, totalizando, em dezembro, 512 lojas em operagdo, sendo 330 Renner, 98 Camicado e
84 Youcom.

Versao :
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RELACIONAMENTO COM AUDITORES EXTERNOS

A politica da Lojas Renner junto cos seus auditores independentes, no que diz respeito & prestacdo de servicos ndo
relacionados & auditoria externa, estd fundamentada nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses
principios se baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer funcdes gerenciais ou
adinda advogar para o seu cliente. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os servicos de auditoria
independente na Companhia, realizados pela KPMG Auditores Independentes, contemplaram o exame das demonstragoes
financeiras, a asseguracdo do Relatério Anual da Companhia e a elaboracdo de laudo de avaliagcdo de patriménio liquido
contdbil da Redlize CFl e da Renner Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (RACC). O montante de honordrios
incorridos com os auditores independentes no exercicio de 2017 foi de R$ 683,0 mil.

PERSPECTIVAS

O ano de 2018 se inicia com a perspectiva de continuidade da retomada econdmica no Brasil, cujos primeiros sinais foram
observados no ano que passou. Neste contexto, a Companhia acredita que novas oporfunidades de crescimento e
fortalecimento do modelo de negdcios irdo surgir. Como sempre, seguird buscando de forma incansdvel a superacdo para
evoluir na competitividade de sua proposicdo de valor.

Desta forma, a Lojas Renner ird investir, ainda mais, na expansdo de drea de vendas no Brasil e exterior e na consolidacdo
dos seus diferenciais competitivos. Estdo previstos R$ 620 milhdes em investimentos, conforme proposta a ser apresentada aos

acionistas, que contemplam a inauguracdo de 25 a 30 lojas Renner, incluindo duas no Uruguai, 10 a 15 unidades Camicado e
entre 20 e 25 da Youcom, além das remodelacdes de operacdes existentes, infraestrutura logistica e tecnologia.

AGRADECIMENTOS
A Companhia agradece a todos os seus acionistas, colaboradores, clientes e fornecedores pelo engajamento, dedicagdo e

confianca ao longo de 2017.

Porto Alegre, 08 de fevereiro de 2018
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1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Lojas Renner S.A. (“Controladora™) € uma sociedade anénima com sede na Av. Joaquim Porto Villanova, 401, cidade de Porto
Alegre, Rio Grande do Sul, listada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“B3 S.A.- Brasil, Bolsa e Balcdo™: LREN3).

A Lojas Renner S.A. e suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto (“Companhia” ou “Consolidado”), tém
como principais negdcios:

a) Comércio varejista de artigos de vestudrio e esportes, calcados, acessérios e perfumaria;

b) Comércio varejista de utilidades domésticas, artigos de cama, mesa e banho, méveis e artigos para decoracdo;

c) Concessdo de empréstimos pessoais, financiamento de compras, seguros e a prdfica de operacdes ativas e passivas
inerentes s Companhias de crédito, tais como cartdo bandeira, dentre outros.

2 EMPRESAS CONTROLADAS

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as seguintes empresas:

Participacdo direta e indireta

Controladas diretas e indiretas Pais Moeda 31/12/2017 31/12/2014
Dromegon Participagdes Ltda. (“Dromegon”) Brasil BRL 100,0% 100,0%
Renner Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (“RACC") Brasil BRL 100,0% 100,0%
Maxmix Comercial Ltda. (“Camicado”) Brasil BRL 100,0% 100,0%
Fashion Business Comércio de Roupas Ltda. ("Youcom") Brasil BRL 100,0% 100,0%
Lojas Renner Shanghai Trading Co. Ltd. ("LRS") China RMB 100,0% 100,0%
Lojas Renner Uruguay S.A ("LRU") Uruguai uyu 100,0% 100,0%
Realize Participacdes S.A Brasil BRL 100,0% 100,0%
(*) Realize Crédito, Financiamento e Investimento S.A (“Realize CFI") Brasil BRL 100,0% -

Entidade de Propésito Especifico (EPE)
(**) Fundo em Investimentos em Direitos Creditérios ("FIDC Lojas Renner”’)  Brasil BRL 33.0% 31,8%

(*) Em marco de 2017, a Realize Participacdes S.A e a Dromegon Participagdes Ltda. constituiram capital na empresa Realize CFl S.A, a qual é
regulada pelo Banco Central do Brasil (Bacen).
(**) Refere-se ao percentual de participacdo da quota subordinada (vide nota explicativa n® 11).

2.1 DROMEGON PARTICIPACOES LTDA. (“DROMEGON")

A Dromegon detém a propriedade de alguns dos imdveis utilizados nas operacdes comerciais da Companhia e suas receitas se
limitam ao aluguel destes imdveis.

2.2 RENNER ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO LTDA. (“RACC")

A RACC oferece servicos financeiros de empréstimo pessoal, mediante contrato de convénio para concessdo de empréstimos
junto ainstituices financeiras, proporcionando aos clientes Renner condi¢cdes para obtencdo desse tipo de empréstimo.

2.3 MAXMIX COMERCIAL LTDA. (*CAMICADOQO")

A Camicado tem como atividade o varejo de utilidades domésticas, artigos de cama, mesa e banho, méveis e artigos para
decoracdo.

2.4 FASHION BUSINESS COMERCIO DE ROUPAS LTDA. ("“YOUCOM")

A Youcom tem como objeto o comércio varejista especializado em artigos de vestudrio, calcados e acessérios.

2.5 LOJAS RENNER SHANGHAI TRADING CO. LTD. (“LRS")

A LRS tem como objeto desempenhar as funcdes de compras, controle de qualidade e desenvolvimento de amostras, e ser
também um veiculo de aproximacdo com parceiros comerciais e de apoio para a prospeccdo de novos fornecedores
estrangeiros.

2.6 LOJAS RENNER URUGUAY S.A. (“LRU")

A LRU tem como objeto o comércio varejista especializado em artigos de vestudrio, esportes e calcados, perfumaria, cosméticos,
relégios e artigos de esportes.

PAGINA: 45 de 96



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA Versdo : 1

Notas Explicativas

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.7 REALIZE PARTICIPACOES S.A.

A Redlize Participacdes S.A. tem como objeto a participacdo societdria em instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

2.8 REALIZE CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A. (“REALIZE CFI”)

A Realize CFl tem como objeto social a pratica de operacdes ativas, passivas e acessérias inerentes as Companhias de crédito,
Financiamento e Investimento, de acordo com as disposicdes legais e regulamentares em vigor.

3 BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e apresentadas de acordo com os
Padrdes Internacionais do Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil (“BRGAAP"), considerando
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“*CPCs"), aprovadas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CYM e pelas disposicdes contidas na Lei de Sociedades por Agoes.

A Administracdo da Companhia também aplicou na elaboracdo das demonstracdes financeiras a orientacdo técnica OCPC 7
e Deliberacdo CVM n° 727/14, com a finalidade de divulgar somente informacdes relevantes, que de fato auxiliem os usudrios das
demonstracdes financeiras na tomada de decisdes, sem que os requerimentos minimos existentes em cada Pronunciamento
Contdbil emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis deixem de ser atendidos. Além disso, a Administracdo da
Companhia afirma que todos as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas e
correspondem as informacdes utilizadas na gestdo do negdcio.

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso, pela Administracdo da Companhia, de estimativas e premissas que
afetam os saldos ativos e passivos e outras transacdes. Como o julgamento da Adminisfracdo envolve a determinacdo de
estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas
(nota explicativa n® 5.2).

Exceto em relagcdo a determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos (nota explicativa n® 25.3), as
demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

Essas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Administracdo da Companhia em 8 de fevereiro de 2018.
4 MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4.1 TRANSACOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA E CONVERSAO DAS DEMONSTRACOES

Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia (R$ - reais) utilizando as taxas de
cdmbio vigentes nas datas das transacdes. Saldos patrimoniais sdo convertidos para a moeda funcional & taxa de cdmbio no
final de cada exercicio. Atfivos e passivos ndo monetdrios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira s&o
convertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio na data da transacdo. A diferenca de moeda estrangeira gerada na
conversdo das demonstracdes financeiras das Contfroladas cuja moeda funcional seja diferente da moeda de apresentacdo real
(“R$") sGo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo patrimonial no patriménio
liquido.

5 POLITICAS CONTABEIS DE CONSOLIDACAO
5.1 CONSOLIDACAO

Controladas sdo todas as entidades controladas direta e indiretamente pela Companhia. Considera-se existir controle quando a
Lojas Renner detém, direta ou indiretamente, a maioria dos direitos de voto ou poder de determinar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade, a fim de obter beneficios de suas atividades. As controladas sdo integralmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.

Conforme estabelecido pela instrucdo CVM n° 408/04, a Companhia consolida as demonstracdes financeiras do FIDC Lojas
Renner, uma vez que este representa uma entidade de propdsito especifico onde as atividades sdo conduzidas substancialmente
em funcdo das necessidades operacionais da Companhia, a qual estd exposta d maioria dos riscos e beneficios relacionados ao
fundo, afravés da fitularidade de todas as quotas subordinadas. No processo de consolidacdo do FIDC Lojas Renner, foram feitas
eliminagdes de ativos e passivos, ganhos e perdas das operagdes entre a Companhia e o Fundo.
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5.2 ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

A Administracdo avalia como estimativas contdbeis criticas aquelas que sdo importantes para demonstrar a condicdo financeira,
os resultados e que requerem os julgamentos mais dificeis e subjetivos por parte da Administracdo, uma vez que apresentam
impacto sobre questdes que sdo incertas. Esses julgamentos tornam-se mais subjetivos & medida que aumenta o nUmero de
premissas que afetam a possivel solucdo futura dessas incertezas.

Além do atendimento as normas e regras contdbeis vigentes, a Administracdo entende que a adog¢do das estimativas contdbeis
criticas sdo essenciais para a producdo da melhor informacdo possivel sobre os resultados e condicdo patrimonial no
encerramento de cada exercicio, ainda que sobre estas, tfemporariamente, ndo se possa ter precisdo, dado o cardter de
subjetividade e complexidade envolvidos.

As principais operacoes e avaliagdes significativamente impactadas por estimativas sdo:
5.2.1 Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

Baseiam-se nas informacdes de seus assessores juridicos para constituicdo de provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas esperadas com as acdes em curso, atualizadas até as datas dos balangcos. No entanto, em decorréncia do
frémite dos processos, a classificacdo da probabilidade de perda pode ndo ser definitiva até a conclusdo dos processos.

5.2.2 Provisdo para perdas em crédito

Com base nos niveis histéricos de inadimpléncia e nas incertezas do contexto macroecondmico (inflacdo, taxas de juros, cendrios
de retra¢do nas linhas de crédito, nivel de emprego, massa salarial, etc).

5.2.3 Provisdo para perdas em estoque

Com base nos niveis histéricos de perdas da Companhia, que é concretizada somente quando da realizacdo dos inventdrios, os
quais refletirdo o modelo de operagcdo da Companhia e servirdo como base para as atualizagdes da provisdo de perdas.

5.24 Taxa de desconto aplicada nos ajustes a valor presente

A taxa de desconto aplicada nos ajustes a valor presente envolve a andlise da estrutura de capital e as incertezas do contexto
macroecondmico, que influenciam nas varidveis utilizadas para determinacdo da taxa.

5.2.5 Determinagdo dos valores justos das opgoes de compra de agoes e dos instrumentos financeiros derivativos

Com base nos indicadores do contexto macroecondmico (inflagcdo, taxas de juros, volatiidade da agdo da Companhia,
flutuac@o da cotacdo do ddlar, etc), determinamos os valores justos das opcdes de compra de acdes e dos instrumentos
financeiros derivativos.

5.2.6 Estimativa de realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A realizacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos estd suportada por estudos técnicos de viabilidade, os quais
demonstram projecdes de lucros futuros tributdveis, permitindo uma estimativa de recuperacdo de créditos em um periodo ndo
superior a 10 anos. Além disso, a estimativa da realizacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos envolve as
incertezas das demais provisoes.

52.7 Determinagdo da vida Util do ativo imobilizado e intangivel

A vida Util do ativo imobilizado e do intangivel é revisada anualmente, com base em avaliacdes técnicas de especialistas.

52.8 Avadliagdo de impairment de ativos intangiveis com vida til indeterminada

Para determinacdo do valor recuperdvel, a Companhia utilizou projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da
contribuicdo social, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo para um periodo de 10 anos
considerando as seguintes premissas: receitas, custos e despesas projetadas de 2018 a 2027, taxa de desconto e faxa de
crescimento na perpetuidade, taxas de inflagdo, cronograma de abertura de lojas, entre outras.

3 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (DVA)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado
exercicio e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas,
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como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e como informacdo suplementar s demonstracdes financeiras
consolidadas, pois ndo é uma demonstracdo requerida pelo IFRS.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas nos registros contdbeis que servem de base de preparacdo para as
demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contfidas no CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.

7 NORMAS, INTERPRETAGOES E REVISOES DE NORMAS NAO VIGENTES

A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC). As seguintes novas normas e inferpretagdes foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio

de 2017:
7.1 IFRS 9/ CPC 48 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A norma IFRS 9/CPC 48 substituird a partir de 1° de janeiro de 2018 a norma vigente IAS 39/CPC 38 — Instrumentos Financeiros —
Reconhecimento e Mensuracdo e tem como principais mudancas:

i) classificacdo e mensuragdo de ativos financeiros;
i) reducdo do valor recuperdvel (substituicio do modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospectivo de

“perdas em crédito esperadas”); e
i) contabilidade de hedge.

711 Classificagdo e mensuragdo dos ativos financeiros

Na tabela abaixo, demonstramos a classificacdo dos ativos financeiros da Controladora e do Consolidado em 31 de dezembro
de 2017 e como ficard a classificacdo a partir da data da adocdo em 1° de janeiro de 2018:

7.1.1.1 Confroladora
31 de dezembro de 2017 - IAS 39/CPC 38 1° de janeiro de 2018 - IFRS 9/CPC 48
Valor justo Disponivel - .
instrumento para Empresh,mo‘s De5|gn¢':dos ;usio Valor VJORA (*)
" . e recebiveis a valor justo amortizado Justo
Ativos financeiros de hedge venda
Caixa e equivalentes de caixa - - 981.014 - 981.014 - -
Contas a receber de clientes - - 1.131.448 - 1.131.448 - -
FIDC Lojas Renner - - 182.000 - 182.000
Instrumentos financeiros derivativos 5.822 - - - - - 5.822
Total 5.822 - 2.294.462 - 2.294.462 - 5.822
7.1.1.2 Consolidado
31 de dezembro de 2017 - IAS 39/CPC 38 1° de janeiro de 2018 - IFRS 9/CPC 48
Valor justo Disponivel - .
instrumento para Empresh,mo‘s De5|gn9dos S:usio Valor (*) VIORA
" . e recebiveis a valor justo amortizado Justo

Ativos financeiros de hedge venda
Caixa e equivalentes de caixa - - 1.059.873 - 1.059.873 - -
(**) Aplicagoes financeiras - 50.782 - 31.578 - 82.360 -
Contas a receber de clientes - - 2.644.258 - 2.644.258 - -
Instrumentos financeiros derivativos 6.917 - - - - - 6.917
Total 6.917 50.782 3.704.131 31.578 3.704.131 82.360 6.917

(*) De acordo com a norma IFRS 9/CPC 48, VJORA significa valor justo por meio dos outros resultados abrangentes.

(**) Para as aplicagdes financeiras que atualmente sdo classificadas como disponivel para venda e designadas a valor justo, a Administracdo da
Companhia avaliou e optou de forma irrevogdvel pela classificagdo a valor justo por meio do resultado, que melhor representa o modelo de

negdcio.
O saldo no patriménio liquido referente ao ajuste de avaliacdo patrimonial do valor justo de disponiveis para venda no montante
de R$ 1, serd reclassificado para lucros acumulados.

7.1.2 Reducgdo ao valor recuperdvel “modelo de perdas em crédito esperadas”

A IFRS 9/CPC 48 exige que a Administracdo da Companhia realize uma avaliagdo com base em doze meses ou por toda a vida
do ativo financeiro e registre os efeitos quando houver indicativos de perdas em crédito esperadas nos ativos financeiros. A
Companhia aplicard a abordagem simplificada e registrard perdas esperadas durante toda a vida dos ativos financeiros do
contas a receber de clientes. Na avaliacdo realizada durante o exercicio de 2017, a Companhia entende que a provisdo para
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perdas em créditos (provisdo por reducdo do valor recuperdvel do contas a receber) aumentard em R$ 33.525, gerando uma
aumento no imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo de R$ 13.174. Maiores detalhes vide tabela abaixo:

Conforme . Saldo de abertura
Ajustes da .
apresentado ~ ajustado
adogado o . .

em 31de IFRS 9/CPC 48 em 1° de janeiro de

Em milhares de reais dezembro de 2017 2018
Contas areceber 2.644.258 (33.525) 2.610.733
(*) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 199.211 13.174 212.385
Lucros acumulados - 20.351 20.351

(*) Aliquotas nominais ponderadas de 39,25%, fruto da combinag¢do das aliquotas de 34% e 45% (Realize CFI S/A).
7.1.3 Contabilidade de hedge

A Companhia avaliou o novo modelo de contabilidade de hedge de acordo com a IFRS 9/ CPC 48 e determinou que fodas as
relagdes de hedge existentes designadas como relagdes de hedge eficazes, continuardo a ser qualificadas para fins de
contabilizacdo de hedge de acordo com a IFRS 9/CPC 48. A aplicacdo dos requisitos de hedge da IFRS 9/CPC 48 ndo terd
impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia a partir de 1° de janeiro de 2018.

7.2 IFRS 15/ CPC 47 RECEITAS DE CONTRATOS COM CLIENTES

A norma IFRS 15/CPC 47 substituird todos os requisitos atuais de reconhecimento de receita de acordo com as normas IFRS/CPC's.
A nova norma estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizagdo das receitas decorrentes de contfratos com clientes.
De acordo com a IFRS 15/CPC 47 areceita deve serreconhecida por um valor que reflete a confrapartida a que uma Companhia
espera ter direito em troca de fransferéncia de bens ou servicos para um cliente.

A Companhia tem como principais receitas a venda de mercadorias e produtos e servicos financeiros. Durante o exercicio de
2017, a Companhia realizou uma avaliacdo nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento da receita, e ndo identificou
alteragdes ou impactos significativos no reconhecimento atual dessas receitas, dado que sdo reconhecidas mediante a
transferéncia do controle pela entrega do produto. As demais receitas foram compreendidas nesta andlise e estdo
substancialmente de acordo com a norma IFRS 15/CPC 47.

7.3 IFRS 16/ CPC 06 (R2) ARRENDAMENTO

Anorma IFRS 16/ CPC 06 (R2)tem como objetivo unificar o modelo de contabilizacdo do arrendamento, exigindo dos arrendatdrios
reconhecer como ativo ou passivo todos os contratos de arrendamento, a menos que apresente as seguintes caracteristicas que
estdo no alcance daisencdo da norma:

i) confrato com um prazo inferior ou igual a doze meses; e
i) possua um valor imaterial ou tenha como base valores varidveis.

A norma é aplicdvel a partir de 1° de janeiro de 2019 e tem efeito retrospectivo.

A Companhia estd avaliando o impacto da aplicacdo desta norma, e é provdvel que haverd reducdo nas despesas de
ocupacdo, dado que o custo de parte dos contratos passard a ser reconhecido nas linhas de amortizacdo e despesas financeiras.
Muito embora o novo pronunciamento ndo traga nenhuma alteracdo no montante total que deverd ser levado ao resultado ao
longo da vida Ufil do contrato, é provdvel que ocorra um efeito temporal no lucro liquido em fungdo do método de
reconhecimento dos juros e atualizacdo monetdria associados aos arrendamentos. As contas patfrimoniais deverdo sofrer
alteragodes significativas, se tomarmos como base o fluxo de pagamentos conforme apresentado na nota explicativa n® 20,
associado também a determinacdo de varidveis, tais como:

i) taxa de descontos;

i) levantamento dos confratos que estardo cobertos pela isencdo; e

i) outros aspectos que necessitom de uma avaliagcdo minuciosa para que possamos atfribuir os valores exatos para
fins de mensuracdo.

Ndo hd outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre
as demonstracdes financeiras da Companhia.

8 GERENCIAMENTO DE RISCOS
No curso normal das suas operacgdes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos relacionados:

i) risco de mercado (incluindo risco cambial e risco de taxa de juros);
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ii) risco de crédito (notas explicativas n® 9.4, 10.4 e 25.5);
iii) risco de liquidez; e
iv) gestdo de capital.

O gerenciamento de riscos da Companhia é executado por uma estrutura multidisciplinar, possibilitando que a Diretoria avalie se
a gestdo do negdcio estd em linha com as politicas e diretrizes definidas pela Administracdo. Em abril de 2012, o Conselho de
Administracdo da Companhia criou o Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, que tfem como objetivo identificar e monitorar os
principais fatores de risco da Companhia.

8.1 RISCOS DE MERCADO
8.1.1 Risco cambial

Orisco cambial é decorrente de operacdes comerciais atuais e futuras, geradas principalmente pela importacdo de mercadorias
denominadas em ddlar norte americano e captacdo de empréstimos em moeda estrangeira. A politica de gestdo de risco
cambial definida pela Administracdo da Companhia é a de proteger até 100% de suas importacdes via operacdes de hedge,
compostas por contratos de compra a termo de moeda do tipo Non-Deliverable Forward (NDF) e até 100% do valor contratado
de empréstimo em moeda estrangeira (Lei 4.131 Bacen).

Para definicdo da cotacdo do ddlar utilizada no cendrio esperado, a Companhia segue projecdes do mercado futuro “B3 S.A.-
Brasil, Bolsa e Balcdo" de acordo com a data base da proxima divulgacdo. Eimportante destacar que a exposicdo liquida efetiva
estd relacionada preponderantemente d estimativa de fluxos de caixa futuros, para os quais hd possibilidade de agjuste na
composicdo de precos a serem praticados no varejo, como forma de compensar eventuais reflexos de custos por ocasido da
ocorréncia de cendrios de deterioracdo na cotacdo do ddlar. Considere-se que, substancialmente, os resultados efetivos serdo
percebidos somente quando da liquidacdo dos pedidos de importacdo, empréstimos em moeda estrangeira e swaps.

Abaixo, demonstramos a exposicdo liquida e a andlise de sensibilidade relacionada aos pedidos de importacdes de mercadorias,
swaps e empréstimos em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2017:

Consolidado

Versdo: 1

Valorizagdo da moeda

Desvalorizagcdo da Moeda

Norse ™ veo oS Poaii Remoto 50%  Possivel 25%  Remofo 50%
Derivativos designados para hedge accounting z US$S1=RS US$S1=RS UsS$S1=RS
Receber 3,3356 USS 1 =R$ 50034 25017 16678
(Pagar) 4,1695 ! ! !
Objeto de hedge Pedidos emitidos (175.57¢6) 1.673 (49.060) (173.913) 145.057 288.440
Instrumento de hedge NDF 175.576 (1.673) 49.060 173913 (145.057) (288.440)
Exposi¢ao Liquida Pedidos Importagao - - - - - -
Derivativos ndo designados para hedge accounting
Objeto Empréstimo (Bacen 4.131) (45.513) 4.892 (29.305) (63.502) 39.090 73.287
Instrumento Swap 43.550 (4.656) 27.892 60.440 (37.205) (69.753)
Exposigao Liquida Swap (1.963) 236 (1.413) (3.062) 1.885 3.534
Exposi¢ao Liquida Total / Efeito 236 (1.413) (3.062) 1.885 3.534
Aumento (reducdo) no resultado, liquido do efeito dos impostos 156 (933) (2.021) 1.244 2.332

Em relacdo aos impactos do empréstimo e do swap contratado para protecdo da exposicdo ao ddélar nestes contratos, a
exposicdo liquida demonstrada estd relacionada ao custo fixo dos juros, impostos mais Libor, ndo cobertos pelo insfrumento de
protecdo contratado.

8.1.2 Risco de taxa de juros

O risco referente a taxas de juros decorre das operacdes de equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, financiamentos de
operacdes de servicos financeiros, debéntures, empréstimos e swap. A politica da Companhia é a de manter 100% de seus
empréstimos no mercado de renda fixa, com captacdes remuneradas tanto a taxa de juros fixa, bem como atreladas ao CDI, a
Selic, a TILP e a Libor e também com variacdo de indices de inflagdo. A manutencdo de ativos financeiros indexados ao CDI,
bem como o curto prazo de realizacdo dos recebiveis corrigidos a taxas de juros fixa, garante & Companhia baixo nivel de risco
associado ds oscilacdes nas taxas de juros.

A Companhia andlisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cendrios levando em
consideracdo refinanciamento, renovacdo de posicdes existentes e hedge natural. Com base nesses cendrios, a Companhia
define uma mudanca razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Permanentemente é efetuado
acompanhamento das taxas contratadas versus as taxas vigentes no mercado.

Em 31 de dezembro de 2017, conforme requerido pela IN CVM n° 475/08, a Companhia efetuou testes de sensibilidade para
cendrios adversos e favordveis dos juros (CDI, Selic, TILP e IPCA em 25% ou 50% superiores e inferiores ao cendrio provdével),
considerando as seguintes premissas: cendrio esperado para taxa de juros do CDI, Selic, TILP e o IPCA para a préxima divulgacdo
de, respectivamente 6,77% a.a, 6,78% a.a, 6,75% a.a e 2,39% a.a. As estimativas de CDI e SELIC tém como base projecdes do
mercado futuro B3 S.A e TJLP tem como base BNDES.
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Abaixo, demonstramos a andlise de sensibilidade do risco das taxas de juros em 31 de dezembro de 2017:

Consolidado

Aumento dos Juros Reducdo dos Juros
Insirumentos Financeiros Risco Saldo em Cenério Possivel Remoto Possivel Remoto
31/12/2017 Provavel (+) 25% RS (+) 50% RS (-) 25% RS (-) 50% RS
Equivalentes de caixa, (rendimentos liquidos de impostos) Baixa CDI 844.081 12.885 16.106 19.327 9.664 6.443
Aplicagdes financeiras, (rendimentos liquidos de impostos) Baixa CDI 82.360 1.301 1.626 1.951 976 651
Empréstimos, financiamentos, debéntures e swap Alta CDI e IPCA (1.104.525) (19.895) (24.869) (29.841) (14.921) (9.947)
Financiamentos operagdes servigos financeiros Alta CDI (697.505) (13.43¢) (16.795) (20.154) (10.077) (6.718)
Redugdo no resultado do exercicio (19.146) (23.933) (28.717) (14.358) (9.571)
(*) Imp no ltado, liquido de imp derenda e ibuigdo social (12.056) (15.071) (18.083) (9.041) (6.027)

(*) Aliguotas nominais ponderadas de imposto de renda e contribuicdo social de 37,03%, maiores detalhes vide nota explicativa n® 14.2.
8.2 RISCO DE LIQUIDEZ

A Companhia tem adotado a gestdo de suas disponibilidades estabelecendo um montante de caixa minimo estratégico,
baseado no ciclo de caixa das operacdes de varejo, bem como no capital minimo necessdrio para garantir as operacdes de
crédito. Os principais objetivos da Administracdo na gestdo de um caixa minimo estratégico sdo:

i) precaucdo para momentos de incerteza na economia;

ii) garantir a execucdo da estratégia de investimentos e expansdo da Companhia;

i) garantir a manutencdo/expansdo das operacdes de produtos financeiros em momentos de restricdo de crédito;
iv) garantir a amortizacdo e servicos de dividas; e

v) garantir a manutenc@o da politica de distribuicdo de dividendos.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa
suficiente para atender ds necessidades operacionais. Os limites globais concedidos a Companhia apresentam espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, ndo gerando risco de quebra desses limites ou cldusulas dos
empréstimos. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de financiamento da divida da Companhia. A Companhia possui
empréstimos com cldusulas contratuais que requerem a manutencdo de indicadores financeiros tendo as debéntures como Unica
operacdo dessa natureza. Abaixo a sintese dos indices financeiros (Covenants) previstos, conforme documentos de oferta publica
registrada na CVM:

Instrumento EmissGo 1° Indicador 2° Indicador

5% emissdo de debéntures 15/06/2012

¢° emissco de debéntures 01/08/2013  Divida Liquida Consolidada EBITDA > 20
7% emissdo de debéntures 13/02/2017 EBITDA <3, Resultado Financeiro
8? emissdo de debéntures 04/07/2017

A Companhia monitora estes indices periodicamente e tem confirmado o atendimento das premissas contratuais estabelecidas.

A seguir, estdo demonstrados os fluxos de caixa contratuais dos passivos financeiros do Consolidado:

Saldo FIUX? de Menosde Entre3e Entreée Enfrele2 Entre2e Acima
Contdbil Caixa 3 meses 6 meses 12 meses anos 5 anos de

Contratual 5 anos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.104.525 1.272.658 33.140  132.162 243.622 473.352  379.084 11.298
Financiamentos - operagdes servicos financeiros 697.505 794.613 108.659 39.306 34.088 612.560 - -
Arrendamento mercantil financeiro 68.786 221.977 4.301 4.139 8.396 11.604 30.156  163.381
Fornecedores 842.254 842.254 842.254 - - - - -
Obrigagdes com administradoras de cartoes 524.581 524.581 384.538  101.460 38.583 - - -
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.137 3.187 2.310 875 2 - - -
Total - Em 31 de dezembro de 2017 3.240.788 3.659.270  1.375.202  277.942 324.691  1.097.516 409.240 174.679
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.008.267 1.150.638 181.553  216.925 300.437 363.195 77.114 11.414
Financiamentos - operagdes servicos financeiros 795.635 918.876 136.845  238.153 53.880 46.775  443.223 -
Arrendamento mercantil financeiro 72.018 230.119 1.165 2.869 6.308 16.742 38.632  164.403
Fornecedores 679.721 679.721 679.721 - - - - -
Obrigagdes com administradoras de cartoes 291.891 291.891 238.878 42.433 10.580 - - -
Instrumentos Financeiros Derivativos 57.530 59.025 44.001 14.299 725 - - -
Total - Em 31 de dezembro de 2016 2.905.062 3.330.270  1.282.163  514.679 371.930 426.712  558.96%9 175.817

Adicionalmente, a agéncia de rating ‘Standard & Poors’ classificou o rating de crédito da Companhia como brAAA na categoria
escala nacional (Brasil).
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8.3 GESTAO DE CAPITAL
A Companhia utiliza capital préprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades, sendo que a utilizacdo de capital de

terceiros visa otimizar sua estrutura de capital. A Companhia monitora os niveis de endividamento em relacdo a sua capacidade
de geracdo de caixa e sua estrutura de capital. Em 31 de dezembro de 2017 apresenta a seguinte posicdo:

Consolidado

Empréstimos e financiamentos 31/12/2017 31/12/2016
Circulante (379.553) (615.384)
N&o circulante (724.972) (392.883)

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras 1.142.233 894.881

Endividamento liquido 37.708 (113.386)

Financiamentos operacionais
Circulante (127.396) (378.266)
N&o circulante (570.109) (417.369)

Endividamento liquido, incluindo os financiamentos operacionais (659.797) (909.021)

Patriménio liquido 3.223.446 2.636.796

indice de alavancagem financeira 20,47% 34,47%

O saldo do endividamento liquido é consequéncia das decisdes de gestdo de capital e os resultados dos encargos liquidos destas
posicoes sao refletidos no resultado financeiro. Os demais passivos apresentados junto ao sistema financeiro correspondem a
financiamentos operacionais, cujos encargos sdo debitados no resultado operacional e sdo na sua maior parte diretamente
vinculados aos financiamentos dos recebiveis de produtos financeiros. O Endividamento liquido, incluindo os financiamentos
operaciondais, reflete a exposicdo total da Companhia das obrigacdes contraidas junto ao sistema financeiro.

9 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS
9.1 POLITICA CONTABIL

Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancdrios & vista, as aplicagdes financeiras de curto prazo e liquidez imediata e o
saldo de rendimentos de aplicacdes no Fundo de Investimentos em Direitos Creditdrios — FIDC Lojas Renner (quota subordinada
Controladora), registradas em montantes similares aos valores de mercado.

Os equivalentes de caixa sdo mensurados, apds o reconhecimento inicial, ao custo amortizado, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data dos balancos. Na prdtica, o custo amortizado e o valor justo se equivalem, considerando, por definicdo, as
caracteristicas dos equivalentes de caixa.

As aplicacdes financeiras ndo enquadradas como equivalentes de caixa sdo aplicacdes que ndo possuem garantias de
recompra pelo emissor no mercado primdrio, apenas no mercado secunddrio (balcdo). As aplicacdes financeiras sdo mensuradas
a valor justo e classificadas como valor justo por meio do resultado e disponiveis para venda (sendo que, neste caso, a diferenca
entre o valor de curva e o rendimento é contabilizada em outros resultados abrangentes).

9.2 COMPOSICAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Taxa média Controladora Consolidado
Indexador ponderada a.a. 31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016
Caixa e bancos - 152.385 105.661 215.792 126.552
Equivalentes de caixa
CDB CDI 101,3% / 92,6% 340.175 241.362 360.280 300.873
Fundos de investimento CDI 102,0% 258.518 112.537 258.518 112.537
Compromissadas em debéntures CDI 100.8% 172.682 222.389 183.970 239.778
Aplicacdo Automdtica CDI 10.0% 27.161 11.394 37.848 12.928
Rendimentos FIDC curto prazo CDI - 29.974 17.455 3.346 -
Fundo - BACEN Jud CDI 56,8% 119 388 119 388
Titulos do Tesouro Nacional CDI 99.3% - - - 101.825
Total 981.014 711.186 1.059.873 894.881
9.3 COMPOSICAO DAS APLICACOES FINANCEIRAS
Taxa média Controladora Consolidado
Indexador p°":i’°d° 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2016
Letras Financeiras do Tesouro Nacional SELIC 100,6% - - 82.360 -
Total - - 82.360 -

Versdo: 1
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9.4 RISCO DE CREDITO

Conforme politica financeira da Companhia, os equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras devem ser aplicados em
instituicdes financeiras com rating de longo prazo em escala nacional classificados com baixo risco de crédito e com reconhecida
solidez no mercado. A classificagdo dos ratings dos equivalentes de caixa e das aplicagoes financeiras estdo de acordo com as
principais agéncias de classificacdo de risco. Abaixo, demonstramos a qualidade do crédito dos equivalentes de caixa e das
aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2017:

Consolidado

Rating - Escala Nacional 31/12/2017 31/12/2016
brA- 218.448 -
brAA- 285.958 285.468
brA+ 81.157 268.499
(*) N/a - Fundo Brasil Plural e Western Asset 258.518 112.537
(**) N/a - Titulos do Tesouro Nacional 82.360 101.825

Total — Equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras 926.441 768.329

(*) Nao aplicavel, pois ndo consta classificagdo de risco para os Fundos — Brasil Plural Crédito Privado Retail FIRF e Western Asset nas principais
agéncias de classificacdo de risco. Os ativos que compdem a carteira do referido fundo possuem classificagdo de risco brAAA em pelo menos uma
das agéncias de classificacdo de ratings.

(**) NGo aplicavel, pois ndo consta classificagdo para os Titulos do Tesouro Nacional na escala nacional. Em escala global o rating de crédito
soberano é BB (perspectiva negativa) de acordo com as principais agéncias de rating.

10 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
10.1 POLITICA CONTABIL

As contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pelas vendas de mercadorias, pela utilizacdo do cartdo bandeira
(Meu Cartdo) narede conveniada pelo sistema Visa e Mastercard, bem como pelos valores de empréstimos pessoais concedidos
aos seus clientes por instituicdes financeiras.

As operacdes de vendas a prazo pré-fixadas foram trazidas ao seu valor presente na data das fransagdes, em fungdo de seus
prazos, com base em taxa estimada do custo médio ponderado de capital da Companhia, mais risco de crédito. O ajuste a valor
presente tfem como confrapartida a conta de clientes e sua realizacdo é registrada como receita de vendas pela fruicdo do
prazo. A taxa de desconto utilizada foi de 1,85% a.m. para a Controladora e 1,06% a.m. para as confroladas (2,02% a.m. em 31 de
dezembro de 2016 para a controladora) e reflete, na avaliacdo da Administracdo, os custos e riscos especificos da sua carteira
de recebiveis.

As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo utilizando o método de juros efetivos, deduzidos
de qualquer perda por reducdo ao valor recuperdvel.

10.2 COMPOSICAO

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Cartdo Renner (Private Label) 1.166.253 1.235.695 1.166.253 1.235.695
Cartdo bandeira (Meu Cartdo) 178.711 56.921 1.071.133 529.464
Cartées de terceiros 490.019 390.165 606.221 473.446
Empréstimo pessoal (Saque Répido) 15.978 37.529 71.889 144.639
Exportacdo - Parte relacionada (a) 9.153 - - -
Qutros recebiveis 370 482 3.752 715
(-) FIDC Lojas Renner (b) (601.057) (538.038) - -
(-) Provisdo para perdas em crédito (64.534) (92.849) (210.180) (116.939)
(-) Ajuste a valor presente (63.445) (57.749) (64.810) (57.749)
Total 1.131.448 1.032.156 2.644.258 2.209.271

a) Os valores de recebiveis relacionados a exportacdo referem-se a vendas realizadas pela Controladora & sua subsididria
no Uruguai e fem como objetivo a formagdo de estoque para suas vendas na regido.

b) A Controladora realiza operagdes de securitizacdo do contas a receber por intermédio do Fundo de Investimentos em
Direitos Creditérios Lojas Renner (“FIDC Lojas Renner”).
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10.3 PROVISAO PARA PERDAS EM CREDITO

A provisdo para perdas em créditos € constituida com base na andlise da carteira de clientes, em montante considerado
suficiente pela Administracdo para fazer frente a eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

As contas a receber vencidas hd mais de 180 dias sdo baixadas do saldo do contas a receber de clientes em contrapartida da
provisdo para perdas em crédito, exceto os recebiveis do cartdo bandeira (Meu Cartdo), que passaram a ser mantidos na carteira
a partir de julho de 2017 até completarem 360 dias do vencimento, em razdo da prdatica de instituicdes financeiras. Nessa carteira,
os recebiveis entre 180 e 360 dias apds o vencimento sdo 100% provisionados. Abaixo movimentacdo das provisdes para perdas

em crédito:

Controladora Consolidado

Cartdo Empréstimo Cartdo Empréstimo

Total . Total
Renner Pessoal Bandeira Pessoal

Saldos em 01/01/2016 (74.969) (36.122) (111.091) (20.151) - (131.242)
(+) ProvisGo (190.717) (47.189) (237.90¢) (142.103) - (380.009)
Baixas 207.826 48.322 256.148 138.164 - 394.312
Saldos em 31/12/2016 (57.860) (34.989) (92.849) (24.090) - (116.939)
(+) ProvisGo (190.739) (30.189) (220.928) (192.152) (101) (413.081)
Baixas 195.535 53.708 249 .243 70.697 - 319.940
Saldos em 31/12/2017 (53.064) (11.470) (64.534) (145.545) (101) (210.180)

O critério de provisGo do Cartdo Renner (Private Label), tem como base o histérico de realizagdo da carteira de crédito, levando
em consideracdo a performance de recuperacdo dos recebiveis até 360 dias apds o vencimento. Essa metodologia tem
suportado as estimativas de perdas nesta carteira com elevado grau de assertividade, atendendo aos conceitos da norma
internacional IAS 32/ CPC 38 e 39. Este critério, tanto para distribuicdo das faixas, como para atribuicdo do % de provisdo ndo é
compardvel com o utilizado para carteiras crédito de instituicdes financeiras, que estdo sob a norma do Banco Central (Res. 2682),
que estabelece, entre outros o arrasto dos saldos dos clientes para a pior faixa de risco, com a aplicacdo de % minimos de proviséo
para cada faixa. Abaixo, € demonstrada a cobertura de perdas por faixa de atraso por produto de crédito:

31/12/2017 31/12/2016
Cartao Renner (Private Label) Carteira Provisdo % Cobertura Carteira Provisdo % Cobertura
A vencer 1.019.379 1.088.662
Vencidos
de 1 a 30 dias 49.601 (9.847) 19.9% 50.367 (10.595) 21,0%
de 31 a 60 dias 24.457 (12.730) 52,1% 22.230 (11.794) 53,1%
de 61 a 90 dias 19.810 (12.629) 63,8% 19.608 (12.755) 65,0%
de 91 a 120 dias 19.190 (13.604) 70,9% 19.206 (13.709) 71,4%
de 121 a 150 dias 17.748 (13.374) 75,4% 18.762 (14.363) 76,6%
de 151 a 180 dias 16.069 (12.895) 80,3% 16.859 (13.722) 81,4%
de 181 a 360 dias 91.419 (83.214) 91.0% 96.822 (89.022) 91.9%
Total Carteira 1.257.673 (158.293) 12,6% 1.332.516 (165.960) 12,5%
o) Creditos Bakados de 18T 360 (105 999) 105.229 1000%  (108.100) 108.100 100,0%
.(+) Créditos Baixados de 181 a 360 13.809 11.279
dias recuperados
Saldo Contdabil 1.166.253 (53.064) 4,5% 1.235.695 (57.860) 4,7%
indice de Cobertura over 90 100,1% 105,5%

Em relagdo ao cartdo bandeira (Meu Cartdo) e empréstimo pessoal (Saque Rdpido), as estimativas para perdas em créditos sdo
constituidas com base na classificacdo de risco das operacdes, similar aos critérios de classificacdo das operacdes de crédito
definidos pelo Banco Cenftral do Brasil (Res. 2682). O aumento na cobertura da carteira do Meu Cartdo deve-se principalmente
ao fato de que, a partir de julho/2017, os recebiveis desta carteria passaram a ser mantidos no ativo até completarem 360 dias
do vencimento.

31/12/2017 31/12/2016

Cartdo Bandeira ("Meu Cartao") Carteira ProvisGo % Cobertura Carteira ProvisGo % Cobertura
A -de 0 a 14 dias 829.983 (4.739) 0.6% 446.765 (2.204) 0.5%
B - de 15 a 30 dias 28.296 (357) 1,3% 14.576 (146) 1,.0%
C - de 31 a 60 dias 29.762 (1.443) 4,9% 14.062 (422) 3,0%
D - de 61 a 90 dias 25.952 (4.24¢6) 16,4% 12.901 (1.290) 10,0%
E-de 91 a 120 dias 27.023 (13.509) 50,0% 14.782 (4.435) 30,0%
F-de 121 a 150 dias 22.444 (15.709) 70,0% 14.356 (7.178) 50,0%
G -de 151 a 180 dias 19.471 (17.341) 89.1% 12.022 (8.415) 70,0%
H - acima de 180 dias 88.202 (88.202) 100,0% - - 0.0%
Total 1.071.133 (145.545) 13.6% 529.464 (24.090) 4,5%
Saldo PDD x Minimo requerido (Bacen) 112,7% 100,0%
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Empréstimo Pessoal (Saque Rapido)
A-de 0a 14 dias
B - de 15 a 30 dias
C - de 31 a 60 dias
D -de 61 a 90 dias
E-de 91 a 120 dias
F-de 121 a 150 dias
G - de 151 a 180 dias
H - acima de 180 dias

Total

Saldo PDD x Minimo requerido (Bacen)

10.4 RISCO DE CREDITO

Versdo: 1

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2017 31/12/2016

Carteira ProvisGo % Cobertura Carteira Provisdo % Cobertura
52.327 (318) 0,6% 94.281 (477) 0.5%
2.671 (34) 1.3% 5.271 (53) 1,0%
2.305 (112) 4,8% 4.574 (137) 3.0%
2.117 (346) 16,4% 4.102 (410) 10,0%
1.982 (991) 50,0% 4176 (2.522) 60,4%
1.773 (1.2471) 70,0% 3.772 (2.982) 79.1%
1.681 (1.497) 89.1% 3.697 (3.647) 98.7%
7.032 (7.032) 100,0% 24.766 (24.766) 100,0%
71.889 (11.571) 16,1% 144.639 (34.989) 24,2%
112,8% 110,9%

As politicas de vendas e concessdo de crédito da Companhia estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administracdo, suportada por sistemas tecnoldgicos e processos avancados, vinculados & drea de risco e fraude e visam minimizar
eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcancado pela Administracdo da
Companhia por meio da selecdo criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (andlise de
crédito) e da diversificacdo de suas operacdes (pulverizagdo do risco).

Segue a abertura da qualidade do crédito no Consolidado conforme andlise de risco da carteira:

Classificagdo da qualidade do risco de crédito

Baixo

Médio baixo
Médio
Médio alto
Alto

Total

Classificagdo da qualidade do risco de crédito

Baixo

Médio baixo
Médio
Médio alto
Alto

Total

A classificacdo interna do risco da qualidade do crédito da carteira do contas a receber estd descrita abaixo:

31/12/2017
CCR + Cu.rtao de Meu Cartdo Empréstimo Total
Terceiros Pessoal
1.208.895 538.058 11.295 1.758.248
139.105 164.405 26.350 329.860
172.712 87.888 1.201 261.801
168.246 85.537 26.007 279.790
83.516 195.245 7.036 285.797
1.772.474 1.071.133 71.889 2.915.496
31/12/2014
CCR + Ca.riao de Meu Cartdo Emprestimo Total
Terceiros Pessoal
1.107.280 229.762 12.700 1.349.742
170.894 98.855 44.460 314.209
142.235 76.843 212 219.290
190.018 56.654 56.691 303.363
98.714 67.350 30.576 196.640
1.709.141 529.464 144.639 2.383.244

i Baixo: Clientes com probabilidade menor ou igual a 9,3%, de apresentar atraso superior a 60 dias do vencimento.
ii. Médio baixo: Clientes com probabilidade maior do que 9,3% e menor ou igual a 16,8%, de apresentar atraso superior a

60 dias do vencimento.

iii. Médio: Clientes com até 4 meses de Cartdo Renner, com pouco histérico de movimentacdo para fins de medicdo

probabilistica de inadimpléncia.

iv. Médio alto: Clientes com probabilidade maior do que 16,8% e menor ou igual a 31,3%, de apresentar atraso superior a

60 dias do vencimento.

V. Alto: Clientes com probabilidade maior do que 31,3% de apresentar atraso superior a 60 dias do vencimento.

Os recebiveis da Companhia sdo originados nas suas operacdes de varejo d pessoa fisica de forma massificada, com andlise de
crédito individual, com baixo ticket médio, tendo como caracteristica a pulverizacdo absoluta do risco de crédito e a auséncia
de instrumento de garantia, de modo que os valores registrados no contas a receber representam a dimensdo adequada da
exposicdo da Companhia ao risco de crédito.
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11 FUNDO DE INVESTIMENTOS EM DIREITOS CREDITORIOS

Em maio de 2014, foram iniciadas as operacdes do FIDC Lojas Renner, cujo objeto definido em regulamento é o Investimento em
direitos creditérios constituido sob a forma de condominio fechado, regido pela Resolugcdo CMN n° 2.907/2001, pelas Instrucdes
CVM n°356/01 e n° 531/13, pelo Regulamento e pelas demais disposi¢des legais e regulamentares que Ihe forem aplicéveis, com
a finalidade especifica de adquirir direitos creditérios originados do parcelaomento de compras dos clientes da Companhia, por
intermédio de credidrio sem encargos, de titularidade da Companhia, ou de concessdo de financiamentos com encargos, de
titularidade do Banco Itau S.A.. O FIDC Lojas Renner tem vida operacional definida, e o encerramento ocorrerd em 12 de maio
de 2019.

A estrutura de patriménio do FIDC Lojas Renner, em 31 de dezembro de 2017 estd assim representada:

Quotas Taxa de Remuneragdo % PL do Fundo Quant.(em milhares) 31/12/2017 31/12/2016
Subordinada (*) 33.0% (31.8% 2016) 7.300 208.628 199.455
Sénior CDI + 1,08% a.a 67,0% (68,2% 2016) 16.800 424.280 427.733

Total 24.100 632.908 627.188

(*) O regulamento do FIDC Lojas Renner ndo defeine meta de remuneragdo, e também, define que as quotas subordinadas devem representar no
minimo 30% do patriménio liquido. Caso, esse percentual fique abaixo de 30%, as quotas subordinadas deverdo ser integralizadas pela Lojas Renner
S.A. imediatamente para que fique dentro da relagdo minima.

O rendimento da quota subordinada é apresentado como caixa e equivalente de caixa na Controladora, totalizando R$ 26.628
(R$ 17.455 em 31 de dezembro de 2016) e o principal apresentado como FIDC Lojas Renner no ativo ndo circulante R$ 182.000 (R$
182.000 em 31 de dezembro de 2016).

A Confroladora atua como agente de cobranca em caso de inadimpléncia dos Direitos de Crédito, mantendo o gerenciamento
continuo da carteira apds sua transferéncia para o FIDC Lojas Renner.

Em 31 de dezembro de 2017, o balango patrimonial do FIDC Lojas Renner estd assim composto:

Versdo: 1

Atfivo 31/12/2017 31/12/2016
Equivalentes de caixa 500 2.885
Aplicacgodes financeiras 31.578 86.507
Contas areceber 601.057 538.038
Total do Ativo 633.135 627.430
Passivo

Contas a pagar 227 242
Patriménio liquido 632.908 627.188
Total do Passivo e Patriménio Liquido 633.135 627.430

12 ESTOQUES
12.1 POLITICA CONTABIL

Sdo mensurados pelo custo de aquisicdo, incluindo os impostos ndo recuperdveis, custos de transportes e demais custos
necessdrios para trazer os estoques as suas condigcdes atuais. O custo dos estoques de mercadorias importadas também
consideram quaisquer ganhos ou perdas de hedge de fluxo de caixa liquidados que sdo transferidos do patrimdnio liquido.

Os estoques sdo valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos da estimativa de perdas para ajustd-los aos valores realizdveis
liquidos, quando aplicdvel.

12.2 COMPOSICAO

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Mercadorias para revenda 743.580 620.355 867.682 729.134
Ajuste a valor presente (18.900) (16.703) (19.88¢) (16.703)
Provisdo para perdas (63.437) (39.611) (65.671) (43.444)
Mercadorias para revenda, liquida 661.243 564.041 782.125 668.987
Importagdes em andamento 98.876 80.719 125.435 100.574
Adiantamento a fornecedores 6.909 6.797 6.995 6.797
Materiais auxiliares e almoxarifado 5.024 4.058 8.621 5.908
Total 772.052 655.615 923.176 782.266
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12.3 PROVISAO PARA PERDAS

A movimentacdo da provisdo para perdas estd demonstrada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2016 (47.588) (51.410)
(-) Provisdo para perdas (60.553) (63.434)
(-) Perda efetiva 68.530 71.400
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (39.611) (43.444)
(-) Provisdo para perdas (64.656) (67.679)
(-) Perda efetiva 40.830 45.452
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (63.437) (65.671)
13 TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Imposto de renda e contribuicdo social 25.627 19.742 26.719 20.859
PIS/COFINS 12.483 38.267 13.362 38.925
ICMS 69.367 55.185 100.417 80.436
ICMS - imobilizado 53.051 54.884 61.172 60.969
Outros impostos a recuperar 1.767 1.393 18.934 1.504
ProvisGo para perdas - (228) - (228)
Total 162.295 169.243 220.604 202.465
Ativo circulante 115.915 122.386 140.273 135.841
Ativo ndo circulante 46.380 46.857 80.331 66.624
Total 162.295 169.243 220.604 202.465

14 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

14.1 POLITICA CONTABIL

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributdvel do exercicio.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas tempordrias no final de cada exercicio
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na

apuracdo do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicdvel.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que
lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou de parte dele, o saldo do ativo é
ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens registrados em "outros
resultados abrangentes” no patrimdnio liquido. O saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos € apresentado liquido
nas demonstragoes financeiras.

14.2 BASE DE CALCULO DOS IMPOSTOS DIFERIDOS

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2014 31/12/2017 31/12/2014

Bases de cdlculo IRCS diferidos IRPJ CsLL IRPJ CsLL IRPJ CSLL (ii) IRPJ CsLL
Provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa 64.534 64.534 92.849 92.849 210.180 210.180 116.939 116.939
Ajuste a valor presente 77.959 77.959 70.565 70.565 79.324 79.324 70.565 70.565
Provis&o para riscos tributdrios 27.161 27.161 27111 27111 32.969 32.969 32.261 32.261
Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 32.583 32.583 32.665 32.665 35.996 35.996 33.656 33.656
Provisdo para perdas de estoque 63.437 63.437 39.611 39.611 65.671 65.671 43.444 43.444
Provisdo para participagcdo de empregados 48.280 48.280 30.654 30.654 50.695 50.695 33.924 33.924
Provisdo para o valor recuperavel 12.803 12.803 - - 15.395 15.395

Plano de acdes restritas 15.376 15.376 3.286 3.286 15.376 15.376 3.286 3.286
Prejuizo fiscal e base negativa (i) - - - - 112.921 109.928 99.411 96.749
Ajustes avaliagdo patrimonial - hedge - - 54.502 54.502 - - 57.164 57.164
Outras provisoes - 21.045 20.357 - - 17.212 18.844
Ativo fiscal diferido 342.133 342.133 372.288 371.600 618.527 615.534 507.862 506.832
Agio na aquisicdo de participacdo societdria - - - - (36.736) (36.736) (16.751) (16.751)
Mais valia de ativos - - - - (29.624) (29.624) (30.203) (30.203)
Ajustes avaliagdo patrimonial - hedge (2.878) (2.878) - - (3.780) (3.780) - -
Qutras provisdes (6.734) (7.428) - - (8.928) (10.514) - -
Passivo fiscal diferido (9.612) (10.306) - - (79.068) (80.654) (46.954) (46.954)
Total - Ativo fiscal diferido, liquido 332.521 331.827 372.288 371.600 539.459 534.880 460.908 459.878
Aliquotas nominais ponderadas (ii) 25% 9% 25% 9% 25% 12,03% 25% 9%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 83.130 29.864 93.072 33.444 134.865 64.346 115.227 41.389
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(i)

Créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social da Controladora e das suas

controladas Maxmix Comercial Ltda (“Camicado”), Fashion Business Comércio de Roupas Ltda (“Youcom”), Lojas
Renner Shanghai Trading Inc.Co Ltd., e Lojas Renner Uruguay S.A. Os créditos estdo suportados por estudos técnicos
de viabilidade, os quais demonstram projecdes de resultados futuros tributdveis, permitindo uma estimativa de
recuperacdo dos créditos em um periodo ndo superior a 10 anos. Os estudos técnicos de viabilidade sdo submetidos

anualmente a aprovacdo do Conselho de Administracdo da Companhia.
(ii)
CFI S.A, a qual possui uma aliquota de 20%.
14.3 MOVIMENTACAO DOS IMPOSTOS DIFERIDOS LIQUIDOS

Abaixo demonstramos a movimentacdo dos impostos diferidos, constituidos as aliquotas nominais:

A aliguota nominal ponderada CSLL estd relacionada com a consolidacdo dos saldos da controlada indireta Realize

Controladora Consolidado
Saldo em 1/1/2016 73.615 97.899
(+/-) Reconhecido no resultado 1.532 6.329
(+/-) Reconhecido em outros resultados abrangentes 51.369 52.388
Saldo em 31/12/2016 126.516 156.616
(+/-) Reconhecido no resultado 5.987 63.316
(+/-) Reconhecido em outros resultados abrangentes (19.509) (20.721)
Saldo em 31/12/2017 112.994 199.211

14.4 REALIZACAO DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS ATIVOS

Baseada no histérico de realizacdes das bases que deram origem aos saldos de imposto de renda e confribuicdo social diferidos
ativo, bem como nas projecdes de resultados para os exercicios seguintes, estimamos o seguinte cronograma de recuperacdo

dos créditos fiscais:

Periodo Controladora Consolidado

2018 98.170 174.345
2019 10.370 19.728
2020 4.091 13.242
2021 1.847 9.233
2022 em diante 1.847 12.132
TOTAL - Ativos diferidos 116.325 228.680

14.5 ANALISE DA ALIQUOTA EFETIVA DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e

contribuicdo social debitada no resultado é demonstrada como segue:

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016

Resultado antes do IR e CS 948.404 845.575 1.004.137 872.380
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributos a aliquota nominal (322.457) (287.494) (341.407) (296.609)
(Adigoes) exclus6es permanentes

Despesa com plano de opg¢do de compra de agoes (9.397) (8.175) (9.397) (8.175)
Resultado de participacdes societdrias 35.692 17.999 - -
Juros sobre capital préprio 66.956 58.941 66.956 58.941
Participacdo de administradores (2.638) (1.683) (2.638) (1.683)
Incentivos fiscais (PAT) 4.028 3.848 4.034 3.848
Incentivo fiscal - subvencdo 8.047 - 8.784 -
Incentivo de inovacgdo tecnoldgica (Lei 11.196/2005) 2.181 1.794 2.181 1.794
Diferencas de aliquotas IR e CSLL de controladas - - (2.154) 616
Baixa por perdas em crédito indedutivel - (951) - (951)
Baixa ativo fixo indedutivel - (2.340) - (2.340)
Outras exclusdes (adicoes) 1.845 (2.478) 2.105 (2.813)
Parcela isenta do adicional de 10% 18 24 78 50
IR e CS no resultado do exercicio (215.725) (220.517) (271.458) (247.322)
Corrente (221.712) (222.049) (334.774) (253.651)
Diferido 5.987 1.532 63.316 6.329
Aliquota efetiva 22,75% 26,08% 27,03% 28,35%
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16 IMOBILIZADO E INTANGIVEL
16.1 POLITICA CONTABIL
Sdo registrados ao custo de aquisicdo, formagdo ou instalagcdo de lojas, deduzido de depreciagdo ou amortizagdo acumulada.

A depreciacdo ou amortizacdo é calculada pelo método linear ds taxas que levam em conta o tempo de vida Util estimada dos
bens, conforme segue abaixo:

Consolidado

Taxa Vida 0til

Imobilizado

Imoveis 1,67% a 2% 50 a 60 anos
Méveis, equipamentos, instalagdes e benfeitorias 5% a 25% 4 a 25 anos
Veiculos 20% 5 anos
Computadores e periféricos 10% a 20% 5a 10 anos
Intangivel

Sistemas de Informdtica 12,.5% a 20% 5a 8 anos
Direito de utilizacdo de imbveis 10% 10 anos

A Companhia tem como procedimento, periodicamente, revisar os bens do ativo imobilizado e intangivel com o objetivo de:

e identificar possiveis evidéncias de que seus ativos possam estar desvalorizados;
e identificar alteragcdes na forma de uso e manutencdo que possam afetar a vida Ufil dos seus bens do ativo imobilizado e
intangivel.

16.2 MUDANCA DE ESTIMATIVA CONTABIL

Durante o exercicio de 2017, identificou-se com base nas premissas das dreas técnicas internas e laudo independente, que
determinadas espécies das categorias de equipamentos, instalacdes, benfeitorias e de sistemas de informdtica, da Controladora,
tiveram alteracdes em sua forma de controle, utilizacdo e manutencdo, demandando revisdo e alteragdo da vida Util
remanescente e valor residual, com aplicagcdo em dezembro de 2017. A ado¢cdo das novas estimativas de forma prospectiva
resultard em uma reducdo da despesa de depreciacdo e amortizacdo aproximada de R$ 60 milhdes para o préximo exercicio

(R$ 40 milhdes liquidos de IRPJ/CSLL).

16.3 COMPOSICAO DO IMOBILIZADO

Controladora

31/12/2017 31/12/2016

Depreciagdo Valor contdbil Depreciagdo Valor contdbil

Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido

Terrenos 288 - 288 288 - 288
Imdveis 92.898 (4.321) 88.577 92.898 (2.876) 90.022
Méveis, Equip, Instal e Benfeitorias 2.468.517 (1.116.281) 1.352.236 2.224.716 (933.836) 1.290.880
Veiculos 3.045 (546) 2.499 2014 (1.026) 988
Computadores e Periféricos 188.831 (124.984) 63.847 165.889 (114.680) 51.209
Imobilizado em andamento 96.263 - 96.263 70.316 - 70.316
Total 2.849.842 (1.246.132) 1.603.710 2.556.121 (1.052.418) 1.503.703
Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Depreciagdo Valor contdbil Depreciagdo Valor contdbil

Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido

Terrenos 288 - 288 288 - 288
Imoveis 107.835 (10.201) 97.634 106.999 (8.755) 98.244
Méveis, Equip, Instal e Benfeitorias 2.703.513 (1.172.605) 1.530.908 2.388.228 (972.621) 1.415.607
Veiculos 3.045 (544) 2.501 2.015 (1.025) 990
Computadores e Periféricos 197.640 (128.984) 68.656 171.753 (117.736) 54.017
Imobilizado em andamento 113.640 - 113.640 75.923 - 75.923
3.125.961 (1.312.334) 1.813.627 2.745.206 (1.100.137) 1.645.069
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16.4 CONCILIACAO DO VALOR CONTABIL LIQUIDO DO IMOBILIZADO

Valor contabil
Terrenos
Imdveis
Mov, Equip, Instal e Benf
Veiculos
Computadores
Imob.em andamento
Total

Valor contdbil
Terrenos
Imdveis
MOov, Equip, Instal e Benf
Veiculos
Computadores
Imob.em andamento
Total

16.4.2 Consolidado

Valor contdbil
Terrenos
Imdveis
Mov, Equip, Instal e Benf
Veiculos
Computadores
Imob.em andamento
Total

Valor contabil
Terrenos
Imdveis
Mov, Equip, Instal e Benf
Veiculos
Computadores
Imob.em andamento
Total

16.5 COMPOSICAO DO INTANGIVEL

Sistemas de Informdatica

Direito de utilizacdo de imbveis
Marcas e Patentes

Intangivel em andamento
Total

Sistemas de Informdtica

Direito de utilizacdo de imbveis
Marcas e Patentes

Qutros intangiveis

Intangivel em andamento
Agio Camicado

Total

Saldo em ProvisGo Saldo em
31/12/2016 Adicoes Transf. Baixas para Perda Depreciacdo 31/12/2017

288 - - - - - 288

90.022 - - - - (1.445) 88.577

1.290.880 744 287.306 (5.312) (12.801) (208.581) 1.352.236

988 2.268 - (562) - (195) 2.499

51.209 201 31.547 (59) - (19.051) 63.847

70.316 346.831 (318.853) (2.031) - - 96.263

1.503.703 350.044 - (7.964) (12.801) (229.272) 1.603.710

Saldo em ProvisGo Saldo em
1/1/16 Adicoes Transf. Baixas para Perda Depreciagcdo 31/12/2016

288 - - - - - 288

28.882 - 61.898 - - (758) 90.022
1.161.882 30.048 302.800 (13.507) - (190.343) 1.290.880

1.116 309 - (70) - (367) 988

53.795 4.856 13.797 (938) - (20.301) 51.209

198.373 250.606 (378.495) (168) - - 70.316
1.444.336 285.819 - (14.683) - (211.769) 1.503.703

Saldo em ProvisGo Variagdo Saldo em
31/12/2016 Adicoes Transf. Baixas para Perda Deprec. cambial 31/12/2017
288 - - - - - - 288
98.244 835 - - - (1.445) - 97.634
1.415.607 31.638 330.876 (1.465) (15.334) (230.213) (201) 1.530.908
990 2.268 - (562) - (195) - 2.501
54.017 1.883 33.066 (154) - (20.156) - 68.656
75.923 403.656 (363.942) (2.031) - - 34 113.640
1.645.069 440.280 - (4.212) (15.334) (252.009) (167) 1.813.627
Saldo em ProvisGo Variagdo Saldo em
1/1/16 Adicoes Transf. Baixas para Perda Deprec. cambial 31/12/2014
288 - - - - - - 288
35.640 1.564 61.898 - - (858) - 98.244
1.248.341 61.974 321.536 (13.448) - (202.796) - 1.415.607
1.119 308 - (70) - (367) - 990
55.724 5.939 14.321 (1.022) - (20.945) - 54.017
203.090 270.756 (397.755) (168) - - - 75.923
1.544.202 340.541 - (14.708) - (224.966) - 1.645.069
Controladora

31/12/2017 31/12/2016

Amortizagdo Valor contabil Amortizagao Valor contdbil

Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido

625.723 (386.761) 238.962 532.308 (319.024) 213.284

63.240 (43.302) 19.938 53.428 (40.887) 12.541

5.609 (83) 5.526 4.538 (83) 4.455

60.099 - 60.099 92.409 - 92.409

754.671 (430.146) 324.525 682.683 (359.994) 322.689
Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Amortizagdo Valor contdabil Amortizagao Valor contdbil

Custo acumulada liguido Custo acumulada liguido

687.805 (409.978) 277.827 567.772 (337.962) 229.810

83.894 (49.347) 34.547 69.334 (44.926) 24.408

33.940 (83) 33.857 32.882 (83) 32.799

3.500 (3.500) - 3.500 (3.500) -

63.325 - 63.325 96.548 - 96.548

116.679 - 116.679 116.679 - 116.679

989.143 (462.908) 526.235 886.715 (386.471) 500.244
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16.6 CONCILIACAO DO VALOR CONTABIL LIQUIDO DO INTANGIVEL

16.6.1 Controladora
Saldo em Provisao Saldo em
Valor contdbil 31/12/2016 Adicoes Transf. Baixas para Perda Amort. 31/12/2017
Sistemas de Informdtica 213.284 974 96.828 (3.800) (2) (68.322) 238.962
Direito de utilizacdo de imoveis 12.541 1.837 7.974 - - (2.414) 19.938
Marcas e Patentes 4,455 1.071 - - - - 5.526
Intangivel em andamento 92.409 75.652 (104.802) (3.160) - - 60.099
Total 322.689 79.534 - (6.960) (2) (70.736) 324.525
Saldo em Provisdo Saldo em
Valor contdbil 1/1/16 Adicoes Transf. Baixas para Perda Amort. 31/12/2014
Sistemas de Informdatica 199.684 27.320 70.210 (7.233) - (76.697) 213.284
Direito de ufilizagdo de imdveis 13.680 - 1.605 - - (2.744) 12.541
Marcas e Patentes 3.996 459 - - - - 4.455
Intangivel em andamento 35.293 128.931 (71.815) - - - 92.409
Total 252.653 156.710 - (7.233) - (79.441) 322.689

16.6.2 Consolidado
Saldo em Provisdo Variagdo Saldo em
Valor contabil 31/12/2016 Adicoes Transf. Baixas para perda Amort. cambial 31/12/2017
Sistemas de Informdtica 229.810 12.219 112.292 (3.800) 2) (72.621) (71) 277.827
Direito de utilizacdo de imdveis 24.408 3.615 11.041 - (59) (4.421) (37) 34.547
Marcas e Patentes 32.799 1.070 - (12) - - - 33.857
Outros intangiveis - - - - - -
Ipfongl'vel em andamento 96.548 93.179 (123.333) (3.160) 21 63.325
Agio Camicado 116.679 - - - - - - 116.679
Total 500.244 110.083 - (6.972) (61) (77.042) (17) 526.235
Saldo em ProvisGo Variagdo Saldo em
Valor contdbil 1/1/16 Adicoes Transf. Baixas para perda Amort. cambial 31/12/2016
Sistemas de Informdtica 211.757 36.641 70.444 (7.233) - (81.799) - 229.810
Direito de utilizagdo de imoveis 23.787 752 4.132 - - (4.263) - 24.408
Marcas e Patentes 32.322 477 - - - - 32.799
Qutros intangiveis 233 - - - (233) - -
Infangivel em andamento 37.019 134.105 (74.576) - - - 96.548
Agio Camicado 116.679 - - - - - - 116.679
Total 421.797 171.975 (7.233) - (86.295) - 500.244

A Companhia avalia constantemente seus indicadores de performance em cada negdcio e por unidade e identificou a
necessidade de provisionamento de ativos que ndo serdo mais utilizados no montante de R$ 12.801 no ativo imobilizado e R$ 2 no
ativo intangivel na Controladora e de R$ 15.334 no ativo imobilizado e R$ 61 no ativo intangivel no Consolidado. Referido montante
foi contabilizado na linha de outros resultados operacionais. Neste processo de revisdo, ndo foram identificados quaisquer outros
ativos com necessidade de impairment, bem como ndo possui ocorréncia de reavaliacdo ou existéncia de ociosidade nos ativos
imobilizados no exercicio e ndo possui ativos classificados como mantidos para venda.

17 TESTE DE PERDA POR REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DO AGIO E INTANGIVEIS COM VIDA UTIL INDEFINIDA
17.1 POLITICA CONTABIL

Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o dgio, ndo estdo sujeitos & amortizacdo e sdo testados anualmente para
identificar eventual necessidade de impairment.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam geracdo de fluxos de
caixa identificdveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC), de acordo com as visdes de andlise utilizadas pela
Administracdo. Os afivos ndo financeiros, exceto o dgio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacdo do relatério.

17.2 AVALIACAO DO VALOR RECUPERAVEL

O valor contdbil do dgio e da marca alocados na Maxmix Comercial Ltda. (“Camicado”) é de R$ 144.741 (R$ 144.741 em 31 de
dezembro de 2016).

Para determinacdo do valor recuperdvel da Camicado, a Companhia utilizou projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de
renda e da contribuicdo social, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo para um periodo de 10 anos
considerando as seguintes premissas:
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(i) Receitas: projetadas de 2018 a 2027 considerando crescimento histérico das vendas, e também, um incremento nas
vendas atfravés do plano de abertura de novas lojas.

(i) Custos e despesas: projetados no mesmo exercicio das receitas de acordo com a dindmica das lojas e buscando sinergia
das despesas através da Controladora.

(i) Taxa de desconto: elaborada levando em consideracdo informagdes do setor de varejo, no qual a Camicado atua. A
taxa de desconto utilizada foi de 13,5% a.a (13,5% a.a em 31 de dezembro de 2016).

(iv) Taxa de crescimento na perpetfuidade: a taxa de crescimento considerada foi de 7,5% a.a (7% a.a em 31 de dezembro
de 20146).

(v) A Companhia efetuou testes de revisGo, com data base em 31 de dezembro de 2017, e concluiu que ndo hd fatores
que indiqguem a necessidade de provisdo de perdas por “impairment”, dado que o valor recuperdvel excedeu o valor
contdbil.

17.3  ANALISE DE SENSIBILIDADE
A Companhia efetuou uma andlise de sensibilidade nas taxas de desconto e de crescimento. Considerando um acréscimo e uma

reducdo de 1 ponto percentual na taxa de desconto e considerando um acréscimo e uma reducdo de 0,5% na taxa de
crescimento na perpetuidade, o fluxo de caixa descontado resultaria em valores recuperdveis, conforme demonstrado na tabela

abaixo:
Taxa de desconto Taxa de crescimento perpetuidade
Cendrio Acréscimo Redugdo Cendrio Acréscimo Redugdo
Provavel de 1% de 1% Provavel de 0,5% de 0,5%
Variagdo - Fluxo de caixa descontado 13.5% (138.842) 195.643 7.5% 55.605 (47.050)

18 EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, DEBENTURES E ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO
18.1  POLITICA CONTABIL

Os saldos de empréstimos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos
recursos. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa
efetiva e variacdes monetdrias, cambiais e amortizacdes conforme previstos contratualmente, incorridos até as datas dos
balancos.

O saldo do empréstimo de capital de giro Lei 4.131 Bacen é mensurado pelo valor justo, utilizando a técnica de avaliagcdo do fluxo
de caixa descontado, o qual converte fluxos de caixas futuros em um valor Unico. O valor justo reflete as expectativas do mercado
atual em relacdo aos valores futuros.

Os contratos de arrendamento mercantil de bens destinados & manutencdo das atividades da Companhia e de suas controladas
sdo classificados como leasing financeiro. A classificacdo dos contratos de arrendamento mercantil é realizada no momento da
sua contratagdo.

Os confratos de arrendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no balango, pelo menor valor entre o valor justo do bem
arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Os contratos sdo contabilizados como um ativo
imobilizado ou intangivel e um passivo de financiamento, sendo os ativos submetidos & depreciagcdo ou amortizagdo durante a
vida Util econémica do ativo ou de acordo com o prazo do contrato de arrendamento, quando este for menor. As parcelas pagas
do arrendamento mercantil financeiro sGo alocadas, parte no passivo e a parte referente aos encargos financeiros no resultado.
As obrigagdes correspondentes sdo classificadas no passivo circulante e ndo circulante de acordo com o prazo do contrato.
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18.2 COMPOSICAO DOS EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora

Consolidado

Descricoes Taxas anuais ponderados Vencimento 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Em moeda nacional
Debéntures Nota n® 18.3 Notan® 18.3 873.928 726.145 873.928 726.145
(+/-) swap das debéntures - (i) Nota n® 18.3 Notan® 18.3 (1.747) 2.987 (1.747) 2.987
Fundo do Nordeste - FNE - {ii) 6.97% a.a 30.06.2023 13.684 15.634 13.684 15.634
Fundo do Nordeste - FNE - {ii) 9.5% a.a 29.06.2023 19.721 21.199 19.721 21.199
Fundo do Nordeste - FNE - {ii) 11,01% a.a 03.06.2024 2.076 - 2.076 -
Fundo do Nordeste - FNE - (i) 11,01% a.a 25.07.2024 - - 927 9211
BNDES SELIC + 2,5% a.a 16.11.2017 - 27.358 - 27.358
BNDES TILP +2,5% a.a 16.11.2017 - 22.052 - 22.052
BNDES - (iii) SELIC + 2,5% a.a 15.07.2020 12917 - 12917 -
BNDES - (iii) TILP +2,12% a.a 15.07.2020 7.678 - 7.678 -
FINEP - (iv) TILP + 4% a.a 15.12.2023 18.263 - 18.263 -
Capital de giro - conta garantida - (v) 112,5% CDI - - - 16.234 2.023
Qutros empréstimos 1.408 289 1.408 289
Em moeda estrangeira
Capital de giro - Lei 4.131 Bacen - (v) Délar + 2,5% a.a 15.08.2019 143.865 47.936 143.865 47.936
Capital de giro - Lei 4.131 Bacen - (v) Ddlar + 2,15% a.a 19.12.2017 - - 36.046
(+/-) swap - capital de giro (i) 103% CDI 15.08.2019 (4.429) 2.048 (4.429) 5.404
FINIMP Doélar + 2,74% a.a 23.02.2017 - 18.747 - 18.747
FINIMP Délar + 2,62% a.a 13.03.2017 - 46.382 - 46.382
FINIMP Délar + 2,76% a.a 31.03.2017 - 16.307 - 16.307
FINIMP Ddlar + 3,01% a.a 24.01.2017 - - - 3.347
(+/-) swap - Finimp - (i) 98% CDI 23.02.2017 - 6.019 - 6.019
(+/-) swap - Finimp - (i) 98,6% CDI 13.03.2017 - 7.346 - 7.346
(+/-) swap - Finimp - (i) 98,6% CDI 31.03.2017 - 1.920 - 1.920
(+/-) swap - Finimp - (i) 112% CDI 24.01.2017 - - - 215
Total 1.087.364 962.369 1.104.525 1.008.267
Passivo circulante 363.288 569.486 379.553 615.384
Passivo ndo circulante 724.076 392.883 724.972 392.883
Total 1.087.364 962.369 1.104.525 1.008.267

(i) Asoperagdes em moeda estrangeira e debéntures, estdo protegidas contra as oscilagoes, respectivamente, do cdmbio e da
inflacdo, por intermédio de instrumentos financeiros derivativos (swaps).

(i) A Companhia firmou contratos de financiamentos com o Banco do Nordeste através do FNE — Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste para financiar a expansdo de seu parque de lojas naquela regido.

(i) A Companhia firmou operacdo de financiaomento da linha Prodesign do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdnico e Social) para investimentos em design por meio do incremento e alteragcdo da estrutura e dos processos de

desenvolvimento de produtos.

(iv) A Companhia firmou operacdo de financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP com o objetivo de custear

parcialmente seus projetos de inovagdo.

(v) A Companhia firmou contratos nas modalidades de conta garantida e Lei 4.131 Bacen para fins de capital de giro e para
investimentos no plano de expansdo orgdnica.

18.3 DEBENTURES

18.3.1 Caracteristicas das Debéntures
Valor de Prego Unit.
Tipo de EmissGo emiss@o Emissao Vencimento Encargos anuais % (em reais)
4° Emissdo - 2° série 84.900 15/07/2011 2015-2017 IPCA+7,8% a.a R$ 10,00
5% Emissdo - 1° série 220.000 15/06/2012 2016 -2018 CDI +0,97% a.a R$ 10,00
5% Emissdo - 2° série 80.000 15/06/2012 2017 - 2019 IPCA+57% a.a R$ 10,00
6° Emissdo — série Unica 400.000 01/08/2013 2017 - 2018 CDI +0,85% a.a R$ 10,00
79 Emiss&o — série Unica 300.000 13/02/2017 2020 108% CDI R$ 10,00
8% Emissdo - série Unica 200.000 04/07/2017 2019 104,5% CDI R$ 10,00
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18.3.2 Composicao das Debéntures

As cldusulas confratuais (“covenants”) e o cronograma de liquidacdo de acordo com o fluxo de caixa confratual estdo
demonstradas na nota explicativa n® 8.2.

Circulante Ndo Circulante Total

Tipo de EmissGo 31/12/2017  31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016
4% Emissdo - 2° série - 42.066 - - - 42.066
5% Emissdo - 1° série 73.556 74.297 - 73.333 73.556 147.630
5% Emissdo - 2° série 39.846 39.924 37.565 73.045 77.411 112.969
6° Emiss@o — série Unica 207.172 224.095 - 200.000 207.172 424.095
7° Emiss&o — série Unica 9.427 - 300.000 - 309.427 -
8? Emissdo — série Unica 7.308 - 200.000 - 207.308 -
Custos de estruturagdo (547) (449) (399) (166) (946) (615)
Swap - 4°e 5% Emissdo - 2° série (293) 2.987 (1.454) - (1.747) 2.987
TOTAL 336.469 382.920 535.712 346.212 872.181 729.132
18.4 CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DO NAO CIRCULANTE

18.4.1 Consolidado

Empréstimos 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Debéntures 237.166 300.000 - - - - 537.166
Fundo do Nordeste - FNE 6.484 6.428 6.426 6.590 3.459 36 29.423
BNDES 7.382 4.310 - - - - 11.692
FINEP 3.557 3.557 3.557 3.557 3.542 - 17.770
Capital de giro - Lei 4.131 Bacen 140.261 - - - - - 140.261
(Swap) (11.340) - - - - - (11.340)
TOTAL 383.510 314.295 9.983 10.147 7.001 36 724.972

18.5 ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO

Em 31 dezembro de 2017 a Companhia detinha compromissos decorrentes de contratos de arrendamento mercantil de sistemas
de informdatica, com prazo de até 40 meses e taxa média ponderada de 12,68% a.a. (12,79% a.a. em 2016). As licengas poderdo
ser adquiridas ao final dos contratos por um valor residual garantido.

Em julho de 2012 a Companhia firmou um contrato de arrendamento mercantil financeiro de aluguel de imdvel (Sede
Administrativa), com prazo de 50 anos corrigido com base na variagcdo acumulada do INPC anual. Ao final do contrato é
garantida a preferéncia em adquirir o imdvel mediante notificacdo. Em 31 de dezembro de 2017, os passivos de arrendamento
financeiro sdo devidos, como segue:

Controladora e Consolidado

Pagamentos minimos de arrendamento 31/12/2017 31/12/2016
Menos de um ano 16.836 10.342
Mais de um ano e menos de cinco anos 41.760 55.374
Mais de cinco anos 163.381 164.403

221.977 230.119
(-) Menos os encargos financeiros futuros (153.191) (158.101)

Valor presente dos pagamentos minimos 68.786 72.018

Circulante 9.890 2.521

Nd&o circulante 58.896 69.497

Total 68.786 72.018

Em 31 dezembro de 2017 os saldos do imobilizado e intangivel arrendado, liquido de depreciagcdo ou amortizacdo, consideram
bens arrendados no valor de R$ 58.026 (R$ 63.281 em 31 de dezembro de 2016).
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18.6 CONCILIACAO DOS PASSIVOS RESULTANTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS E DE FINANCIAMENTO

18.6.1 Empréstimos, debéntures e arrendamento financeiro

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2016 1.083.302 1.106.547
Despesas de juros 146.600 150.897
Pagamento de juros (149.81¢) (150.212)
Empréstimos fomados 173.132 216.038
Amortizacdo (238.870) (263.024)
Custas de estruturacdo de debéntures bruta (diferimento) 824 824
Contraprestacdo de arrendamento (21.093) (21.093)
Fluxo de caixa atividades operacional e financiamento (89.223) (66.570)
Novos arrendamentos 40.308 40.308
Alteragoes ndo caixa 40.308 40.308
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.034.387 1.080.285
Despesas de juros 117.682 120.703
Pagamento de juros (100.721) (102.047)
Empréstimos fomados 664.402 864.536
Amortizagdo (552.064) (782.630)
Custas de estruturacdo de debéntures bruta (diferimento) 2.107 2.107
Pagamento de custos de estruturacdo de empréstimos e debéntures (1.360) (1.360)
Contraprestacdo de arrendamento (8.283) (8.283)
Fluxo de caixa atividades operacional e financiamento 121.763 93.024
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.156.150 1.173.311
19 FINANCIAMENTOS — OPERAGOES SERVIGCOS FINANCEIROS E GARANTIAS
19.1 FINANCIAMENTOS - OPERACOES SERVICOS FINANCEIROS
Encargos Controladora Consolidado
médios
Financiamentos ponderados % 31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016
Vendas e Parcelamento Fatura (a) 6,9% a.m 33.628 42.231 33.628 76.124
Empréstimo Pessoal (b) 11,44 a.m - - 45.597 102.753
Conta Garantida (c) 20,7% a.m 1.619 4.131 1.619 174.491
Vendor (d) 20,7% a.m 28.237 19.127 28.237 19.127
Depésito Interfinanceiro (e) 105,7% CDI - - 16.007 -
Letras Financeiras (f) 103,25% CDI - - 150.768 -
Quotas Séniors — FIDC Lojas Renner (g) CDI +1,08% a.a - - 424.280 427.733
Custos de estruturagdo FIDC Lojas Renner (h) - - - (2.631) (4.593)
63.484 65.489 697.505 795.635
Passivo circulante 63.484 65.489 127.396 378.266
Passivo ndo circulante - - 570.109 417.369
Total 63.484 65.489 697.505 795.635

Os valores de “Venda e Parcelamento Fatura” referem-se aos montantes financiados aos clientes da Companhia por
Instituicdes Financeiras, através de CDCI/Vendor, em compras realizadas na condicdo de pagamento enfre sete e oito
prestagcdes mensais na Lojas Renner S.A., e em até doze prestagdes para compras nos estabelecimentos credenciados
a Mastercard e Visa (*Meu Cartdo”).

ii. Os valores de " Empréstimo Pessoal" correspondem aos montantes dos contratos de empréstimo pessoal, concedidos aos
clientes por banco conveniado e intermediados pela controlada RACC.

iii. Os valores de “Conta Garantida™ sdo utilizados para o financiamento das carteiras de atraso das vendas realizadas pelo
Cartdo Renner na Camicado e para financiamento da carteira em atraso do Meu Cartdo em 2016.

iv. Os valores de “Vendor" sdo realizados através do Convénio para Concessdo de Financiamentos — Vendor Eletrénico
com o Itat Unibanco, linha de crédito destinada ao financiamento dos clientes inadimplentes. A Companhia presta
garantia ao Itad Unibanco de referidas operacdes, assumindo como fiadora e principal pagadora das obrigagdes
assumidas pelos clientes.

V. A Companhia através da sua controlada indireta Realize CFl S.A, contratou Depdsito Interfinanceiro junto ao Banco
Bradesco S.A em dezembro de 2017 e o prazo previsto de liquidagdo é de cinco dias. O objetivo dessa captacdo é

suportar a operagdo do cartdo bandeira (*Meu Cartdo”).
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Vi. A Companhia através da sua controlada indireta Realize CFl S.A emitiu no dia 4 de dezembro de 2017, Letras Financeiras
para distribuicdo privada no montante de R$ 150.000 a um custo de 103,25% CDI, com prazo de liquidacdo prevista para
dois anos apds a data da emissdo. O objetivo dessa emissdo é exclusivamente para curso ordindrio dos negdcios e
capital de giro.

vii. Representa o saldo das quotas sénior emitidas pelo FIDC Lojas Renner (nota explicativa n® 11), objeto de distribuicdo
publica nos termos da instrucdo CVM n° 400/03, com prioridade de amortizacdo e resgate em relagcdo as quotas
subordinadas. Este montante serd liquidado por ocasido do encerramento do FIDC Loja Renner em maio de 2019.

Viii. Refere-se ao saldo dos custos incorridos na estruturagdo do FIDC Lojas Renner, que serdo reconhecidos no resultado
(custo de servigos financeiros) ao longo do tempo de vigéncia do fundo, conforme taxa interna de retorno (TIR) da
captacdo do recurso.

19.2 GARANTIAS

A Controladora figura como fiadora e principal pagadora, sendo solidariamente responsdvel por todas as obrigacdes, principais
e acessoérias oriundas das seguintes operagdes citadas abaixo (maiores detalhes nota explicativa n® 19.1):

a) Vendas e Parcelamento Faturg;
b) Empréstimo Pessoal;

c) Conta Garantida; e

d) Vendor.

20 ALUGUEIS A PAGAR

A Companhia e suas Contfroladas possuem contratos de locacdo para suas unidades comerciais, de logistica e administrativa, e
estes sdo classificados como arrendamento mercantil operacional, & excecdo do confrato de sua sede administrativa (nota
explicativa n® 18.5) que é classificado como arrendamento mercantil financeiro.

Os confratos de locacdo das unidades comerciais (lojas), em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel varidvel, incidente
sobre as vendas e/ou um valor minimo, sendo a obrigacdo mensal da Companhia pagar o maior valor entre ambos. Os valores
minimos dos confratos sdo reajustados anualmente, de acordo com a variag&o dos principais indices de inflacdo.

Os contratos de aluguel da logistica possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme variagdo dos principais
indices de inflacdo.

Os compromissos futuros, oriundos destes contratos, estdo assim distribuidos:

Periodo Controladora Consolidado

2018 466.797 551.613
2019 464.597 545.793
2020 412.356 487.687
2021 365.825 432.663
apds 2022 1.222.997 1.407.306
Total 2.932.572 3.425.062

21 FORNECEDORES
21.1 POLITICA CONTABIL

Contas a pagar de fornecedores sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. As operagdes de compras foram trazidas ao seu valor presente na
data das transagdes, em fungdo de seus prazos, com base em taxa estimada do custo de capital da Companhia. A taxa de juros
utilizada no cdlculo do ajuste a valor presente das compras a prazo foi de 1,06% a.m. (1,05% a.m em 31 de dezembro de 2016). O
ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e sua reversdo tem como contrapartida a conta de
custo das vendas, pela fruicdo de prazo no caso de fornecedores.

Versdo: 1
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Ajuste a valor presente
Fornecedores uso e consumo
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Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
601.562 504.108 702.392 576.798
(4.386) (3.887) (5.372) (3.887)
124.126 95.967 145.234 106.810
721.302 596.188 842.254 679.721

Em 31 de dezembro de 2017, o montante de pagamentos antecipados a fornecedores cujo vencimento original era posterior a
31 de dezembro de 2017 totalizou R$ 295.392 (R$ 337.988 em 31 de dezembro de 2016). Os descontos obtidos com estas
antecipagdes sdo registrados como redugdo do custo das vendas, uma vez que estdo diretfamente relacionados com o confrato

de fornecimento de mercadorics.

22 OBRIGAGCOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Saldrios a pagar

Provis@o de férias, gratificacdes e 13° saldrio
Encargos sociais

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
106.786 72.056 115.240 80.174
55.489 50.637 63.235 55.894
49.158 39.294 54.863 43.402
211.433 161.987 233.338 179.470

A Companhia concede a seus executivos e colaboradores um programa de participacdo de resultados, que estd relacionado
ao atingimento do resultado operacional, de metas de vendas, cartdes ativados, dentre outras. O reconhecimento deste passivo
é contabilizado na conta de saldrios a pagar e tem sua contrapartida na conta de outros resultados operacionais (vide nota

explicativa n® 36).

23 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Imposto de renda e confribuicdo social
ICMS arecolher

PIS/COFINS

Outros tributos

Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Total

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
134.024 138.651 177.577 145.623
177.353 148.280 188.642 157.228

70.133 81.871 77.764 90.338
18.611 8.948 27.017 11.623
400.121 377.750 471.000 404.812
400.121 377.750 470.989 404.760
- - 11 52
400.121 377.750 471.000 404.812
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24 PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIiVEIS, TRABALHISTAS E PASSIVOS CONTINGENTES

A Companhia e suas controladas sdo parte em agdes judiciais e processos administrativos em tramitacdo perante tribunais e
6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operacdes, envolvendo matéria tributdria, frabalhista e civel. A
Administracdo, baseada em informagdes de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente
para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso. O detalhamento dos valores que estdo provisionados em 31 de
dezembro de 2017 estd demonstrado abaixo:

Tributdrias

ICMS - LC 102/2000

ICMS - Fornecedores iniddneos

ICMS - Antecipado RS

ICMS - Glosa de créditos de terceiros
ICMS - Obrigacdo Acesséria
IRPJ/CSLL - Lei 11.196/2005

FAP/SAT

IRPJ/CSLL - JSCP exerc.anteriores
INSS/IRRF - Parcelas ndo salariais
PIS/Cofins - Comp.ndo homologadas
Outras Provisdes

(-) Depdsitos Judiciais

Civeis
Trabalhistas

Classificadas como:
Passivo Circulante
Passivo Ndo Circulante

Total

(a.1)
(a.2)
(a.3)
(a.4)
(a.5)

(a.6)
(a.7)
(a.8)
24.1.2

24.1.3
24.1.3

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
4593 4.627 4593 4.627
9.591 10.830 9.591 10.830
4.950 4.477 4.950 4.477
1.140 1.260 1.140 1.260

- - 1.041 1.001

- 9.783 - 9.783

- - 3.578 3.332

1.522 1.369 1.522 1.369
2,094 1.967 2,094 1.967

- 2,043 - 2,043

5.756 4.900 6.945 5717
(5.552) (5.718) (9.371) (9.050)
24.094 35.538 26.083 37.356
18.155 20.091 20.654 20.188
14.428 12.574 15.342 13.468
56.677 68.203 62.079 71.012
32.583 32.665 35.996 33.656
24.094 35.538 26.083 37.356
56.677 68.203 62.079 71.012

As provisdes de natureza tributdria mais significativas referem-se a processos em que a Companhia e suas subsididrias discutem:

(a.1) Direito a crédito de ICMS sobre energia, telecomunicacdes e aquisicdes de ativo imobilizado (LC 102/2000);
(a.2) Direito d manutencdo de crédito de ICMS nas aquisicdes de mercadorias de fornecedores reputados pelo Fisco como

inidéneos;

(a.3) Cobranca de ICMS diferencial de aliquota antecipado na entrada de mercadorias no Estado do RS;

(a.4) Glosa de créditos de ICMS adquiridos de terceiros no Estado do RJ;
(a.5)  Multa por suposto descumprimento de obrigacdo acesséria (memdria fita detalhe de ECFs);
(a.6) Aumento da aliquota do SAT e ainstituicdo do FAP;
(a.7) Glosa de despesa com pagamento de JSCP calculado com base no patriménio liquido de exercicio anterior; e

(a.8) Cobranga de INSS/IRRF sobre parcelas ndo salariais, que no entendimento do fisco teriam natureza salarial.

2411

Classificagdo de Perda das Provisées Tributdrias

Para os processos tributdrios classificados como perda possivel, a Companhia provisiona valores estimados de custas processuais
e honordrios advocaticios, com base no histérico incorrido e bases contratuais atuais negociadas com os seus assessores juridicos.
Abaixo segue a abertura da classificacdo das provisdes tributdrias de acordo com o risco de probabilidade de perda em 31 de

dezembro de 2017:

Classificagdo de Perda
Possivel
Provavel
(-) Depdsitos Judiciais
Total

24.1.2 Depésitos Judiciais

Depdsitos Judiciais
Contingenciados
N&o Contingenciados
Total

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
25.169 25.249 30.977 30.399
4.477 16.007 4.477 16.007
(5.552) (5.718) (9.371) (9.050)
24.094 35.538 26.083 37.356

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
5.552 5718 9.371 9.050
10.530 10.383 10.615 10.444
16.082 16.101 19.986 19.494
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24.1.3 Provises civeis e frabalhistas
A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais civeis de natureza consumerista e trabalhistas com objetos
diversos. As provisdes sdo revisadas periodicamente, considerando a evolugdo dos processos e o histérico de valores efetivamente

liquidados.

24.2 MOVIMENTACAO DA PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

Controladora

(-) Depositos

Natureza Civeis Trabalhistas Tributdrias Judiciais TOTAL

Saldos em 1/1/2017 20.091 12.574 41.256 (5.718) 68.203
(+/-) Provisdes / (Reversoes) (1.936) 1.854 (9.251) 166 (9.167)
(-) Atualizacdo - - (2.359) - (2.359)
Saldos em 31/12/2017 18.155 14.428 29.646 (5.552) 56.677

Consolidado

(-) Depésitos

Natureza Civeis Trabalhistas Tributdrias Judiciais TOTAL

Saldos em 1/1/2017 20.188 13.468 46.406 (2.050) 71.012
(+/-) Provisdes / (Reversoes) 466 1.874 (8.734) (321) (6.715)
(-) Atualizacdo - - (2.218) - (2.218)
Saldos em 31/12/2017 20.654 15.342 35.454 (9.371) 62.079

24.3 PASSIVOS CONTINGENTES
24.3.1 Passivos contingentes tributdrios

Em 31 de dezembro de 2017, o montante estimado para processos judiciais e procedimentos administrativos representativos de
contingéncias passivas relacionadas a questdes tributdrias cuja probabilidade de perda foi avaliada como possivel, era de R$
354.607 na Controladora e R$ 367.244 no Consolidado (R$ 354.269 na Controladora e R$ 365.218 no Consolidado em 31 de
dezembro de 2016).

24.3.1.1 ICMS na base de cdlculo do PIS e COFINS

Durante o primeiro trimestre de 2017, antes da decisdo proferida pelo Supremo Tribunal Federal (STF) quando do julgamento do
leading case com repercussdo geral sobre a exclusdo do ICMS base de cdlculo do PIS e COFINS, a Companhia gjuizou medidas
judiciais para as empresas Lojas Renner S.A, Maxmix Comercial Ltda., e Fashion Business Comércio de Roupas Ltda., que objetivam
suspender a exigibilidade da inclusdo do ICMS na base de cdiculo das referidas confribuicdes, aplicdvel as parcelas vincendas a
partir da decisdo do STF. Caso o STF, venha a aplicar o mecanismo da modulacdo de efeitos da decisdo no tempo, poderd ser
necessdria uma reavaliagcdo do risco de perda associado ds referidas agcdes, com a consequente necessidade de constituicoes
de provisdes sobre este tema no futuro. Em relagdo as competéncias anteriores ao julgamento do leading case, a Companhia
aguarda o trénsito em julgado das acdes judiciais sobre o tema, atualmente em tramitagdo, cuja probabilidade de ganho é
avaliada por seus assessores juridicos como provavel quanto ao mérito e quanto a obtencdo de efeitos patrimoniais a partir da
data da decisdo do STF (15 de marco de 2017), e possivel quanto a obtencdo de efeitos patrimoniais em relacdo a competéncias
anteriores & data da decisdo do STF, dado o estdgio atual dos processos, em razdo da inexisténcia de decisdo sobre eventual
modulacdo de efeitos.

24.3.1.2 PERT

Em agosto de 2017, a Companhia incluiu no Programa Especial de Regularizagdo Tributdria - PERT, contingéncias que versavam
sobre:

cobranga de IRPJ/CSLL recolhidos a menor por forga da consideragcdo de dispéndios considerados pelo MCTI como ndo
relacionados & inovagdo tecnoldgica (Lei 11.196/2005); e
ii. compensacdo ndo homologada de créditos de PIS reconhecidos em acdo judicial.

Ambos os processos foram incluidos na modalidade de pagamento & vista “Demais Débitos Administrados pela RFB”, com entrada
de 20% do débito, sem redugdes e o restante para ser liquidado até janeiro de 2018. Os valores, apds a aplicacdo dos descontos
somaram R$ 10.640 mil.
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24.3.2 Passivos contingentes civeis

A Companhia discutiu judicialmente um processo movido pelo Banco Renner, a associacdo da marca "Renner' na exploracdo
de servicos financeiros, exceto aqueles relacionados ao Cartéo de Crédito "Renner”, servicos de suporte a ele relacionados e
seguro. Em 12 de setembro de 2017, ocorreu o julgamento dos Recursos Especiais de ambas as partes no Superior Tribunal de
Justica (STJ), mantendo a decisdo que determinou que a Companhia se abstenha de utilizar a marca "Renner" para servigos
financeiros. A referida decisdo foi publicada em 23 de outubro de 2017, apds, os autos foram remetidos para o STF, que julgou o
agravo contra negativa de seguimento do Recurso Extraordindrio, sendo mantida definitivamente a decisdo.

25 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A contratacdo de instrumentos financeiros derivativos é utilizada conforme definido em politica interna, aprovada pela
Administracdo, com a finalidade de protecdo do risco cambial assumido em pedidos de importacdes e empréstimos do exterior,
e, também, de protecdo do risco de taxa de juros.

A Administragdo da Companhia determina a classificacdo dos seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos no momento do
seu reconhecimento inicial, de acordo com sua natureza e finalidade.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro ndo derivativo quando os direitos confratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia fransfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma fransacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. E a
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contfratual é cancelada ou expirada.

25.1 POLITICA CONTABIL

Os derivativos sdo reconhecidos ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato
do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de ado¢cdo da contabilidade de hedge (hedge
accounting). Sendo este o caso, o método depende da natureza do item que estd sendo protegido por hedge. A Companhia
adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge de fluxo de caixa.

A Companhia documenta, no inicio de cada operacdo, a relacdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por
hedge, assim como os objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a realizacdo de vdrias operacdes de hedge. A Companhia
também documenta sua avaliacdo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os derivativos utilizados nas
operagoes de hedge sdo altamente eficazes na compensagdo dos fluxos de caixa dos itens protegidos.

25.1.1 Hedge de fluxo de caixa

A Companhia sé aplica a contabilidade de hedge de fluxo de caixa para proteger-se contra o risco de variagcdo cambial
decorrente dos pedidos de importagdes ainda ndo pagos.

A parcela efetiva da variagdo no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa, € ndo
liquidada, é reconhecida no patriménio liquido como “ajustes de avaliacdo patrimonial”. Esta parcela é realizada quando da
eliminagdo do risco para o qual o derivativo foi contratado. Quando da liquidagdo dos instrumentos financeiros, os ganhos e as
perdas previamente diferidos no patrimdnio sdo transferidos do patriménio e incluidos na mensuracdo inicial do custo do ativo.

25.1.2 Swap

Nas operagdes de swap, ndo designadas para hedge accounting, os respectivos ganhos ou perdas sdo reconhecidos no
resultado financeiro.

PAGINA: 71 de 96



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA Verséo : 1

Notas Explicativas

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25.2 INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

25.2.1 Controladora

Valor justo Outros
instrumento Empréstimos Designados Passivos
Ativos financeiros de hedge e Recebiveis a valor justo Financeiros Total
Caixa e equivalentes de caixa - 981.014 - - 981.014
Contas areceber de clientes - 1.131.448 - - 1.131.448
FIDC Lojas Renner - 182.000 - - 182.000
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) 5.822 - - - 5.822
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) (2.944) - - - (2.944)
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - (137.689) (949.675) (1.087.364)
Financiamentos - operagodes servicos financeiros - - - (63.484) (63.484)
Arrendamento mercantil financeiro - - - (68.786) (68.786)
Fornecedores - - - (721.302) (721.302)
Obrigacdes com administradoras de cartoes - - - (38.631) (38.631)
Total em 31 de dezembro de 2017 2.878 2.294.462 (137.489) (1.841.878) 317.773
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 711.186 - - 711.186
Contas areceber de clientes - 1.032.156 - - 1.032.156
FIDC Lojas Renner - 182.000 - - 182.000
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) 359 - - - 359
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) (54.861) - - - (54.861)
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - (149.692) (812.677) (962.369)
Financiamentos - operacoes servicos financeiros - - - (65.489) (65.489)
Arrendamento mercantil financeiro - - - (72.018) (72.018)
Fornecedores - - - (596.188) (596.188)
Obrigacdes com administradoras de cartoes - - - (6.110) (6.110)
Total em 31 de dezembro de 20146 (54.502) 1.925.342 (149.692) (1.552.482) 168.666
25.2.2 Consolidado
Valor justo Outros
instrumento Disponivel Empréstimos Designados a Passivos
Ativos financeiros de hedge para venda e recebiveis valor justo Financeiros Total
Caixa e equivalentes de caixa - - 1.059.873 - - 1.059.873
Aplicacdes financeiras - 50.782 - 31.578 - 82.360
Contas areceber de clientes - - 2.644.258 - - 2.644.258
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) 6.917 - - - 6.917
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) (3.137) - - - - (3.137)
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - - (137.689) (966.836) (1.104.525)
Financiamentos - operagdes servigos financeiros - - - - (697.505) (697.505)
Arrendamento mercantil financeiro - - - - (68.786) (68.786)
Fornecedores - - - - (842.254) (842.254)
Obrigagcdes com administradoras de cartdes - - - - (524.581) (524.581)
Total em 31 de dezembro de 2017 3.780 50.782 3.704.131 (106.111) (3.099.962) 552.620
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - - 793.056 101.825 - 894.881
Contas areceber de clientes - - 2.209.271 - - 2.209.271
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) 366 - - - 366
Passivos financeiros - - -
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) (57.530) - - - (57.530)
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - (192.656) (815.611) (1.008.267)
Financiamentos - operagdes servigos financeiros - - - (795.635) (795.635)
Arrendamento mercantil financeiro - - - - (72.018) (72.018)
Fornecedores - - - - (679.721) (679.721)
Obrigagcdes com administradoras de cartdes - - - - (291.891) (291.891)
Total em 31 de dezembro de 2016 (57.164) 3.002.327 (90.831) (2.654.876) 199.456

25.3 MENSURACAO E HIERARQUIA DOS VALORES JUSTOS

A Companhia ufiliza a técnica de avaliagcdo do fluxo de caixa descontado para mensurar os valores justos dos ativos e passivos
financeiros. A técnica de avaliagcdo do fluxo de caixa descontado calcula o valor justo com base no valor presente dos fluxos de
caixas estimados. As estimativas dos fluxos de caixas sdo baseadas em cotacdes futuras de mercado. Para os ativos e passivos
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financeiros ndo mensurados ao valor justo, cujos os saldos contdbeis s&o uma aproximacdo razodvel dos seus valores justos, n&o
apuramos os valores justos conforme previsto no CPC 40/IFRS 7.

Demonstramos abaixo os valores justos dos ativos e passivos financeiros, os quais estdo todos classificados no “Nivel 2" de hierarquia
do valor justo:

25.3.1 Valores Justos

Controladora Consolidado

Ativos e passivos financeiros Nota 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Equivalentes de caixa 8.2 - - - 101.825
Aplicacgodes financeiras 8.3 - - 82.360 -
Capital de giro - Lei 4.131 Bacen 18.2 (143.865) (47.936) (143.865) (83.982)
Debéntures (i) 18.2 (864.644) (619.400) (864.644) (619.400)
Arrendamento mercantil financeiro (i) 18.3 (70.188) (70.943) (70.188) (70.943)
Financiamentos - operacdes servicos financeiros (i) 19.1 (66.534) (65.842) (695.324) (786.682)
Instfrumentos financeiros derivativos (hedge) 25.5.1 2.878 (54.502) 3.780 (57.164)
Swaps 25.5.2 (6.176) 20.320 (6.176) 23.891
TOTAL (1.148.529) (838.303) (1.694.057) (1.492.455)

i) A Companhia mensura para fins de divulgagdo o valor justo das debéntures, arrendamento mercantil financeiro e financiamentos —
operagoes servigos financeiros.

Nivel 2 - Utilizado para instrumentos financeiros que ndo séo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcdo),
cuja avaliacdo é baseada em técnicas que, além dos precos cotados incluidos no Nivel 1, utilizam outras informacdes adotadas
pelo mercado para o ativo ou passivo direta (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivativos de pregos).

25.4 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Administrac@o desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e
seguranca. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicacdes de cardter especulativo em derivativos ou quaisquer outros
instrumentos financeiros de risco. A Companhia tem utilizado como instrumento de hedge para sua exposicdo as volatilidades do
cdmbio de moeda estrangeira, contratos de compra de ddlar futuro do tipo Non-Deliverable Forward (NDF) e swap.

As informacdes sobre as operacdes com derivativos estdo segregadas entre designados para hedge accounting (hedge de fluxo
de caixa) e ndo desighados para hedge accounting.

No quadro abaixo, demonstramos a composigdo dos derivativos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 na Controladora e no

Consolidado:
Controladora Consolidado
Descrigdo Derivativos Categoria 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
NDF (Pedidos) Designado p/hedge accounting 2.878 (54.502) 3.780 (57.164)
Swap - 4% e 5% Emissdo 2° série N&o designado p/hedge accounting 1.747 (2.987) 1.747 (2.987)
Swap - Empréstimo (Lei 4.131 Bacen) Ndo designado p/hedge accounting 4.429 (2.048) 4.429 (5.404)
Swap - Finimp N&o designado p/hedge accounting - (15.285) - (15.500)
Total 9.054 (74.822) 9.956 (81.055)
Ativo circulante 5.822 359 6.917 366
Passivo circulante (8.108) (75.181) (8.301) (81.421)
Passivo ndo circulante 11.340 - 11.340 -
Total 9.054 (74.822) 9.956 (81.055)

Os swaps est@o contemplados na linha de empréstimos, financiamentos e debéntures, totalizando R$ 6.176 na Controladora e no
Consolidado (R$ 20.320 na Controladora e R$ 23.891 no Consolidado em 31 de dezembro de 2016). Essa divulgacdo estd de
acordo com o CPC 40/IFRS 7.

25.4.1 Derivativos designados para hedge accounting

25.4.1.1 NDF (Non-Deliverable Forward)

Instrumento de Hedge Objeto de Hedge
Vencimentos Operagdo Nocional (US$) (*) Valor justo Operagdo Vencimentos Estimados
De 1/1/2018 a 30/11/2018 NDF 152.753 2.878 Pedido de Importagcdes De 1/1/2018 a 30/11/2018
Total Controladora 152.753 2.878
De 1/1/2018 a 30/09/2018 NDF 22.823 902 Pedido de Importagdes De 1/1/2018 a 30/09/2018
Total Consolidado 175.576 3.780
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(*)A metodologia de precificacdo de Non-Deliverable Forward € pelo método de fluxo de caixa descontado utilizando projecdes da B3.

Durante o exercicio, as operacdes de hedge com NDF utilizadas para protecdo do risco de fluxo de caixa de pedidos de
importacdo (Non-Deliverable Forward) foram efetivas e estdo dentro dos niveis previstos pelo CPC 40/IAS 39.

25.4.1.2 Fluxo de caixa

Os fluxos de caixa relacionados a pedidos de importagcdes de mercadorias de revenda sdo reconhecidos inicialmente nos
estoques e posteriormente registrados no resultado como custo de mercadorias vendidas, d medida da realizagcdo dos estoques,
conforme giro normal das operacgdes. A tabela a seguir demonstra o fluxo de caixa previsto dos pedidos de importacdes de
operacdes futuras expostas & moeda estrangeira com derivativos de protecdo, considerando como referéncia o ddlar esperado
para a préxima divulgacdo que € de R$ 3,3356:

1718 2118 3118 4118 Total
Pedidos de importagdo de mercadoria de revenda (R$ mil) 318.490 194.045 67.779 5.337 585.651
Valor Nocional USS mil 95.482 58.174 20.320 1.600 175.576
25.4.2 Derivativos ndo designados para hedge accounting
25.4.2.1 Swaps
Ponta Ponta Valor a receber (pagar)
Tipo Instrumento Vencimento Ativa Passiva Notional 31/12/2017 31/12/2016
Swap de juros Deb. 4% emissdo 2° série Nota n° 18.3 IPCA +7.,8% a.a 116,25% CDI R$ 97.581 - (778)
Swap de juros Deb. 5 emissdo 29 série Nota n°® 18.3 IPCA +5,7% a.a 98,7% CDI R$ 95.513 1.747 (2.209)
Swap cambial Capital de giro - Lei 4.131 27.06.2017 Us$ +1,79% a.a 98,5% CDI $ 14749 - (2.048)
Swap cambial Capital de giro - Lei 4.131 15.08.2019 US$ + 2,55% a.a 103% CDI $ 43.550 4.429 -
Swap cambial Finimp (1° contrato) 23.02.2017 US$ +2,74% a.a 98% CDI $ 5.634 - (6.019)
Swap cambial Finimp (2° contrato) 13.03.2017 US$ +2,51% a.a 98,5% CDI $ 14.240 - (7.346)
Swap cambial Finimp (3° contrato) 31.03.2017 US$ +2,57% a.a 98,5% CDI $ 5.010 - (1.920)
TOTAL - Controladora 6.176 (20.320)
Swap cambial Capital de giro - Lei 4.131 13.06.2017 US$ + 4,08% a.a 110,15% CDI $ 5763 - (2.416)
Swap cambial Capital de giro - Lei 4.131 30.01.2017 US$ +2,89% a.a 109,4% CDI $ 5.089 - (940)
Swap cambial Finimp 24.01.2017 US$ +3,01% a.a 112% CDI $ 1.015 - (215)
TOTAL - Consolidado 6.176 (23.891)

25.4.2.2 Movimentacdo dos swaps

Saldo em 1 de janeiro de 2017
Liquidacdo de Principal
Pagamento de juros

Despesa valor justo

Saldo em 31 de dezembro de 2017

25.5 RISCO DE CREDITO

Controladora

Consolidado

(20.320) (23.891)
22.272 27.120
5721 5721
(1.497) (2.774)
6.176 6.176

Os ratings dos derivativos estdo de acordo com as principais agéncias de classificagcdes de risco. Abaixo demonstramos a
qualidade do crédito dos instrumentos financeiros derivativos ativo em 31 dezembro de 2017:

Consolidado

Rating - Escala Nacional 31/12/2017 31/12/2016
brAA- 6.789 348
(*) N/a 128 18

Total - Instrumento financeiro derivativo (ativo) 6.917 366

(*) N&o aplicavel, pois ndo consta classificagdo de rating na escala nacional. Com relagdo a escala global, a classificagdo de rating € A+.
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26 OUTRAS OBRIGAGCOES

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Adiantamentos de Instituicoes Financeiras (a) 3.214 4.203 4,903 11.100
Obrigacdes com clientes (b) 18.317 15.307 40.749 29.250
Obrigacodes relacionadas ds operagcdes com seguros (C) 8.712 10.936 9.021 11.202
Repasse operagdo de produtos financeiros (d) 14.616 15.929 - -
Outras obrigagoes (e) 21.039 14.042 22.008 14.221
Total 65.898 60.417 76.681 65.773
Passivo circulante 63.673 57.203 74.252 62.265
Passivo ndo circulante 2.225 3.214 2.429 3.508
Total 65.898 60.417 76.681 65.773

(a) Referem-se a antecipacdo de receita de convénio da folha de pagamento junto a instituigdo financeira e prémio de
incentivo do cartdo bandeira.

(b) Referem-se aos saldos a favor dos clientes, cujos créditos poderdo ser utilizados como pagamento em compras na
Companhia e mercadorias compradas em listas de noivas, mas ainda ndo entregues.

(c) Adiantamentos relacionados a prémios de seguro pagos pelos clientes para repasse & empresa seguradora.

(d) Referem-se aos repasses do convénio de empréstimo pessoal e repasses de saldos de operacdes do Meu Cartdo.

(e) Referem-se aos saldos a pagar correspondentes a aquisicdo de créditos de ICMS, fretes, royalties, empréstimo
consignado em folha de pagamento, entre outros.

27 PARTES RELACIONADAS

A Companhia, as controladas e pessoas ligadas, realizam algumas operacdes entre si, relativas a aspectos financeiros, comerciais
e operacionais da Companhia. Descrevemos abaixo as operacdes mais relevantes:

27.1 CONTEXTO CONTROLADORA
27.1.1 Contratos de locagao

Em 2009, a Companhia renovou o contrato de locacd&o com a controlada Dromegon do prédio da loja no centro de Porto Alegre.
O valor da locagdo desse imdvel é sempre o maior valor entre (i) o equivalente a 4,29% das vendas mensais brutas realizadas pela
loja e (ii) R$ 209 ao més. O referido contrato de locacdo tem prazo de validade de 10 anos, sujeito a renovagdo.

Em maio de 2012 a Companhia firmou contratos de locacdes com a controlada Dromegon dos prédios das lojas de Santa Maria
e Pelotas. O valor da locacdo do imdvel de Santa Maria é sempre o maior valor entre o equivalente a 4% das vendas mensais
brutas realizadas pela loja e R$ 81 ao més, e o valor do aluguel da loja de Pelotas &€ sempre o maior valor entre o equivalente a
4% das vendas mensais brutas realizados pela loja e R$ 69 ao més. Os referidos contratos tém prazo de validade de 10 anos, sujeitos
arenovagdo.

27.1.2 Contrato de prestagdo de servico de concessdo de empréstimos pessoais

A Companhia oferece servicos financeiros de empréstimo pessoal, através de sua confrolada, Renner Administradora de Cartdes
de Crédito Ltda. (RACC), mediante contratos de convénio para concessdo de empréstimos realizado junto a instituicoes
financeiras, proporcionando aos clientes Renner condicdes para obtencdo de empréstimo pessoal. A Lojas Renner participa na
operagdo com sua infraestrutura operacional e como garantidora da operagdo.

27.1.3 Utilizagdo do Cartao Renner e do “Meu Cartdo” na Camicado

Um dos principais geradores de sinergia identificados pela Administracdo no processo de integracdo da Camicado estd na
possibilidade de aceitagdo do Cartdo Renner (CCR) e do Meu Cartdo nas lojas da Camicado.

27.1.4 Acordo para rateio de custos e despesas corporativas

Como forma de ofimizar a estrutura corporativa colocada & disposicdo da gestdo dos negdcios, a Lojas Renner e suas controladas
tfem celebrado entre si convénios de compartihamento de estruturas, focadas principalmente no compartiihamento das
estruturas de back-office e corporativa.

27.1.5 Intermediagdo de importagdo

A controladora efetua operagcdes comerciais com sua confrolada Lojas Renner Shanghai Trading Co. Ltd., que atua como
intermediadora de importacdes. Tal operacdo estd em linha com a estratégia da Companhia de maior aproximacdo e
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desenvolvimento da sua base de fornecedores internacionais. A receita de comisséo de intermediacdo foi praticada a preco
compativel com as condicdes de mercado.

27.1.6 Exportagdo de mercadorias e servigos

A confroladora efetua operacdes comerciais com sua confrolada Lojas Renner Uruguay S.A. relacionadas a exportagdo de
mercadorias com o objetivo de formacdo de estoques para fazer frente s operacdes de varejo no pais. Além disto, a
controladora também realiza a exportacdo de servicos para esta subsididria, como parte do acordo de compartiihamento de
despesas corporativas. Todas as operacdes comerciais realizadas com a controlada sdo precificadas considerando as condigoes
de mercado.

27.2 CONTEXTO CONSOLIDADO
27.2.1 Remuneragdo dos membros do Conselho e da Diretoria (a “Administragdo”)

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em
Assembleia Geral, fixarem o montante global da remuneracdo anual dos administradores. Cabe ao Conselho de Administracdo
efetuar a distribuicdo da verba entre os administradores, apds considerar o parecer do Comité de Pessoas.

A Assembleia Geral Ordindria realizada em 19 de abril de 2017 aprovou o limite de remuneracdo global dos administradores em
até R$ 39.000 (trinta e nove milhdes) para o exercicio social de 2017. Tal valor € composto por verbas que incluem a remuneracdo
fixa dos administradores, a remuneracdo varidvel onde soma-se além das participacdes em reunides, a participacdo estatutdria
(art. 34 do Estatuto Social e pardgrafo 1° do art. 152 da Lei 6.4047/76) e por fim, as despesas com os planos de opg¢do de compra
de acdes e agdes restritas (notas explicativas n® 31 e 32).

Abaixo demonstramos a remuneracdo dos administradores:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Remuneracdo dos administradores 11.424 9.797 12.215 9.797
Participagdo dos administradores 10.551 6.734 10.551 6.734
Plano de op¢do de compra de agoes 15.233 13.062 15.233 13.062
Plano de agodes restritas 3.012 528 3.012 528
TOTAL 40.220 30.120 41.011 30.120

O montante global de remuneracdo dos administradres € impactado pela apuracdo de indicadores operacionais e financeiros
que sdo refletidos nos resultados da Companhia. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, os valores apurados
superam o limite global fixado em Assembléia Geral Ordindria realizada em 19 de abril de 2017, razdo pela qual serd submetido
para deliberacdo e aprovacdo em Assembléia Geral Extraordindria a ser realizada em 19 de aboril de 2018.

27.3 SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
27.3.1 POLITICA CONTABIL

As operagodes entfre as controladas da Companhia, incluindo os saldos, os ganhos e as perdas ndo realizados nessas operacoes,
quando aplicdveis, foram eliminados. As politicas contdbeis das controladas foram ajustadas para assegurar consisténcia com as
praticas contdbeis adotadas pela Controladora.
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28 PATRIMONIO LiQUIDO
28.1 CAPITAL SOCIAL

O limite do capital autorizado da Companhia é de 1.237.500.000 (hum bilhdo, duzentas e frinta e sete milndes e quinhentas mil)
de agdes ordindrias, todas sem valor nominal. Denfro dos limites autorizados no Estatuto, poderd a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutdria. O Conselho
de Administracdo fixard as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo.

De acordo com o art. 42 do Estatuto Social da Companhia, qualquer pessoa ou Grupo de Acionistas que adquira ou se forne
fitular de agdes de emissdo da Companhia (Acionista Comprador) em quantidade igual ou superior a 20% do total de agdes
emitidas deverd, no prazo méximo de 60 dias a contar da data de aquisicdo, realizar uma Oferta PUblica (OPA) para aquisicdo
da totalidade das agdes, observando disposicdes da regulamentagdo da CVM, dos regulamentos da B3 e do Estatuto Social da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2017, nenhum acionista detém, individualmente, participacdo aciondria igual ou superior a
20%.

A cada acdo ordindria corresponde o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, bem como o direito a participar
da destinagdo dos lucros, na forma de dividendos, propostos em conformidade com o Estatuto Social da Companhia e de acordo
com os artigos 190 e 202 da Lei 6.404/76, que estabelecem um dividendo minimo obrigatdrio equivalente a 25% do lucro liquido
ajustado.

28.1.1 Demonstragcdo da evolugcdo do capital social e das agoes integralizadas

Quant. de agées

. Valor
(mil)
Saldo em 1° de janeiro de 2016 640.041 1.136.124
Aumento de capital, RCA de 24.05, 24.08 e 17.11 3.510 42.244
Saldo em 31 de dezembro de 2016 643.551 1.178.368
Aumento de capital, RCAde 17.05, 17.08 e 16.11 5.329 60.678
Incorporacdo reserva de capital - 237.849
(*) Aumento bonificagcdo de agdes (Incorporacdo reservas de lucros) 64.355 1.080.001
Saldo em 31 de dezembro de 2017 713.235 2.556.896

(*) Em 3 de maio de 2017, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a bonificagcdo de acdes, a razdo de
10% (dez por cento), que correspondeu a emissdo de 64.355.058 (sessenta e quatro milhdes e trezentos e cinquenta e cinco mil e
cinquenta e oito) novas agdes ordindrias, sendo 1 (uma) nova agdo ordindria para cada 10 (dez) agdes ordindrias possuidas nesta
data, com um custo unitdrio atribuido de R$ 164,78.

28.2 ACOES EM TESOURARIA

Abaixo demonstramos o saldo das acdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2017:

Descrigcoes Quantidade (mil) Custo médio RS por agdo Total

1° Programa de Recompra 1.000 19.01 19.021
2° Programa de Recompra 363 24,29 8.836
Aumento bonificacdo de agdes (vide nota n° 28.1.1) 137 - -
Total 1.500 18,57 27.857

28.3 RESERVAS DE CAPITAL
28.3.1 Reservas de dagio

Referem-se ao dgio originado de incorporacdo reversa da JC Penney Brasil Investimentos Ltda. R$ 106.660 e da empresa JC
Penney Brasil Comercial Ltda. R$ 11.505, ocorrido em 3 de dezembro de 1999 e 25 de maio de 2005, respectivamente. Em 3 de
maio de 2017, foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria a incorporacdo da fotalidade do saldo de reservas de dgio no
montante de R$ 118.165 para o capital social da Companhia.

28.3.2 Reserva de plano de opgdo de compra de agoes e agoes restritas

Referem-se a contrapartida das despesas do plano de opcdo de compra de acdes e acdes restritas, conforme descrito nas notas
explicativas n° 31 e n°® 32. A destinacdo das reservas de capital depende de deliberagdo em Assembleia Geral Extraordindria de
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acionistas (AGE). Em 3 de maio de 2017, foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria a incorporacdo do saldo das reservas
de plano de opcdo de compra de acdes exercidas no montante de R$ 119.684 para o capital social da Companhia. O saldo em
31 de dezembro de 2017 corresponde a R$ 94.285 (R$ 180.124 em 31 de dezembro de 2016).

28.4 RESERVAS DE LUCROS
28.4.1 Reserva legal

Em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76 e art. 34, item a do Estatuto Social da Companhia, é constituida reserva legal
equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio. Em 3 de maio de 2017, foi aprovado na Assembleia Geral
Extraordindria a bonificacdo de acdes através da incorporacdo da totalidade do saldo da reserva legal no montante de R$
123.718 para o capital social da Companhia. O saldo em 31 de dezembro de 2017 é de R$ 36.634 (R$ 123.718 em 31 de dezembro
de 2016).

28.4.2 Reserva para investimento e expansdo

Esta reserva é constituida conforme destinacdo deliberada pelos érgdos da Administracdo, para fazer frente aos investimentos do
plano de expansdo da Companhia, conforme previsto no art. 34, item (c) do Estatuto Social da Companhia. Em 3 de maio de
2017, foi aprovado na Assembleia Geral Extraordindria a bonificagcdo de acdes através da incorporacdo de parte do saldo da
reserva para investimento e expansdo no montante de R$ 956.283 para o capital social da Companhia. O saldo em 31 de
dezembro de 2017 é de R$ 439.472 (R$ 1.016.451 em 31 de dezembro de 2016).

28.4.3 Reserva de incentivos fiscais

A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS na forma de crédito presumido, com seus respectivos impactos no resultado,
tendo auferido, no exercicio de 2017, o montante de R$ 23.66%9 na Controladora. A Administracdo da Companhia, tendo em vista
a publicacdo da Lei Complementar 160/17, estd destinando estes incentivos como reserva de incentivos fiscais, o que deverd ser
aprovado na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 19 de abril de 2018. Os valores dos incentivos ndo fazem parte da
base de cdiculo de dividendos e somente poderdo serincorporados ao capital social, em conformidade com a Lei 6.404/76.

28.4.4 Dividendo adicional proposto

Refere-se aos dividendos propostos adicionalmente ao minimo obrigatério, cujo montante é submetido a Assembleia Geral
Ordindria (AGO) para aprovacdo. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo € de R$ 96.247.

28.5 AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL

Sdo apresentados como ajustes de avaliagcdo patrimonial os ajustes cumulativos de conversdo para moeda esfrangeira e os
resulfados ndo realizados com os instrumentos financeiros derivativos classificados como hedge accounting de fluxo de caixa. O
montante dos ajustes registrados representa um saldo acumulado de ganho, liquido dos impostos, no montante de R$ 4.100 em
31 de dezembro de 2017 (R$ 37.825 de perda, liquida de impostos em 31 de dezembro de 2016) e serdo revertidos quando da
liquidacdo dos referidos insfrumentos, com os efeitos no resultado segundo o regime de competéncia.

29 DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
29.1 POLITICA CONTABIL

O Estatuto da Companhia e a legislacdo societdria preveem que, no minimo, 25% do lucro liquido anual ajustado seja distribuido
como dividendos. Portanto, a Companhia registra provisdo, no encerramento de cada exercicio, no montante do dividendo
minimo obrigatério que ainda ndo tenha sido distribuido, caso este limite ndo tenha sido atingido pelas remuneracdes
intermedidrias. Os dividendos superiores a esse limite sGo destacados em conta especifica no patriménio liquido denominada
“Dividendo Adicional Proposto”. Quando deliberados pela Administragdo, os juros sobre capital proprio sdo computados aos
dividendos do exercicio.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio € reconhecido na demonstracdo de resultado (nota explicativa n® 14.5).
29.2 DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

A Administracdo da Companhia propds, em reunido do Conselho de Administragcdo realizada em 18 de janeiro de 2018, a
distribuicdo de 40% do lucro liquido gerado no exercicio de 2017, complementando em R$ 96.141, a titulo de dividendos, montante
jé@ deliberado na forma de juros sobre capital préprio ao longo do exercicio. A distribuicdo dos dividendos serd submetida a
aprovagdo em Assembleia Geral Ordindria a realizar-se até o més de abril de 2018. A soma dos juros sobre capital proprio
acrescido dos dividendos, totalizando 40% do lucro liquido gerado no exercicio, atende co disposto nos artigos 201 e 202 da Lei
6.404/76 e art. 36 do Estatuto Social da Companhia.
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Os dividendos e os juros sobre capital proprio foram calculados como segue:

Base de cdlculo dos dividendos e JSCP ajustada 2017 2016

Lucro liquido do exercicio 732.679 625.058
(-) Reserva legal (36.634) (31.253)
(-) Reserva incentivos fiscais (23.669) -
Lucro liquido do exercicio ajustado 672.376 593.805
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) 168.094 148.451
Valor adicional ao minimo na forma de JSCP 28.837 24.905
Dividendo adicional proposto (sem dividendo preescrito) 96.141 76.667
Total dos juros sobre o capital préprio e dividendos 293.072 250.023
Percentual distribuido sobre o lucro liquido do exercicio 40% 40%

Apresentamos abaixo, o demonstrativo da proposta de distribuigdo dos dividendos e juros sobre capital préprio do exercicio de

2017:
AcgoOes em Controladora e Consolidado

Periodo Natureza Pagamento circulagdao (mil) RS$/acdo 31/12/2017 RS$/acdo 31/12/2016
1° Trimestre (*) JsCP Abril/2018 642.187 0,07476 48.010 0,06365 40.700
2° Trimestre (*) JSCP Abril/2018 709.646 0,06474 45.945 0,06418 41171
3° Trimestre (*) JSCP Abril/2018 711.486 0,07041 50.094 0,06981 44.836
4° Trimestre (*) JsCP Abril/2018 711.735 0,07430 52.882 0,07260 46.649
4° Trimestre (*) Dividendos Abril/2018 711.735 0,13508 96.141 0,11940 76.667
4° Trimestre (*) Dividendos prescritos Abril/2018 711.735 0,00015 106 0,00020 149
Total 0,41944 293.178 0,38974 250.172

(*) A quantidade de agdes em circulacdo estd desconsiderando as agdes em tesouraria.

Em adicdo & parcela de 40% do lucro liquido do exercicio de R$ 293.072 (R$ 250.023 em 31 de dezembro de 2016), estdo sendo
destinados também R$ 106 (R$ 149 em 31 de dezembro de 2016) referentes a redistribuicdo de dividendos prescritos, ajustados &
conta de lucros acumulados.

30 LUCRO POR AGAO

O lucro bdsico por acdo é calculado mediante a divisGo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o exercicio.

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulacdo,
para presumir a conversdo de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas pelas opcdes de compra de agdes exerciveis.

A quantidade de ag¢des calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de agdes emitidas,
pressupondo-se o exercicio das opcdes de compra das acdes. Abaixo demonstramos o lucro por acdo bdsico e diluido para os
exercicios de 31 de dezembro de 2017 e 2016:

Controladora e Consolidado

Numerador bdsico/diluido 2017 2014

Lucro liquido do exercicio 732.679 625.058
Média ponderada de agdes ordindrias 688.745 684.288
Potencial incremento nas acdes ordindrias em funcdo do plano de opcgdes 8.413 5.582
Lucro liquido bdsico por agdo - R$ 1,0638 0,9134
Lucro liquido diluido por agdo - R$ 1,0510 0,9061

(*) Em 3 de maio de 2017, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a bonificagcdo de acdes, a razdo de
10% (dez por cento). Portanto, para fins de atendimento d norma contdbil CPC 41 lucro por acdo, recalculamos o lucro por agcdo
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

31 PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGCOES
31.1 POLITICA CONTABIL

A Companhia aprovou um plano de opgdo de compra de agdes para administradores e executivos selecionados, ofertando a
eles a possibilidade de adquirir agdes da Companhia na forma e condicdes descritas no plano. O valor justo das opgdes
outorgadas de compra de acdes é calculado na data da respectiva outorga com base no modelo Black&Scholes. A despesa é
registrada em uma base "pro rata temporis”, que se inicia na data da outorga, até a data em que o beneficidrio adquire o direito
ao exercicio da opcdo.
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Atualmente, a Companhia mantém dois planos de opcdo de compra de agcdes com um total de seis programas e duas outorgas
confratuais em andamento. Segue abaixo o detalhamento das caracteristicas dos planos de opgdo de compra de acdes:

31.2 1° PLANO (PROGRAMAS DE 2005 ATE 2015 E OUTORGAS CONTRATUAIS)

Todas as outorgas de opcdes de compra de agdes realizadas até 2015 estdo sob a vigéncia do plano de opcdo de compra de
acdes aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas da Companhia, realizada no dia 25 de maio de 2005, e
alterado pelas Assembleias Gerais Extraordindrias de Acionistas, realizadas nos dias 10 de abril de 2007 e 30 de marco de 2009. Os
programas preveem que cinquenta por cento das opgdes tornar-se-Go exerciveis apds o decurso de trés anos (1° franche)de sua
respectiva outorga, e o restante (2° tranche), apds o decurso de quatro anos (considerando apenas as opcdes objeto de uma
mesma outorgal).

Em 05 de marco de 2014, foi aprovada uma outorga contratual de opgdes do Diretor Presidente, a qual prevé que o exercicio
das opcdes estard sujeito a um prazo de caréncia total de seis anos contados da data de outorga e a partir do segundo e do
terceiro aniversdrio da data de outorga, serd permitido o exercicio antecipado de uma parcela de 30% das opcdes em cada
aniversdrio, sendo que o saldo de 40% poderd ser exercido a partir do Ultimo trimestre do quarto ano a contar da data da
assinatura do contrato, e desde que atingida uma meta de valorizagdo da Companhia através do indicador Total Shareholder
Return (TSR), estabelecida pelo Conselho de Administracdo. .

31.3 2° PLANO (PROGRAMAS DE 2016 E 2017 E OUTORGA CONTRATUAL)

Em 23 de setembro de 2015, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas um novo plano de opcdo de compra
de acgdes. Cada programa terd quatro tranches, sendo que 25% torne-se exercivel apds o decurso de um ano e assim
sucessivamente. Em 9 de fevereiro de 2017, foi aprovada uma outorga contratual de opgdes ao Diretor Presidente, a qual prevé
as mesmas condicdes das outorgas do 2° Plano de Op¢des de Compra de Agoes.

31.4 CARACTERISTICAS EM COMUM PARA OS PLANOS

Ambos os planos preveem a supervisdo do Comité de Pessoas (“*Comité€”), criado em conformidade com o Estatuto Social da
Companhia, o qual é composto por membros independentes do Conselho de Administracdo (“Conselho”). Os membros do
Comité ndo poderdo ser beneficiados das opcdes de compra de acdes. Apds uma opcdo ter se tornado exercivel, o beneficidrio
(Administradores e Executivos selecionados) poderd exercé-la a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, até o término do prazo
de 6 (seis) anos contados da data de outorga de tal opcdo.Os planos preveem também o direito ao exercicio, em caso de
falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do parficipante.

No caso da obrigacdo de realizar oferta publica, nos termos dos Art. 39, 40, 41 e 42 do Estatuto Social, ou na hipdtese de sucesso
de oferta pUblica para aquisicdo do controle da Companhia, se qualquer desses casos resultarem em desligamento sem justa
causa de participante do plano por iniciativa da Companhia, todas as opg¢oes outorgadas ao respectivo participante e que
ainda ndo sejam passiveis de exercicio tornar-se-&o automaticamente exerciveis, condicdo esta restrita ao desligamento que
ocorrer em até 12 meses no caso do plano aprovado em 2015.

31.5 POSICAO DO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

(*) Valor Posicdo das Outorgas (Quant.)
Plano de Opgodes de Data da Caréncia Caréncia Caréncia Caréncia (*) Saldo em Saldo em

(data de aprovagdo) Outorgas Exercicio Outorga 1° franche 2° franche 3° tranche 4° franche 31/12/2017 31/12/2016
1° plano - maio/05 8° outorga 10,03 06/02/2012 05/02/2015 05/02/2016 - - - 181
1° plano - maio/05 9° outorga 14,19 22/02/2013 22/02/2016 21/02/2017 - - 240 1.233
1° plano - maio/05 10° outorga 10,21 19/02/2014 18/02/2017 18/02/2018 - - 1.902 3.105
1° plano - maio/05 QOutorga contratual 10,16 05/03/2014 04/03/2016 04/03/2017 30/09/2017 - 3.312 5.013
1° plano - maio/05 11° outorga 13,25 12/02/2015 11/02/2018 11/02/2019 - - 3.168 2.992
1° plano - maio/05 11° outorga compl. 15,83 16/04/2015 15/04/2018 15/04/2019 - - 28 25
8.650 12.549
2° plano - set/15 1° outorga 15,40 04/02/2016 03/02/2017 03/02/2018 03/02/2019 03/02/2020 1.725 1.937
2° plano - set/15 2° outorga 21,71 09/02/2017 09/02/2018 09/02/2019 09/02/2020 08/02/2021 1.521 -
2° plano - set/15 QOutorga contratual 21,71 09/02/2017 09/02/2018 09/02/2019 09/02/2020 08/02/2021 1.564 -
Total 13.460 14.486

(*) Em 3 de maio de 2017, a Assembleia Geral Extraordindria aprovou a bonificagdo de agdes a razdo de 10% (dez por cento),
sendo 1 (uma) nova acdo ordindria para cada 10 (dez) agdes ordindrias possuidas nesta data. Como consequéncia da
bonificagdo e para manter as bases originais acordadas no momento da outorga foram ajustadas as quantidades de opgdes
ainda ndo exercidas, bem como o valor de exercicio.

O preco de fechamento da acdo da Companhia em 31 de dezembro de 2017 é de R$ 35,49 (R$ 23,17 em 31 de dezembro de
2016).

Cada opcdo corresponde ao direito de subscrever uma acdo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2017, existiam 13.460 mil
opgoes in the Money. Demonstramos a seguir os efeitos no valor patrimonial da acdo e respectivo percentual de redugdo de
participacdo societdria dos atuais acionistas em 31 de dezembro de 2017 (31 de dezembro de 2016):
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31/12/2017 31/12/2016
Valor do Patriménio Liquido 3.223.446 2.636.796
Quantidade de agdes — mil 713.235 643.551
Valor patrimonial da acéo - R$ 4,52 4,10
Valor do Patriménio Liquido, considerando o exercicio das opcdes in the Money 3.415.890 2.825.815
Quantidade de agdes, considerando o exercicio das opgdes in the Money 726.695 658.037
Valor patrimonial da acédo, considerando o exercicio das opcdes in the Money 4,70 4,29
% de reducdo na participagdo societdria dos atuais acionistas, considerando o exercicio das opgdes in the Money 1.85% 2,20%

31.6 PREMISSAS PARA MENSURACAO DO VALOR JUSTO DAS OPCOES DE COMPRA DE ACOES

O valor justo das opgdes outorgadas de compra de agdes é calculado na data da respectiva outorga com base no modelo de
Black&Scholes. Para determinagdo do valor justo, a Companhia utilizou premissas como:

(a) Valor de exercicio da opc¢do: corresponde a taxa média ponderada dos Ultimos trinta pregdes das agcdes da Lojas Renner
S.A anfes da data da outorga.

(b) Volatilidade do preco das agcdes da Companhia: corresponde a ponderacdo do histérico de negociacdes das acdes
da Companhia.

(c) Taxa de juros livre de risco: a Companhia ufilizou o CDI (Certificado de Depésito Interbancdrio) disponivel na data da
outorga e projetado para o prazo méximo de caréncia da opc¢do.

(d) Dividendo esperado: esse percentual corresponde ao pagamento de dividendos por acdo em relagdo ao valor de
mercado da agdo da Companhia na data da outorga.

(e) Prazo do direito de aquisicdo: representa o limite mdximo do prazo de vencimento para os beneficidrios exercerem suas
opgoes.

31.7 MOVIMENTACAO DO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Quantidade
(em milhares)
Saldo em 1° de janeiro de 2014 16.540
Opc¢des outorgadas 2.047
Opcodes exercidas (3.511)
Opc¢odes canceladas (590)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 14.486
Opc¢des outorgadas 2.816
Opgcodes exercidas (5.329)
Opg¢odes canceladas (229)
(*) Efeito da bonificacdo de agdes 1.716
Saldo em 31 de dezembro de 2017 13.460

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a despesa com plano de opcdo de compra de acdes totalizou R$ 27.638 (R$
24.044 em 31 de dezembro de 2016) na Controladora e no Consolidado.

32 PLANO DE ACOES RESTRITAS
32.1 POLITICA CONTABIL

A Companhia aprovou um plano de agdes restritas para administradores, executivos e empregados selecionados da Companhia
ofertando a eles as acdes restritas na forma e condicdes descritas no plano. A despesa é registrada em uma base “pro rata
temporis” que se inicia na data da outorga, até a data em que a Companhia fransfere o direito das agdes ao beneficidrio. A
despesa corresponde a quantidade de agdes concedidas multiplicadas pelo valor da agdo na data da outorga. A provisdo dos
encargos sociais & atualizada mensalmente de acordo com o valor de fechamento da acdo da Companhia.

Em 23 de setembro de 2015, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas um Plano de Acdes Restritas. O plano
é administrado pelo Comité de Pessoas da Companhia (“Comité"), criado em conformidade com o Estatuto Social, o qual é
composto por membros independentes do Conselho de Administracdo (“Conselho”). O plano prevé que os membros do Comité
e do Conselho ndo serdo elegiveis as Agdes Restritas objeto do plano.

32.2 PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PLANO DE ACOES RESTRITAS

Para fins deste plano, o Conselho de Administracdo poderd, mediante prévia recomendag¢do do Comité, outorgar um nimero
de ac¢des ordindrias, nominativas e escriturais de emissdo da Companhia, ndo excedente a 1% da totalidade de agdes emitidas.
As agdes restritas a serem outorgadas aos participantes serdo aquelas que estiverem em tesouraria da Companhia.

As outorgas de acgdes restritas serdo outorgadas periodicamente em beneficio de diretores, executivos e empregados da
Companhia e de suas controladas que ocupem cargos estratégicos para os negdcios, assim identificados pelo Comité. A
transferéncia definitiva das acdes restritas aos participantes estard condicionada ao cumprimento de um prazo de caréncia de
trés anos para cada outorga e, ao final do prazo de caréncia, o participante deverd estar com o vinculo com a Companhia,
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caso confrdrio, as outorgas serdo canceladas. Todas as acdes restritas que ainda ndo tenham cumprido o prazo de caréncia,
tornar-se-do devidas e serdo transferidas aos fitulares, herdeiros ou sucessores em caso de falecimento, invalidez permanente ou
aposentadoria.

No caso da obrigacdo de realizar oferta publica, nos termos dos Art. 39, 40, 41 e 42 do Estatuto Social, ou na hipdtese de sucesso
de oferta pUblica para aquisicdo do controle da Companhia, se qualquer desses casos resultarem em desligamento sem justa
causa de participante do plano por iniciativa da Companhia, todas as agdes restritas atribuidas ao respectivo participante e que
ainda estejam dentro do exercicio de caréncia, serdo transferidas ao participante, por recomendacdo do Comité e se aprovado
pelo Conselho de Administracdo.

Em 9 de fevereiro de 2017 foi aprovado uma outorga contratual de agdes restritas ao Diretor presidente em funcdo da
prorrogacdo do seu contrato. A outorga contratual possui as mesmas condi¢cdes de exercicio e caréncia das demais outorgas
vigentes.

32.3 POSICAO DO PLANO DE ACOES RESTRITAS

Data da Caréncia (*) Posicao das Outorgas (Quant.)

Outorgas Outorga 1° tranche 31/12/2017 31/12/2016
1° outorga 04/02/16 03/02/19 484 453
2° outorga 09/02/17 09/02/20 425 -
Outorga Contratual 09/02/17 09/02/20 292 -
1.201 453

(*) Em 3 de maio de 2017, a Assembleia Geral Extraordindria aprovou a bonificagdo de acdes a razdo de 10% (dez por cento),
sendo 1 (uma) nova agdo ordindria para cada 10 (dez) agdes ordindrias possuidas nesta data. Como consequéncia da
bonificagdo e para manter as bases originais acordadas no momento da outorga foram gjustadas as quantidades de acdes
restritas ainda ndo fransferidas.

32.4 MOVIMENTACAO DO PLANO DE ACOES RESTRITAS

Quantidade (em milhares)

Opc¢des outorgadas 472
Opgodes canceladas (19)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 453
Opc¢des outorgadas 654
Opgodes canceladas (16)
(*) Efeito bonificacdo de acdes 110
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.201

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a despesa com plano de agdes restritas, incluindo principal e encargos sociais,
totalizou R$ 12.089 (R$ 3.286 em 31 de dezembro de 2016).

33 INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS
33.1 POLITICA CONTABIL

Os segmentos operacionais sdo apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador
de decisdes da Companhia, que é o Conselho de Administracdo, responsdvel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de
desempenho dos segmentos operacionais. As informagdes por sesgmento da Companhia estdo segregadas em:

(i) Varejo: comércio de artigos de vestudrio (moda feminina, masculina e infantil), perfumaria, cosméticos, relégios, bem
como o segmento de casa & decoracdo;

(i) Produtos financeiros: concessd@o de empréstimos pessodis, financiamento de compras, seguros e a pratica de operacdes
ativas e passivas inerentes as companhias de crédito, tais como cartdo bandeira, dentre outros.
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Apresentamos abaixo os resultados por segmento de negdcio do Consolidado:

Varejo Produtos Financeiros Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Receita operacional liquida 6.600.073 5.721.757 844.232 729.821 7.444.305 6.451.578
Custos das vendas (2.922.882)  (2.536.630) (22.031) (38.453) (2.944.913) (2.575.083)
Lucro bruto 3.677.191 3.185.127 822.201 691.368 4.499.392 3.876.495
Vendas (1.792.022)  (1.547.462) - - (1.792.022) (1.547.462)
Gerais € administratfivas (610.734) (521.149) - - (610.734) (521.149)
Perdas em crédito, liquidas - - (255.835) (262.203) (255.835) (262.203)
Outros resultados operacionais (130.201) (28.674) (234.771) (177.898) (364.972) (206.572)
Resultado gerado pelos segmentos 1.144.234 1.087.842 331.595 251.267 1.475.829 1.339.109
Informagoes Suplementares
Depreciacdo e Amortizagdo (314.168) (301.858) (14.883) (9.403) (329.051) (311.261)
Plano de opg¢do de compra de agdes (27.638) (24.044)
Resultado da baixa e provisdo para perdas em ativos fixos (21.351) (21.380)
Partficipagdo dos administradores (10.551) (6.734)
Resultado financeiro liquido (83.101) (103.310)
Imposto de renda e confribuigcdo social (271.458) (247.322)
Lucro liquido do exercicio 732.679 625.058

O resultado gerado pelos segmentos apresentado na tabela acima, ndo deduz as despesas com depreciacdes e amortizagdes,
com o plano de opg¢do de compra de agdes, com a participagdo de administradores e com o resulfado da baixa e provisdo
para perdas em ativos fixos. A exclusdo destas despesas no cdlculo do resultado dos segmentos estd em linha com a forma como
a Administrac&o avalia o desempenho de cada negdcio e sua contribuigdo na geragdo do caixa da Companhia. A Companhia
ndo aloca o resultado financeiro por segmento, entendendo que a sua formacdo estd mais relacionada as decisdes corporativas
de estrutura de capital, do que propriamente a natureza do resultado de cada segmento de negdcio.

34 RECEITAS
34.1 POLITICA CONTABIL

A receita compreende o valor justo da confraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagcdo de produtos e servigos
financeiros no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes de receitas enfre as controladas.

Venda de mercadorias — varejo: a Companhia opera com uma cadeia de pontos de venda para a comercializacdo de
suas mercadorias. Areceita é reconhecida no resultado quando da efetiva entrega da mercadoria ao cliente. As vendas
sdo realizadas a vista, em dinheiro e cartdo de débito, ou a prazo através de cartdes de terceiros, cartdo Renner, ou por
financiamentos concedidos via convénio com instituicdes financeiras ou pela controlada Realize CF.

ii. Vendas de produtos e servigos financeiros: a Companhia realiza operagdes de credidrio préprio e oferta de empréstimos
pessoais e financiamento de vendas via convénios com instituicdes financeiras. O resultado das operagdes € apropriado
ao resultfado considerando a taxa efetiva de juros, ao longo da vigéncia dos contratos e para operagdes conveniadas,
de acordo com a efetiva prestagdo dos servigos.

34.2 COMPOSICAO

Controladora Consolidado
2017 20146 2017 20146
Receita operacional bruta 8.425.018 7.574.366 9.603.278 8.450.085
Vendas de mercadorias 7.963.469 7.097.174 8.687.666 7.644.642
Produtos e servicos financeiros 461.549 477.192 915.612 805.443
Dedugoes (1.963.601) (1.834.239) (2.158.973) (1.998.507)
Impostos sobre vendas de mercadorias (1.935.579) (1.805.823) (2.087.593) (1.922.885)
Impostos sobre produtos e servigos financeiros (28.022) (28.416) (71.380) (75.622)
Receita operacional liquida 6.461.417 5.740.127 7.444.305 6.451.578

A Companhia ndo apresenta saldo de devolucdes de vendas, pois de acordo com a sua politica de devolucdo de produto, o
cliente recebe no ato da devolucdo um bdnus vale-tfroca do mesmo valor da mercadoria devolvida para posterior utilizacdo em
uma nova compra.
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As demonstragdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por funcdo. A seguir demonstramos o detalhamento dos gastos
por natureza das despesas com vendas e despesas administrativas:

Pessoal

Ocupagdo

Servicos de terceiros
Utilidades e servicos
Promocdes

Outras despesas
Total

Classificadas como:
Despesas com vendas
Pessoal

Ocupacdo

Servicos de terceiros
Utilidades e servicos
Promocodes

Outras despesas

Despesas gerais e administrativas
Pessoal

Ocupacdo

Servicos de terceiros

Utilidades e servicos

Outras despesas

Total

36 OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS

Pré-labore dos administradores

Despesas tributdrias

Despesas com produtos e servicos financeiros
Resultado da baixa e provisdio para perdas em ativos fixos
Depreciacdo e amortizacdo

Plano de opcdo de compra de acdes
Participagdo dos administradores

Outras (despesas) receitas operacionais
Recuperagdo de créditos fiscais
Participagdo empregados

Total

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
(898.454) (773.381) (1.004.753) (857.382)
(434.736) (392.213) (508.033) (445.537)
(221.775) (179.551) (249.746) (200.387)
(232.358) (221.242) (253.028) (237.532)
(152.293) (147.178) (171.084) (163.535)
(184.962) (142.812) (216.112) (164.238)
(2.124.578) (1.856.377) (2.402.756) (2.068.611)
(622.050) (535.430) (709.036) (601.614)
(404.594) (363.608) (474.310) (414.211)
(54.688) (41.228) (63.780) (48.269)
(184.526) (178.116) (200.841) (190.925)
(152.293) (147.178) (171.084) (163.535)
(152.112) (118.049) (172.971) (128.908)
(1.570.263) (1.383.609) (1.792.022) (1.547.462)
(276.404) (237.951) (295.717) (255.768)
(30.142) (28.605) (33.723) (31.326)
(167.087) (138.323) (185.966) (152.118)
(47.832) (43.126) (52.187) (46.607)
(32.850) (24.763) (43.141) (35.330)
(554.315) (472.768) (610.734) (521.149)
(2.124.578) (1.856.377) (2.402.756) (2.068.611)
Controladora Consolidado

2017 2014 2017 2016
(11.423) (9.797) (12.215) (9.797)
(42.150) (37.653) (49.520) (43.077)
(112.730) (79.970) (233.865) (177.898)
(18.006) (21.360) (21.351) (21.380)
(300.008) (291.260) (329.051) (311.261)
(27.638) (24.044) (27.638) (24.044)
(10.551) (6.734) (10.551) (6.734)
(4.398) 17.947 (5.227) 18.233
6.804 50.418 13.501 53.222
(72.696) (43.318) (77.646) (47.255)
(592.79¢4) (445.771) (753.563) (569.991)
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37 RESULTADO FINANCEIRO

As receitas financeiras reconhecidas no resultado financeiro sdo predominantemente derivadas do rendimento auferido nas
aplicacdes financeiras e nos equivalentes de caixa e ganho com operagdes de hedge liquidadas, as quais estdo sujeitas a taxas
usuais de mercado e, portanto se assemelham ao valor justo ou de mercado para os respectivos ativos. As despesas financeiras
decorrem principalmente dos juros de empréstimos, financiamentos, das debéntures e swap, e também, da perda com operacoes
de hedge competéncia.

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Receitas financeiras 52.291 77.277 59.058 87.472
Rendimentos de equivalentes de caixa 50.685 59.241 53.996 67.487
Ganho com operagdes de hedge liquidadas - 14.408 - 14.408
Ganho com operagdes de hedge competéncia - 660 - 660
Variagcdo cambial ativa 345 149 3.722 1.841
Variagdo monetdria ativa 256 760 270 768
Outras receitas financeiras 1.005 2.059 1.070 2.308
Despesas financeiras (132.8948) (180.917) (142.159) (190.782)
Juros de empréstimos, financiamentos e swap (109.449) (138.41¢) (112.470) (142.713)
Juros arrendamento mercantil financeiro (8.233) (8.184) (8.233) (8.184)
Perda com operacdes de hedge liquidadas (i) (3.840) (6.051) (3.840) (8.510)
Perda com operacdes de hedge competéncia - (13.484) - (13.484)
Variagdo cambial passiva (501) (684) (3.407) (1.927)
Variacdo monetdria passiva (2.078) (3.349) (2.264) (3.328)
Outras despesas financeiras (8.795) (10.749) (11.945) (12.636)
Resultado financeiro liquido (80.605) (103.4640) (83.101) (103.310)

(i) A Administragdo da Companhia revisou a efetividade dos hedges contfratados e decidiu por descontinuar algumas operacoes, as
quais ndo se demonstravam mais efetivas. O efeito dessa descontinuagdo foi uma perda de R$ 3.840 no exercicio de 2017.

38 COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém apdlices de seguros contratados junto a algumas das principais seguradoras do pais,
que foram definidas por orientacdo de especialistas e levam em consideracdo a natureza e o valor de risco envolvido. Em 31 de
dezembro de 2017, a Companhia e suas controladas possuiam cobertura de seguros na modalidade de responsabilidade civil e
seguro patrimonial (cobertura bdsica: contfra incéndio, raio, explosdo e demais coberturas da apdlice patrimonial) e para os
estoques, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Responsabilidade Civil e D&O 98.200 88.200
Patrimonio e Estoque 3.942.960 3.419.535
Veiculos 22.850 35.208
4.064.010 3.542.943

39 ACORDOS OU OUTRAS OBRIGAGOES RELEVANTES ENTRE A COMPANHIA E SEUS ADMINISTRADORES

Conforme Capitulo IV, art. 13 do Estatuto Social, a Companhia é administrada pelo Conselho de Administragcdo e pela Diretoria.
A investidura desses Administradores no cargo faz-se por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo Administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestdo, e condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que
alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

O Conselho de Administracdo, eleito pela Assembleia Geral, fem mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Os
membros do Conselho de Administracdo em exercicio serdo considerados automaticamente indicados para reeleicdo por
proposta conjunta dos membros do Conselho de Administragdo.

A Diretoria, cujos membros sdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, tem prazo de mandato
de 2 anos, permitida a reeleicdo e estdo vinculadas por meio de um contrato de prestagdo de servicos, cuja remuneragdo
compreende um componente fixo corrigido anualmente pelo INPC e uma varidvel, cujo valor reflete o desempenho financeiro
da Companhia. O vencimento dos contratos estd vinculado ao prazo de mandato dos diretores, com excecdo do confrato
firmado com o Diretor Presidente.

Em 4 de fevereiro de 2016, em reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovada a prorrogacdo do contfrato do Diretor
Presidente da Companhia por dois anos, a contar de 1° de janeiro de 2017, conforme previsto no Termo de Ajuste de Direitos e
Obrigacgdes, frmado em 5 de marco de 2014. Aremuneracdo compreende um componente fixo corrigido anualmente pelo INPC
e um varidvel, cujo valor reflete o desempenho financeiro da Companhia. Também foi concedida ao diretor presidente uma nova
outorga de opcdo de compra de agdes e acoes restritas (vide notas explicativas n® 31 e n° 32).
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Proposta de Orcamento de Capital

ORGAMENTO DE CAPITAL PROPOSTO PELA ADMINISTRAGAO

A Companhia estd apresentando na tabela abaixo, orcamento de capital para o exercicio de 2018, em atendimento d Instrucdo Normativa
480/09, publicada pela CVM na data de 07 de dezembro de 2009.

Considerando tratar-se de projecdes e perspectivas de negdcios, que envolvem riscos, incertezas e premissas, as aplicacdes de recursos
dependem de circunstdncias que podem ou ndo ocorrer.

Condicdes econdmicas gerais, condicdes da indUstria e outros fatores operacionais, podem afetar os montantes previstos de alocagdo em
ativos fixos e capital de giro.

Para fazer frente aos investimentos previstos no plano de expansdo da Companhia, a Administracdo estd propondo a retencdo de 51,8% do
lucro liquido do exercicio de 2017 no montante de R$ 379,3 milhdes, totalizando em 31 de dezembro de 2017, R$ 439,5 milhdes na conta de
Reserva para Investimentos e Expansdo.

Saldo de Reservas de Lucro para Investimento e Expansdo - pés AGE de 03/05/2017 60,2
Constituicdo Reserva de Lucro para Investimento e Expansdo - 2017 379.3
Saldo Reservas de Lucro para Investimento e Expansdo - 31/12/2017 439,5 ‘
2018
Orcamento de Capital - Aplicagao de Recursos Projegdo \
Investimentos em Ativos Fixos (509,7)
Novas Lojas (187.4)
Remodelagdes e Reformas (138,1)
Sistemas e Equipamento de Tecnologia (150,5)
Logistica (20,2)
Outros (13,5)
Investimentos em Controladas (110,3)
Total de Investimentos em Capital Fixo (620,0)
Investimentos em Capital de Giro (178,7)
Total de Aplicacoes de Recursos previstos para 2018 (798.,7)

A Administracdo da Companhia entende como necessdria a manutencdo das Reservas de Lucros para Investimento e Expansdo nos niveis
atuais, incorporadas as retencdes de lucros auferidos no exercicio de 2017, as quais serdo acrescidas a geracdo operacional de caixa do
exercicio de 2018 para suporte do plano de expansdo que serd implementado ao longo do exercicio.

Porto Alegre, 8 de fevereiro de 2018.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Osvaldo Burgos Schirmer Carlos Fernando Couto de Oliveira Souto
Presidente do Conselho de Administracdo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
José Galldé Fdbio de Barros Pinheiro Heinz-Peter Elstrodt
Membro do Conselho Membro do Conselho Membro do Conselho
Lilian Maria Ferezim Guimaraes Thomas Bier Herrmann Juliana Rozenbaum Munemori
Membro do Conselho Membro do Conselho Membro do Conselho
DIRETORIA
José Gallé Laurence BeltrGo Gomes Clarice Martins Costa
Diretor Presidente Diretor Administrativo e Financeiro e Diretora de Recursos Humanos
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas da
Lojas Renner S.A.

Porto Alegre - RS

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Lojas Renner S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Lojas Renner S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliacdo de perda ao valor recuperavel (“impairment”) do agio — Consolidado

Conforme descrito nas notas explicativas as demonstrag@es financeiras n° 5.2.8 e 17, em 31 de dezembro de 2017 os ativos
consolidados da Companhia incluiam &gio de R$ 116.679 mil gerado pela aquisi¢éo de controle da Maxmix Comercial Ltda.
(“Camicado”) em 30 de abril de 2011, cujo valor recuperavel precisa ser analisado anualmente. A avaliacdo e a consequente
necessidade ou ndo de registro de provisdo para perda ao valor recuperavel é suportada por estimativas de rentabilidade futura
baseadas no plano de negdcios e orcamento preparados pela Companhia e aprovados em seus niveis de governanga.

Devido as incertezas inerentes ao processo de determinacéo das estimativas de fluxos de caixa futuros descontados a valor presente,
inclusive pelo impacto que eventuais alteracGes das premissas de taxas de desconto e de crescimento das vendas no periodo de
projecéo e na perpetuidade, poderia gerar nos valores registrados nas demonstracdes financeiras consolidadas consideramos esse
assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o teste do desenho e a efetividade operacional dos controles internos
relacionados com a preparacao e revisdo do plano de negdécios, dos orgamentos e das andlises ao valor recuperavel disponibilizados
pela Companhia. Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, analisamos as premissas significativas e as
metodologias utilizadas pela Companhia, incluindo as taxas de desconto e de crescimento das vendas no periodo de projecéo e na
perpetuidade, e avaliamos a consisténcia dos célculos, comparando-os com informagdes de mercado disponiveis, com o desempenho
efetivo e com previsdes anteriores. Efetuamos ainda uma analise independente de sensibilidade com o intuito de identificar em quais
situacdes os fluxos de caixa descontados de cada unidade geradora de caixa (UGC) resultariam em valores recuperaveis iguais ou
menores que seu valor contabil, bem como analisamos a alocagao do agio as UGCs em mais de um cenario possivel. Avaliamos
também a adequacao das divulgacgdes requeridas nas demonstrag@es financeiras consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que é aceitavel a avaliagao de perda
ao valor recuperavel do agio, no contexto das demonstragées financeiras consolidadas tomadas em conjunto.

Provis6es e passivos contingentes — tributarias, trabalhistas e civeis — Controladora e Consolidado

PAGINA: 89 de 96



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - LOJAS RENNER SA Verséo : 1

Conforme descrito na nota explicativa as demonstragdes financeiras n° 24, a Companhia e suas controladas séo parte em agoes
judiciais e processos administrativos em tramitacdo perante tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das suas
operacdes, envolvendo matérias tributérias, trabalhistas e civeis. A mensuragéo, o reconhecimento contabil de uma provisdo e a
respectiva divulgacao de contingéncias, relativas a essas agdes judiciais e processos administrativos, requerem julgamento da
Companhia e de seus assessores juridicos. Mudangas nas premissas utilizadas pela Companhia para exercer esse julgamento, ou
mudancgas nas condi¢des externas, incluindo o posicionamento das autoridades tributérias, trabalhistas e civeis, podem impactar
significativamente o montante de provisdo reconhecido nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagcdo das politicas contabeis aplicadas pela Companhia para a
classificacéo de acdes e processos judiciais e administrativos, incluindo a avaliagédo do julgamento sobre a mensuracéo dos montantes
a serem registrados como proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e a aplicacdo adequada e consistente do julgamento
durante todos os periodos apresentados. Analisamos as provisdes reconhecidas e os valores de contingéncias passivas divulgados,
levando em consideragao as avaliagcdes preparadas pelos assessores juridicos internos e externos da Companhia, bem como a
comparacgao com jurisprudéncia existente para casos significativos. Obtivemos evidéncias sobre os riscos de perdas considerados pela
Companhia nos principais processos, reclamatorias e posi¢des tributérias adotadas, incluindo a documentacéo existente, pareceres e
opinides legais, preparados por assessores tributarios e/ou juridicos internos e externos, bem como a obtencgdo de confirmacdes
externas dos assessores da Companhia sobre o estagio atual e classificagdo de riscos envolvendo o0s casos mais significativos.
Avaliamos, ainda, a adequacéo das divulgacdes da Companhia em relacéo aos litigios provisionados e agueles com prognéstico de
perda possivel.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que a mensuragao das provisdes
e as divulgacdes correlatas sao aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras da controladora e consolidado, tomadas em
conjunto.

Vida util econémica e estimativa do valor residual de ativos imobilizados e intangiveis - Controladora e Consolidado

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 16 as demonstragdes financeiras, a Companhia possui na rubrica de imobilizado e intangivel,
no ativo ndo circulante, individual e consolidado, os montantes de R$ 1.928.235 mil e R$ 2.339.862 mil, respectivamente relacionados
principalmente as suas atividades de varejo. A Companhia revisa periodicamente as premissas utilizadas para mensuragdo de seus
ativos, em especial para determinar a sua vida Util econémica e valor residual, base para o célculo dos encargos de depreciagdo e
amortizacdo. Entre as premissas e julgamentos realizados pela Companhia estdo a avaliacdo da periodicidade e da qualidade das
manutencdes dos ativos e de eventuais altera¢cdes na forma de utilizacéo de tais ativos, que podem resultar na mudanca de estimativa
de vida til econdmica e valores residuais. Uma alteragcdo nas premissas utilizadas e nos julgamentos exercidos pode impactar de
forma relevante os encargos de depreciagao e amortizagdo computados no exercicio corrente e futuros. Em fungéo da relevancia das
estimativas e do impacto que eventuais mudangas nas premissas poderiam trazer nas demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas, consideramos este assunto significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo do desenho dos controles internos relevantes para a
determinacéo das estimativas relacionadas a vida Util econémica e ao valor residual dos ativos destinados a operacéo de varejo da
Companhia, assim como a avaliacdo das politicas de utilizagdo e manutencéo desses ativos. Com o auxilio de nossos especialistas em
avaliacéo de ativos, examinamos o laudo de avaliacé@o de ativos preparado por especialista externo contratado pela Companhia,
incluindo a capacitacao técnica desse especialista, as informag8es técnicas sobre a determinacéo da vida Gtil econdmica desses
ativos, e de seus valores residuais. Efetuamos, ainda, a avaliagdo dos encargos de depreciacdo e amortizagdo reconhecidos durante o
exercicio por meio de recélculo, e da adequagédo da divulgacdo nas notas explicativas as demonstragfes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que sdo aceitaveis a estimativa da vida
util econdmica e do valor residual de ativos imobilizados e intangiveis, bem como as divulgacdes nas notas explicativas no contexto
das demonstracdes financeiras individual e consolidada, tomadas em conjunto.

QOutros assuntos
Demonstra¢fes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢c@es do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragcao, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstrages financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela administracéo.

» Concluimos sobre a adequac¢éo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatag6es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgac¢éo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicag¢ao para o interesse publico.
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Porto Alegre, 08 de fevereiro de 2018
KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/F-7

Cristiano Jardim Seguecio

Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal de Lojas Renner S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo
163, da Lei 6404/76 e suas posteriores alteragfes, examinou o Relatério da Administracéo, as Demonstra¢cfes Financeiras e a
Proposta de distribuigdo do resultado, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Com base nos exames
efetuados, considerando, ainda, o relatério sem ressalvas dos auditores independentes — KPMG Auditores Independentes, datado de
08 de fevereiro de 2018, bem como as informages e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina, por unanimidade, que
os referidos documentos estdo em condi¢des de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

Porto Alegre, 08 de fevereiro de 2018.
Francisco Sérgio Quintana da Rosa
Presidente

Helena Turola de Arauljo Penna
Conselheira Fiscal

Ricardo Zaffari Grechi

Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaracbes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

O Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos de Lojas Renner S.A., em cumprimento as disposi¢des legais, revisou o Relatério da
Administracéo e as Demonstrag8es Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Com base na
revisdo mencionada e considerando, ainda, as informag8es e esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia e pela
KPMG Auditores Independentes, recebidos no decorrer do exercicio, o Comité de Auditoria e Gestédo de Riscos recomenda, ao
Conselho de Administracéo, a aprovacao do Relatério da Administracdo e das Demonstra¢gdes Financeiras (incluindo notas
explicativas) relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

Porto Alegre, 07 de fevereiro de 2018.
Membros:

Fabio de Barros Pinheiro

Presidente do Comité

José Carlos Hruby

Osvaldo Burgos Schirmer

Juliana Rozenbaum Munemori
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2017, autorizando sua conclusédo

nesta data.
Porto Alegre, 7 de fevereiro de 2018.

DIRETORIA

José Gallo

Diretor Presidente
Laurence Beltrdo Gomes

Diretor Administrativo e Financeiro e de RI

Haroldo Luiz Rodrigues Filho
Diretor de Operagbes
Clarice Martins Costa

Diretora de Recursos Humanos

Fabio Adegas Faccio
Diretor de Compras

Emerson Silveira Kuze

Diretor de Tecnologia da Informacgéo e Gestéo
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor

Independente

Versdo : 1

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou e
discutiu o contetido e opiniées expressas no relatorio dos auditores independentes sobre as Demonstragfes Financeiras da

Companhia do exercicio de 2017, emitido nesta data.

A Diretoria declara que concorda com o contetdo e opinido expressos no referido relatorio dos auditores independentes sobre as

Demonstragfes Financeiras da Companhia.
Porto Alegre, 8 de fevereiro de 2018.

DIRETORIA

José Gallo

Diretor Presidente
Laurence Beltrdo Gomes

Diretor Administrativo e Financeiro e de RI

Haroldo Luiz Rodrigues Filho
Diretor de Operagbes
Clarice Martins Costa

Diretora de Recursos Humanos

Fabio Adegas Faccio
Diretor de Compras

Emerson Silveira Kuze

Diretor de Tecnologia da Informacéao e Gestédo
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