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As declaracdes a respeito de perspectivas futuras sobre os negocios e projecfes de resultados operacionais e
financeiros da Companhia sdo meras estimativas e projecdes e, como tal, estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas,
incluindo, dentre outros, condicdes de mercado, desempenho econdémico nacional e internacional de modo geral e do
setor de atuacdo da Companhia. Tais riscos e incertezas ndo podem ser controlados ou suficientemente previstos pela
administracdo da Companhia e poderdo afetar de maneira significativa suas perspectivas, estimativas e projecdes. As
declaracdes sobre perspectivas futuras, projecoes e estimativas nao representam e nao devem ser interpretadas como
garantia de desempenho. As informacdes operacionais aqui contidas, bem como informacdes nao derivadas diretamente
das demonstracOes financeiras, ndo foram objeto de auditoria ou revisdo especial pelos auditores independentes da
Companhia e podem envolver premissas e estimativas adotadas pela administracdo, podendo estar sujeitas a
alteracoes.



Destaques 3T14 AREZZO

Receita bruta

Lucro bruto

EBITDA

Lucro liguido

Expanséo de
area

CO

A receita bruta do 3T14 alcangou R$379,0 milhdes, crescimento de 12,2% sobre o 3T13.

No 3T14, o lucro bruto da Companhia atingiu R$124,9 milhdes, crescimento de 7,6% sobre o
lucro bruto do 3T13.

O EBITDA do 3T14 somou R$51,4 milhdes, crescimento de 10,0% em relacdo ao 3T13, com
margem de 17,4%.

No 3T14, o lucro liquido cresceu 14,3% sobre o 3T13, totalizando R$33,6 milhdes, com
margem liquida de 11,3%.

Neste trimestre a Arezzo&Co abriu 11 lojas e ampliou outras duas, com crescimento de
13,3% da area de vendas nos ultimos 12 meses.



Crescimento da Companhia AREZZ0O
CoO

Receita Bruta— Mercado Interno e Externo (R$ milhdes)
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Mercado Interno ® Mercado Externo

A Companhia alcangou receita bruta de R$379,0 milhdes no terceiro trimestre de 2014, crescimento de
12,2% na comparagao com o 3T13.



Receita Bruta por Marca — Mercado Interno AREZ(Z:S
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Arezzo Schutz = Anacapri Outras marcas?

No mercado interno, a Companhia cresceu 10,9% no trimestre, com crescimento nas principais marcas.
Destaque para a marca Anacapri, que cresceu 130,8% no 3T13, alavancada pela abertura de 32
franquias nos ultimos 12 meses.

1) Outros: Aumento de 27,8% no 3T14 e redugéo de 28,1% nos 9M14.



Receita Bruta por Canal — Mercado Interno AREZ(Z:8
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Franquias Lojas Proprias = Multimarca Outros?
SSS Sell-out (Lojas Préprias + web + franquias) -4,1% 10,4% 1,8% 7,5%
SSS Sell-out (Lojas Préprias + franquias) -5,1% 8,0% 0,5% 6,1%
SSS Sell-in (Franquias) 0,6% -0,4% 4,3% 2,7%

No 3T14, todos os canais apresentaram aumento de receita, com destaque para o canal Multimarca que
cresceu 16,9%, retomando seu viés de crescimento. O SSS do Sell-out atingiu 10,4% no trimestre.

1) Outros: Aumento de 61,4% no 3T14 e reducdo de 44,3% nos 9M14.



Expansao da Rede de Distribuicao

Expanséo de Lojas Préprias e Franquias
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Aumento da area de vendas em 13,3% devido a abertura de 50 lojas e ampliacdo de 14 lojas nos ultimos

12 meses.

1) Inclui 6 Qutlets cuja area é de 2.217 m2
O numero de lojas Multimarcas refere-se ao mercado interno



Lucro Bruto e EBITDA AREZZO
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Lucro Bruto (R$ milhdes) EBITDA (R$ milhdes)
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O lucro bruto atingiu R$124,9 milhées no 3T14, apresentando crescimento de 7,6% e margem bruta de
42,2%.
O EBITDA alcancou R$51,4 milhdes, atingindo margem EBITDA de 17,4%.



Lucro Liguido e Margem Liquida

Lucro Liquido (R$ milhdes)

11,3%
11,0%
14,3%
29,4 33,6
3T13 3T14

Lucro Liquido

11,0% 10,8%
6,2%
82,7
77,8
9M13 9M14

Margem Liquida

AREZZO
CO

No trimestre, o lucro liguido da Companhia apresentou um crescimento de 14,3%, totalizando R$33,6

milhdes, com margem liquida de 11,3%.



Geracao de Caixa Operacional

Geracao de caixa operacional (R$ mil)
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A Arezzo&Co gerou R$33,9 milhdes de caixa operacional no 3T14 devido principalmente ao maior lucro

operacional do periodo atrelado a uma melhora na gestao do capital de giro.
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Investimentos (CAPEX) e Endividamento

CAPEX (R$ milh&o)

Endividamento (R$ milh&o)

AREZZO

CO

Caixa 199.780 159.196 175.856
Divida total 109.042 80.853 86.473
Curto prazo 66.930 49.753 61.249
% divida total 61,4% 61,5% 70,8%
Longo prazo 42.112 31.100 25.224
% divida total 38,6% 38,5% 29,2%
Divida liquida (90.738) (78.343) (89.383)
EBITDA UDM 159.675 159.916 164.586
Divida liquida/EBITDA UDM -0,6x -0,5x -0,5x
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Lojas = Corporativo Outros?

No 3T14, a Companhia investiu R$12,3 milhdes, principalmente devidos a investimentos corporativos em

infraestrutura tecnoldégica. A politica de endividamento se manteve conservadora.

1) Outros: aumento de 215,4% no 3T14, e de 94,0% nos 9M14.
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