S&o Paulo, 13 de maio de 2016 — A Movida Participagdes apresenta seus resultados do 1116, o qual inclui separadamente, os resuliados da Movida Locagdes de Veiculos (RAC) e da JSL
Locagoes (GTF), que somadas, compdem os resultados da Movida Parficipagoes. As informacdes financeiras e operacionais sdo apresentadas em reais e conforme prdticas contdbeis
adotadas no Brasil, e as comparagdes do negdcio referem-se aos dados reportados e auditados do 1T15, exceto onde indicado.

COMENTARIOS DE DESEMPENHO 1T16

Destaques Financeiros Var.
(R$ milhdes) 1T16 x 1T15
Receita Bruta de Prestacdo de Servigost 140,7 216,9 +54,1%
RAC 90,3 169,7 +88,0%
GTF 53,0 52,5 -0,8%
Receita Bruta de Vendas de Ativos 78,6 213,7 +172,0%
Receita Liquida de Prestacdo de Servigost 132,9 207,6 +56,2%
RAC 84,5 162,1 +91,8%
GTF 50,9 50,8 -0,2%
Receita Liquida de Vendas de Ativos 78,6 213,7 +172,0%
Custo com Prestacdo de Servigost (74,6) (115,6) +54,9%
Custo de Vendas de Ativos (76,5) (202,8) +165,1%
Lucro Bruto de Prestacgéo de Servigost 58,3 92,0 +57,8%
Lucro Bruto de Vendas de Ativos 2,1 11,0 +426,0%
Margem Bruta de Prestacdo de Servicos! 43,8% 44,3% +0,5 p.p.
Margem Bruta de Vendas de Ativos 2,7% 5,1% +2,5 p.p.
Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (21,9) (50,4) +129,9%
Resultado Financeiro Liquido (11,9) (32,3) +171,4%
Lucro antes das provisdes tributarias 26,6 20,3 -23,7%
Impostos e contribui¢des sobre o lucro 9,3) (7,1) -23,6%

Margem Liquida Total 8,2% 3,1% -0,6 p.p.

Margem EBITDA Total 44,4% 34,4% -9,9 p.p.

TResultados Consolidados, considera a eliminacg&o entre os negdcios de RAC e GTF

A Movida reportou uma receita bruta Total de R$ 430,7 milhdes no 1T16, o qual ja considera as eliminagGes entre
RAC e GTF. Para suportar o crescimento das suas operacdes, a Companhia investiu R$ 277,9 milhdes, sendo R$
229,7 milhdes para renovagdo dos negocios, destes, R$ 227,0 milhdes em frota e R$ 2,7 milhées em lojas, além de R$
48,2 milhGes adicionais em expanséo.



Receita bruta total

A receita bruta Total foi de R$ 430,7 milhdes no 1T16, R$ 211,3 milhdes ou 96,4% maior, composta por R$ 216,9
milhdes de receita bruta de prestacao de servicos, o qual ja considera as eliminacfes entre RAC e GTF, sendo R$
169,7 milhdes de RAC e R$ 52,5 milhdes de GTF, além de R$ 213,7 milhdes de receita bruta de vendas de ativos. O
crescimento de 54,1% na receita bruta de servicos esta relacionado com o aumento do nimero de diarias de RAC em
funcdo do aumento da frota e da maior capilaridade das lojas de atendimento.

Custos

Os custos totais da Companhia no 1T16 aumentaram 110,7%, totalizando R$ 318,4 milhdes, o qual contempla as
eliminacdes das operacdes entre RAC e GTF, relacionado principalmente com ampliagdo da frota e abertura de 61
lojas préprias de RAC, sendo composto por R$ 115,6 milhdes de custo de prestacdo de servicos e R$ 202,8
milhdes de custo de vendas de ativos.

Com isto, o lucro bruto total foi de R$ 102,9 milh6es no 1T16. A margem bruta total foi de 24,4%, e a margem bruta de
prestacdo de servicos foi de 44,3%.

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

As Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro consolidadas totalizaram R$ 50,4 milhdes, devido
principalmente ao aumento da estrutura de venda de ativos, relacionado com a abertura de 27 lojas que ainda néo
estdo maturadas.

Resultado Financeiro Liquido

No 1T16, o resultado financeiro liquido consolidado correspondeu a uma despesa financeira liquida (receita
financeira “menos” despesa financeira) de R$ 32,3 milhdes, relacionado principalmente com o crescimento da frota
operacional. O aumento de R$ 20,4 milhdes é devido principalmente ao aumento da divida liquida média mais
fornecedores risco sacado, que foi de R$ 447,4 milhGes no 1T15 para R$ 778,6 milhdes no 1T16 (+74,0%),
relacionado com investimentos realizados.

EBITDA e Lucro Liquido

O EBITDA da Movida no 1T16 foi de R$ 71,5 milhdes, apresentando uma margem de 34,4% em decorréncia dos
fatores citados anteriormente. A reducdo na margem é reflexo do aumento da participacdo do RAC no mix, que
possui uma margem menor que GTF, e também do efeito da abertura de 27 novas lojas de Seminovos no periodo,
parcialmente compensado pelo aumento na renda média mensal por carro.

A Movida registrou lucro liquido de R$ 13,2 milhdes no 1T16, com margem liquida de 3,1%.



Geracdo de Caixa Livre

A seguir, apresentamos a geragéo de caixa livre da Companhia antes do crescimento e do pagamento de juros e
dividendos. Vale ressaltar que os EBITDAs observados nos periodos também estdo impactados pelos efeitos do
crescimento, devido ao tempo de maturacéo dos investimentos efetuados e a demanda das novas lojas por custos
pré-operacionais, enquanto ainda ndo estao gerando receitas.

Ultimos 12 meses

Fluxo de Caixa Livre Antes do Crescimento e Juros 2015 com base em
31/03/2016

EBITDA! 244 257
Custo n3o caixa® 563 685
Imposto + Capital de Giro 120 17
Geracéo Operacional de Caixa 927 959
Capex Renovagéo® (473) (655)
Caixa Gerado antes do Crescimento e dos Juros 454 304
Capex de expansao® (930) (909)
Fluxo de Caixa Livre para Firma (476) (604)

1Dados reportados

2Custo néo caixa

3Considera capex total, ou seja, 0 montante efetivamente pago com o caixa da companhia mais aquele
financiado

Endividamento

Em 31 de marco de 2016, a liquidez da Movida era de R$ 367,3 milhdes, o que representa 3,4x da divida bruta de
curto prazo. A divida liquida da Companhia em marco de 2016 foi de R$ 284,1 milhes, mais R$ 497,2 milhdes de
fornecedores risco sacado, frente a um imobilizado liquido de R$ 1,678 bilhdo. A divida da Companhia é composta
principalmente por financiamentos para aquisicdo de veiculos, oriundo de captagbes sem garantias, que sao
utilizadas para compra de veiculos leves para um giro mais eficiente da frota, além de linhas de capital de giro, as
quais serdo quitadas com a geracéo operacional de caixa e com o0s recursos oriundos das vendas de ativos.

A Diretoria da Companhia entende que a mesma apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar o seu plano de negécio e cumprir as suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo, conforme
demonstrado abaixo.

Indicador 31/03/2015 31/03/2016

Liquidez imediata? 0,10 0,33
Liquidez corrente? 0,57 0,66
Liquidez seca? 0,33 0,47
Estrutura de capital* 1,01 2,38
Endividamento Financeiro® 0,66 1,51

1 Caixa e equivalente de caixa / passivo circulante

2 Ativo circulante / passivo circulante

3 Caixa e equivalente de caixa + titulos e valores mobiliarios + contas a receber (circulante) /
passivo circulante

4 Passivo circulante + passivo n&o circulante / patriménio liquido

5 Empréstimos e financiamentos + debéntures + fornecedores risco sacado+ arrendamento
financeiro (circulante e ndo circulante)/ patriménio liquido



Movida ParticipacOes S.A. e suas controladas

Informagdes Trimestrais - ITR em
31 de margo de 2016

e relatorio sobre areviséo de
informacdes trimestrais



Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Movida Participagoes S.A.

Introducao

Revisamos as informacgoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Movida Participacoes S.A. (a
“Companhia”), contidas no Formulério de Informacoes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de
marco de 2016, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2016 e as respectivas demonstragoes
do resultado, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa
data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracao das informacgoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragio Intermediaria e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacoes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagoes Trimestrais - ITR.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacoes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgées
intermediarias (NBC TR 2410 — Revisao de Informac6es Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacées,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacoes
intermediarias

Com base em nossa revisio, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacé6es
contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagoes trimestrais acima referidas nao
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragao
das Informacoes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracoes
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracoes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2016, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, cuja apresentacao nas informagoes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracao de Informac6es Trimestrais — ITR e considerada
informacao suplementar pelas IFRS, que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracoes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, nao
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas de maneira consistente,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as informacoes contébeis intermedidrias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Barueri, 13 de maio de 2016
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 2SP000160/0-5 "F"

Carlos Eduardo Guaran4 Mendonca
Contador CRC 1SP196994/0-2



Movida Participacdes S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial intermediario em 31 de marco
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 1.693 4 314.399 460.579
Titulos e valores mobiliarios 5.2 - - 52.937 23.337
Contas a receber 6 - - 162.826 179.542
Impostos a recuperar 8 3.210 3.210 17.023 12.599
Despesas antecipadas 9 - - 26.924 4.678
Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota) 7.1 - - 140.893 89.553
Partes relacionadas 23 4.362 1.155 16.610 4.386
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 27.719 - - -
Outros créditos 11 6 6 10.011 3.099
36.990 4.375 741.623 777.773
N&o circulante
Ativos mantidos para distribuicdo aos acionistas 7.2 - - 125.141 230.345
Instrumentos financeiros derivativos 4 - - 12.070 15.459
Depésitos judiciais 10 - - 197 197
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 26.1 - - 1.067 -
- - 138.475 246.001
Investimentos 12 777.824 812.572 - -
Imobilizado 13 - - 1.678.315 1.582.022
Intangivel 14 1.118 1.117 13.100 12.813
778.942 813.689 1.691.415 1.594.835
Total do ativo 815932 818064 2571513 2.618.609

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das informag6es intermediarias financeiras
individuais e consolidadas.



Movida Participacdes S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial intermediario em 31 de marco
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Passivo e Patrimonio Liquido Notas 31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Circulante
Empréstimos e financiamentos 15 - - 33.209 38.095
Risco sacado a pagar - Montadoras 16 - - 497.157 594.153
Debéntures 17 - - - 6.333
Arrendamento financeiro a pagar 18 - - 76.101 63.859
Fornecedores 19 - - 425.343 335.761
Obrigacgdes trabalhistas 20 - - 17.022 14.194
Obrigacgdes tributarias 21 4.891 4.891 8.207 8.518
Contas a pagar e adiantamentos 22 1.626 2.760 29.753 35.845
Partes relacionadas 23 19.498 - 5.680 8.205
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 28.830 15.924 28.830 15.924
54.845 23.575 1.121.302 1.120.887
N&o circulante
Passivos mantidos para distribuicdo aos acionistas 7.2 - - 107.626 115.298
Empréstimos e financiamentos 15 - - 178.678 195.033
Debéntures 17 - - 296.930 297.346
Arrendamento financeiro a pagar 18 - - 66.552 65.001
Proviséo para demandas judiciais e administrativas 24 - - 61 11
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 26.1 - - 39.277 30.544
- - 689.124 703.233
Patrimdnio liquido
Capital social 25.1 624.250 624.250 624.250 624.250
Resenas de lucros - 18.445 51.847 18.445 51.847
642695 676.097 642695 676.097
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 25.2 118.392 118.392 118.392 118.392
Total do patriménio liquido - 761087 794489 761.087 794.489
Total do passivo e patrimonio liquido 815.932 818.064 2.571.513 2.618.609

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das informag6es intermediarias financeiras
individuais e consolidadas.



Movida Participacdes S.A. e suas controladas

Demonstracio intermediaria do resultado para os periodos findos em 31 de marco
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacdes continuadas

Receita liquida de prestac&o de senicos e de venda de ativos
utilizados na prestagéo de seni¢cos

(-) Custo das prestacGes de senicos
(-) Custo de venda de ativos utilizados na prestacdo de senigcos

(=) Lucro bruto

Despesas administrativas e comerciais
Despesas tributarias

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras

(=) Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social

Impostos e contribuigcdes sobre o lucro
Créditos/débitos tributarios diferidos

Lucro liquido do periodo das operag8es continuadas

Operacdes a serem distribuidas aos acionistas

Lucro liquido do periodo

(=) Lucro liquido por ag¢&o bésico e diluido no final do periodo (em

Reais)

Controladora

Consolidado

Notas 01/01 a 31/03/2016  31/03/2016  01/01 a 31/03/2015  31/03/2015  01/01 a 31/03/2016  31/03/2016  01/01 a 31/03/2015  31/03/2015
29 = 2 . . 421.300 421.300 211.490 211.490
30 - - - - (115.622) (115.622) (74.648) (74.648)

. . 5 . . (202.764) (202.764) (76.487) (76.487)

- - - - (318.386) (318.386) (151.135) (151.135)

. . . . 102.914 102.914 60.355 60.355

31 - - - - (41.339) (41.339) (20.305) (20.305)

. i - - . (20) (20) (153) (153)

32 - - - - (9.006) (9.006) (1.446) (1.446)
12 14.371 14.371 24.227 24.227 5 . . -

14.371 14.371 24.227 24.227 52.549 52.549 38.451 38.451

33 - . . . 13.274 13.274 2.595 2.595

33 - - - - (45.546) (45.546) (14.487) (14.487)

14.371 14.371 24.227 24.227 20.277 20.277 26.559 26.559

26.2 - - - - 598 598 (3.920) (3.920)

26.2 . . . 2 (7.666) (7.666) (5.331) (5.331)

14.371 14.371 24.227 24.227 13.209 13.209 17.308 17.308

7.2 - - - - 1.162 1.162 6.919 6.919

14.371 14.371 24.227 24.227 14.371 14.371 24.227 24.227

36 0,02 0,02 0,04 0,04

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das informag®@es intermediarias financeiras individuais e consolidadas.



Movida Participacdes S.A. e suas controladas

Demonstracio intermediaria das mutac¢oes do patrimoénio liquido para os periodos findos em 31 de marco

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Integralizac&o de capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital
Destinacé&o de reserva de investimento

Lucro liquido do exercicio

Distribui¢&o de lucros - dividendos minimos obrigatério
Distribuicéo de lucros - dividendos adicionas
Constituicao de resena legal

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Lucro liquido do periodo de 3 meses
Juros sobre o capital proprio pago
dividendos provisionados a distribuir

Saldos em 31 de margo de 2016

Atribuivel aos Acionistas Controladores

Reservas de lucros

Total do
Adiantamento patriménio
Dividendos para futuro liguido dos
Reserva de adicionais Lucros aumento de acionistas
Notas Capital social Reserva legal investimento propostos acumulados capital controladores
"""""""" 600241 238 339 - 04009 627.884
- 24.009 - - - - (24.009) -
- - - - - - 118.392 118.392
- - - (2.913) - - - (2.913)
- - - - - 67.050 - 67.050
- - - - - (15.924) - (15.924)
- - - - 47.773 (47.773) - =
- - 3.353 - - (3.353) - -
624.250 3.591 483 A47.773 - 118.392 794.489
- = - - 14.371 - 14.371
- - - (19.413) - - (19.413)
= - - (28.360) - - (28.360)
624.250 3.591 483 - 14.371 118.392 761.087

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das informag@es intermediarias financeiras individuais e consolidadas.



Movida Participacdes S.A. e suas controladas

Demonstracao intermediaria dos fluxos de caixa dos periodos findos em 31 de marco
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucros antes do imposto de renda, incluindo operacdes descontinuadas 14.371 24.227 22.037 35.922
Depreciagdes / Amortizacdes (Nota 13 e 14) - 22.835
Custo de venda de ativos utilizados na prestacdo de senicos - - 197.461 76.549
Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial (14.371) (24.227) - -
Perdas com valor justo de instrumentos financeiros derivativos (Nota 4) - - 3.389 -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas - - 82 8
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa (Nota 6) - - 2.195 4.304
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos - - 23.524 6.090
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas (14.371) (24.227) 247.862 109.786
pelas atividades operacionais
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Titulos e valores mobiliarios - - (29.600) 15.590
Contas a receber - - (18.920) (33.422)
Impostos a recuperar - - (4.424) (178)
Partes relacionadas - - (11.944) -
Despesas antecipadas - (21.845) (4.021)
Outros créditos - - (7.192) 1.367
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores - - (4.318) (1.574)
Obrigac6es trabalhistas e tributarias - - 1.581 2.648
Contas a pagar e adiantamentos - - (9.751) 5.510
Partes relacionadas - - 6.683 -
Variag@es nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes e - (99.730) (14.080)
Caixa gerado nas atividades operacionais - - 170.169 131.628
Demandas judiciais e administrativas pagas (32) 30
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (598) (4.722)
Juros pagos s/empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos - - (27.485) (2.864)
Compra de Ativo imobilizado Operacional (Nota 13) - - (242.666) (154.243)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais - - ( i'(r)rdérlré')r (30171)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Juros sobre o capital préprio recebidos 18.190 - - -
Compra de Ativo Imobilizado (Nota 13) - - (5.868) -
Intangivel - - (385) =
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 18.190 - (6.253) -
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Juros sobre o capital proprio pagos (16.501) (16.501) -
Aumento em empréstimos e financiamentos - - 28.735 63.993
(Reducéo) em empréstimos e financiamentos - - (51.549) (29.053)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (16.501) - (39.315) 34.940
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 1.689 - (146.180) 4.769
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 4 1 460.579 15.544
No final do periodo 1.693 1 314.399 20.313
Aumento (reduc¢édo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.689 - (146.180) 4.769

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacfes intermediarias financeiras
individuais e consolidadas.



Movida Participacdes S.A. e suas controladas

Demonstracao intermediaria do valor adicionado dos periodos findos em 31 de marco

Em milhares de reais

Vendas e prestacao de senicos (Nota 29)
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa
Outras receitas operacionais

Insumos adquiridos de terceiros

Custos das vendas e prestacdo de senigos
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retencbées
Depreciacdo e amortizacao (Nota 13 e 14)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 12)
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuig&o do valor adicionado
Pessoal e encargos

Federais

Estaduais

Municipais

Juros e aluguéis

Lucros retidos do periodo

Controladora

Consolidado

31/03/2016 31/03/2015 31/03/2016 31/03/2015
- - 445.721 236.721
- - (6.986) (1.995)
- - (9.005) 6
- - 429.730 234.732
- - 71.614 112.250
- - 207.806 12.604
: - 279.420 124.854
- - 150.310 109.878
- - 21.211 22.834
- - 129.099 87.044
14.371 24.227 - .
- - 13.274 2.608
14.371 24.227 13.274 2.698
14.371 24.227 142.373 89.742
: : 34.827 23.279
- - 20.514 23.322
) : 14.554 5.594
- - 1.419 102
- - 56.688 13.218
14.371 24.227 14.371 24.227
14.371 24.227 142.373 89.742

As notas explicativas da administragcao sao parte integrante das informacgdes intermediarias financeiras

individuais e consolidadas.
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1.

i)

2.1

Informacdes sobre a Companhia

A Movida Participagbes S.A., (doravante denominada como “Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade
andnima com sede social em S&o Paulo e subsidiaria integral da JSL S.A. A Companhia foi constituida em 1°
de outubro de 2014 com a razéo social de H.L.C.S.P.E Empreendimentos e Participacdes S.A. e teve alteracao
da razao social para Movida Participacdes S.A. em dezembro de 2014.

Em conexao com o plano de investimento, em 31 de mar¢o de 2016 a Companhia apresentou capital circulante
liquido negativo no montante de R$ 379 milhdes. Os investimentos da Companhia foram concentrados na
ampliacdo e renovacdo da sua frota em linha com o plano de crescimento. Nesse contexto, o passivo da
Companhia é composto principalmente por fornecedores de veiculos e linhas de capital de giro. O equilibrio
financeiro de curto prazo sera alcancado através da geracdo operacional de caixa, complementados por
operacdes de captacgédo de recursos no mercado financeiro e se necessario suportado pelos acionistas, portanto
as informacdes financeiras intermediarias foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagoes.

A emisséao dessas informagdes financeiras intermediarias foi autorizada pela Diretoria em 12 de maio de 2016.

Apresentacao das informagdes financeiras intermediarias e principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao destas informacdes financeiras intermediérias foram
aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados. Estas informacdes financeiras intermediarias néo
incluem todos os requerimentos de demonstracdes financeiras anuais ou completas e, dessa forma, devem
ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras completas da Companhia do exercicio findo em 31
de dezembro de 2015.

Base de preparacéo

As informacdes financeiras intermediarias foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro da International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
informacdes financeiras, e somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administracédo
na sua gestao. Os resultados abrangentes do grupo sao idénticos ao resultado do periodo findo em 31 de
marco de 2016, em virtude disso, ndo é apresentada uma demonstracdo do resultado abrangente.

Informac®es financeiras intermediarias consolidadas

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracao esté apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacdes
contabeis e financeiras.

Informac®des financeiras intermediarias individuais

As informagdes financeiras intermediarias individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas informacdes
financeiras intermediarias individuais séo divulgadas em conjunto com as informagdes financeiras
intermediarias consolidadas.

Base de consolidacéo

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou
tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida.

As informacdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das seguintes
controladas diretas e indiretas:
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% Participagéo

Razé&o Social Controlada Pais sede Segmento 31/03/2016 31/12/2015
JSL Locag0es Ltda. (i) Direta Brasil Locadora 99,99 99,99
Movida Locacéo de Veiculos Ltda. (ii) Direta Brasil Locadora 99,99 99,99
APTA Locacao Veiculos Ltda. (i) Indireta Brasil Locadora 99,99 99,99

i) Empresa que por meio da reorganizacdo societaria ocorrida na sua controladora JSL S.A., passou a
ser controlada pela Companhia em dezembro de 2014. A JSL LocagBes S.A. tem como objeto social:

Locacéo de veiculos, caminhdes, maquinas e equipamentos com ou sem condutor;
Prestacéo dos servicos de gerenciamento, gestdo e manutencao de frota (preventiva e
corretiva); e

e Participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

i) Empresas que por meio da reorganizacao societéria ocorrida na sua controladora JSL S.A., passaram
a ser controladas pela Companhia em dezembro de 2014. A Movida Locacgdes de Veiculos Ltda.
controla a APTA Locacgdes e Representacdes de Veiculos Ltda. Juntas tem como objeto social:

e Alocacao de veiculos automotores, com e sem motoristas;

¢ A administracéo e licenciamento de marcas comerciais no ramo da locagéo de veiculos, sob o
regime de franquia empresarial,

e A assessoria de fornecimento aos franqueados de tecnologia, sistemas, treinamento, produto e
materiais promocionais;

¢ Aintermediag&o da locagéo de veiculos no Brasil e no exterior.

e Locacéo de veiculos, caminhdes, maquinas e equipamentos com ou sem condutor;

e Prestacdo dos servicos de gerenciamento, gestdo e manutencgéo de frota (preventiva e
corretiva); e

e Participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

3. Normas, alterac@es e interpretacdes de normas que ainda ndo estdo em vigor
N&ao ha novos CPC’s/IFRS ou interpretacdes aplicaveis pela primeira vez neste trimestre que tenha impacto

relevante para a Companhia. Para maiores detalhes vide Notas Explicativas 2.28 das Demonstracdes
Financeiras Anuais de 31 de dezembro de 2015.
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4.

Instrumentos financeiros derivativos

Na tabela a seguir séo apresentados os derivativos contratados pela Companhia abertos por posi¢éo ativa e
passiva, que tem como objetivo proteger o balango patrimonial da Companhia das variagdes do ddlar e do
IPCA.

Valor de Mercado
Operacéo Contraparte Valor de principal Detalhe da Operacao 31/03/2016 31/12/2015

SWAP + USD CDI + 2,09% Santander USD 31.447 Posicéo Ativa 114.445 121.918
Posigéo Passiva (102.375) (106.459)
Valor a receber / (pagar) 12.070 15.459

Os derivativos para negociacdo sédo classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de um
derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo nao circulante, se o periodo remanescente para o
vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses.

Swap de taxas de juros

Ganhos e perdas referentes a contratos de swap de taxas de juros, em 31 de marco de 2016, s&o
diretamente reconhecidos no resultado, visto que a Companhia ndo adota a contabilidade de hedge (Hedge
Accounting).

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Fundo Exclusivo Bradesco

Operagdes compromissadas - - 67.010 98.891
- - 67.010 98.891

Fundo Exclusivo Caixa Economica Federal

Operagdes compromissadas - - 172.431 91.417

CDB - Certificado de dep6sitos bancarios - - 8.062 151.774

- - 180.493 243.191

Outras Aplicacdes

CDB (Certificado de depositos bancérios) / CDI (Certificado

de depésitos interbancarios) - - 59.952 10.763

Operagdes compromissadas 1 101.590
- - 59.953 112.353

Disponibilidades

Caixa - - 174 145
Bancos 1.693 4 6.769 5.999

1.693 4 6.943 6.144
Total 1.693 4 314.399 460.579
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5.2. Titulos e valores mobiliarios

Fundo Exclusivo Bradesco
LFT - Letras Financeiras do Tesouro

LTN - Letras do Tesouro Nacional

Fundo Exclusivo CEF
LFT - Letras Financeiras do Tesouro

LTN - Letras do Tesouro Nacional

Fundo Exclusivo HSBC
LFT - Letras Financeiras do Tesouro

Total

Contas a receber

Contas a receber

Receita a faturar (I)

(-) Perdas estimadas em créditos de
liquidagéo duvidosa (ii)

Total

Consolidado

31/03/2016  31/12/2015

1.044 8.989

7.337 13.887

8.381 22.876

60 139

26 322

86 461
44.470 -

52.937 23.337

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015
168.727 179.910
14.872 18.210
(20.773) (18.578)
162.826 179.542

i) Receita a faturar refere-se aos contratos de alugueis de veiculos cuja prestacdo de servi¢co esta em
andamento no encerramento do més e serdo faturadas em periodo subsequente, conforme data
determinada em contrato. Neste caso, a mensuracao da prestagao de servigo é efetuada com base nas
medi¢Bes proporcionais aos dias de locacao.

i) A movimentagcdo das perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa no periodo findo em 31 de
marco de 2016 esti demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de Dezembro de 2015

(-) Adicédo do exercicio
(+) Baixas
Saldo em 31 de marcgo de 2016

Consolidado
(18.578)

(6.010)
3.815

(20.773)
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Classificacdo por vencimentos (aging list)

Contas a receber liguido
Consolidado

31/03/2016 _ 31/12/2015

Vencidos ha mais de 365 dias 4.542 8.207
Vencidos de 181 a 365 dias 9.091 9.730
Vencidos de 91 a 180 dias 5.593 7.367
Vencidos de 31 a 90 dias 6.575 8.605
Vencidos em até 30 dias 15.315 11.748
Total vencidos 41.116 45.657
A vencer em até 30 dias 98.339 120.887
A vencer de 31 a 90 dias 32.228 22.313
A vencer de 91 a 180 dias 9.159 6.789
A vencer de 181 a 365 dias 2.758 2.474
Total a vencer 142.484 152.463
(-) Perdas estimadas em créditos de

liquidagdo duvidosa (20.774) (18.578)
Total 162.826 179.542

7. Bens disponibilizados para venda e ativos / passivos mantidos para distribuicdo aos acionistas

7.1. Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota)

Como resultado do processo de renovacdo de frota, a Companhia disponibiliza veiculos para a venda no
montante de R$ 140.893 em 31 de marco de 2016 (R$ 89.553 em 31 de margo de 2015).

Esses bens estdo disponiveis para venda imediata em suas condi¢8es atuais e, considerando tal circunstancia,
a sua venda, em prazo inferior a um ano, é altamente provavel.

7.2. Ativos / Passivos mantidos para distribuicdo aos acionistas

Em novembro de 2015, a administragdo da Companhia com o objetivo de estruturar os negdcios do grupo,
iniciou planos de ac¢des para uma reestruturacéo societaria com a transferéncia de ativos e passivos das
unidades de negécios de pesados e logistica, que estdo na JSL Locagdes S.A., para outras empresas do
mesmo grupo econdmico através de cisdo parcial.

O objetivo da referida operacgédo é readequar as suas linhas de negdécio com a alocacao dos ativos e passivos
para as empresas que desenvolvem atividades correspondentes.

Abaixo demonstramos os valores de ativos e passivos (pro-forma) que se referem a veiculos leves e pesados
e 0s passivos vinculados a operacao:

LocacgGes de Pesados LocacgGes de Pesados
Ativo 31/03/2016 31/12/2015 Passivo 31/03/2016 31/12/2015
Circulante
Contas a receber 8.244 16.283 Empréstimos e financiamentos 19.503 15.031
Despesas antecipadas 419 18 Fornecedores 770 3.866
Obrigagdes trabalhistas 305 -
Obrigacdes Tributarias 631 -
Contas a pagar e adiantamentos 486 129
Arrendamento financeiro a pagar 2.341 19.798
""""" 8.663  16.301 24036  38.824
N&o circulante N&o circulante
Imobilizado 116.478 214.044 Empréstimos e financiamentos 82.499 75.220
Arrendamento financeiro a pagar 1.091 1.254
Total do ativo 125141 230.345 Total do passivo e patriménio liquido _ 107.626 _ 115.298
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A demonstracéo do resultado do periodo findo em 31 de margo de 2016 e 2015 estdo apresentados a seguir:

Descontinuadas Consolidado
31/03/2016 31/03/2015 31/12/2013

Receita liquida de prestacéo de senicos e de venda de ativos

utilizados na prestacao de senigos 14.292 16.914 871
(-) Custo das prestacdes de senigcos (9.257) (7.169) (926)
(-) Custo de venda de ativos utilizados na prestacéo de senigos - (61) (31)

(9.257) (7.230) (957)
(=) Lucro bruto 5.035 9.684 (86)
Despesas administrativas e comerciais (3.276) (481) 3)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1 63 13)
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras 1760 9266 (102)
Receitas financeiras - 103 0
Despesas financeiras - (6) 0)
(=) Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 1.760 9.363 (102)
Impostos e contribuigdes sobre o lucro (598 (2443 . 17
(=) Lucro liquido do exercicio 1.162 6.920 (85)

A demonstracdo dos fluxos de caixa do periodo findo em 31 de marco de 2016 e 2015 estdo apresentados a

sequir:

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/03/2016 ~ 31/03/2015

Lucros antes do imposto de renda 1.760 9.362
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas 2.256 2.394
pelas atividades operacionais

Depreciagdes / Amortizagdes 2.256 2.333
Custo de venda de ativos utilizados na prestacéo de senigos - 61
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e néo circulantes 4.899 (11.653)

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber 8.039 (15.372)
Despesas antecipadas (401) (18)
(Decréscimo) acréscimo em passivos

Fornecedores (3.096) 3.866
Contas a pagar e adiantamentos 357 (129)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 8.915 103

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado - -

Aumento / (Reducéo) em empréstimos e financiamentos, liquidos (5.869) 93.893
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (5869) 93893
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 3.046 93.996

8. Impostos arecuperar

Controladora Consolidado

31/03/2016  31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Imposto de Renda e contribui¢cdo social antecipado - - 374 376
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 3.210 3.210 9.848 5.612
IR/ CS a compensar - - 6.285 6.285
Contribuic&o social retida na fonte (CSRF) - - 426 217
Instituto nacional da seguridade social (INSS) - - - 16
ISS a recuperar - - 62 62
PIS / COFINS - - 28 31
Total 3.210 3.210 17.023 12.599
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9. Despesas Antecipadas

Consolidado

31/03/2016  31/12/2015

Seguros a apropriar

Aluguel a apropriar

IPVA a apropriar

DPVAT a apropriar

IPTU a apropriar

Outras despesas a apropriar

Total

2.784 3.204
1.935 1.457
20.242 -
1.249 -
420 -
294 17
26.924 4.678

10. Depositos judiciais

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015
Trabalhistas 30 30
Civeis 167 167
Total 197 197
11. Outros créditos
Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015
Adiantamentos aos fornecedores 6 6 9.471 2.494
Outros créditos - - 442 554
Adiantamentos aos funcionarios - - 85 42
Sinistros a receber - - 13 9
Total 6 6 10.011 3.099
12. Investimentos
Controladora
Patriménio Resultado de

Liguido em Participacao

Equivaléncia

Investimentos 30/03/2016 % Patrimonial 31/03/2016
JSL Locagdes S.A. 338.090 99,99999 2.899 338.090
Movida Locacgédo de Veiculos S.A. 438.345 99,99999 11.472 438.339
Agio em controladas (CPC18) (i) 1.395 - - 1.395
Investimentos em 31/03/2016 14.371 777.824

i) Agio fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, classificados como Investimentos na

Controladora.
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12.1. Movimentacédo dos investimentos

Resultado de
equivaléncia

Dividendos e

patrimonial Juros s/ Capital
Investimento 31/12/2015 em 2016 Préprio 31/03/2016
JSL Locagdes S.A. 384.310 2.899 (49.119) 338.090
Movida Locagéo de Veiculos S.A. 426.867 11.472 - 438.339
Agio em controladas (CPC18) (i) 1.395 - - 1.395
Total 812.572 14.371 (49.119) 777.824

i) Agio fundamentado em expectativa de rentabilidade futura da Movida Locagdes, classificados como
investimento na Controladora conforme CPC18.

12.2.

Investimentos em controladas

A participacéo de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas para o periodo findo em 31
de marco de 2016, incluidos nas informagdes financeiras intermediarias estdo abaixo:

31/03/2016

Controladora

Apta Veiculos Movida
e Repres. Locacédo de JSL Locagbes
Ltda. Veiculos Ltda. Ltda.
Ativo Circulante 27.532 641.657 92.815
Ativo N&o Circulante 41 1.340.889 902.659
Passivo Circulante 1) 955.297 195.563
Passivo N&o Circulante 3.551 204.064 461.821
Patriménio Liquido 24.023 823.185 338.090
Despesas de amortizag&o no periodo - 372.818 91.471
Despesas (488) (361.346) (88.572)
Lucro / (Prejuizo) Liquido do periodo (488) 11.472 2.899
13. Imobilizado
Consolidado
Benfeitorias em
Maquinas e Construgdes em propriedade de  Computadores e Moéveis e
Veiculos Equipamentos Andamento terceiros periféricos Utensilios Qutros Total
Custo ou avaliagdo:
Em 31 de dezembro de 2015 1.648.079 959 26.844 12.047 4.568 4.621 3.335 1.700.453
Adicoes 271.903 379 4.112 123 685 368 201 277.771
Baixas Custo (211.888) - - - - - - (211.888)
Operagdes descontinuadas 97.566 - - - 97.566
Transferéncias (44) (1.393) 1.393 44 -
Movimentag&o com operagdes especiais (¥) (64.386) - - - - - - (64.386)
Em 31 de Margo de 2016 1.741.230 1.338 29.563 13.563 5.253 4.989 3.580 1.799.516
Depreciacéo:
Em 31 de dezembro de 2015 (113.815) (62) (2.231) (1.169) (457) (697) (118.431)
Despesa de depreciagdo no periodo (19.902) (28) (628) (259) (121) (175) (21.113)
Baixas Deprecia¢éo 14.427 - - - - - 14.427
Movimentag&o com operacdes especiais (*) 3.916 - - - - - 3.916
Em 31 de Margo de 2016 (115.374) (90) (2.859) (1.428) (578) (872) (121.201)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.534.264 897 26.844 9.816 3.399 4.164 2.638 1.582.022
Saldo em 31 de margo de 2016 1.625.856 1.248 29.563 10.704 3.825 4.411 2.708 1.678.315
Taxas médias da depreciagdo (%) - no
exercicio:
Leves GTF 10,1 -
Pesados GTF 84 91
Leves Rent a Car 4,0 - - - - -
Outros 4,0 20,0 20,0 10,0 10,0
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(*) refere-se substancialmente ao efeito da movimentacao dos bens disponibilizados para venda
(renovacao de frota).

14. Intangivel

Consolidado

Agio decorrente  Agio decorrente
da combinacéao da combinacéo

de negocios - de negbcios- Marcas e patentes Ponto
Softwares (i) Apta Movida (i) comercial (ii) Total
Custo ou avaliagédo:
Em 31 de dezembro de 2015 1.888 2.777 1.395 1.137 6.393 13.590
Adicoes 385 - - - - 385
Em 31 de Margo de 2016 2.273 2.777 1.395 1.137 6.393 13.975
Amortizacgao:
Em 31 de dezembro de 2015 777) - - - 77)
Despesas de amortizag&o no exercicio 97) - - (1) - (98)
Em 31 de Margo de 2016 (874) - - (1) - (875)
Intangivel liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1111 2.777 1.395 1.137 6.393 12.813
Saldo em 31 de margo de 2016 1.399 2.777 1.395 1.136 6.393 13.100
i) Softwares tem uma vida Gtil de 5 anos, sendo amortizado linearmente no periodo;
i) Ativos intangiveis sem vida util definida.
15. Empréstimos e financiamentos
Consolidao
31/03/2016 31/12/2015
Taxa média Estrutura Né&o Né&o
Modalidade anual (%) taxa média (%) Vencimento Circulante circulante Total Circulante _circulante Total
Em moeda nacional
Finame 6,5 Pré fixada 2024 127 5.366 5.493 4.434 16.526 20.960
CCB (i) 15,5 1,81 + CDI 2019 32.734 62.803 95.537 31.843 63.388 95.231
32.861 68.169 101.030 36.277 79.914 116.191
Em moeda estrangeira
Capital de giro (2770) - USD 16,2 2,09 + CDI 2018 348 110.509 110.857 1.818 115.119 116.937
33.209 178.678 211.887 38.095 195.033 233.128

(i) CCB — Cédulas de Crédito Bancario

O cronograma de amortizacdo estd demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

Consolidado - 31/03/2016

Vencimento

das parcelas Valor Total %

Total passivo circulante Até Mar/17 33.209 15,7
Abr~Dez/17 32.293 15,2

2018 88.021 41,5

2019 22.706 10,7

2020 10.484 4,9

2021 6.843 3,2

2022 6.691 3,2

2023 6.691 3,2

2024 em diante 4,949 2,4

Total passivo ndo circulante 178.678 84,3
Total 211.887 100,0
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Empréstimos e financiamentos — Em moeda nacional
i) Os financiamentos para investimentos em veiculos e equipamentos (Finame) possuem taxas Pos fixadas
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) mais 2,7% ao ano e taxas Pré fixadas de juros médios de 6,0%
ao ano, tendo como garantia o préprio veiculo;
i) Os encargos financeiros sobre as cédulas de crédito bancario estdo compostos da seguinte forma:
= 116 % do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).
Em relagdo aos empréstimos contratados, a Companhia esta sujeita a clausulas restritivas que podem antecipar

tempestivamente o vencimento das obriga¢des. Estes compromissos foram cumpridos em 31 de margo de
2016 e de dezembro de 2015.

15.1. Fiancas bancarias

A Companhia possui as seguintes fiancas bancarias:

Consolidado - 31/03/2016

Natureza Beneficiaria Valor Vencimento Prazo
Garantia de aluguel  Panamby Empreendimentos e Participacdes Ltda R$ 144 06/04/2016 12 meses
16. Risco sacado a pagar — Montadoras
Consolidado
Taxa Estrutura
Modalidade média (%) Base taxa média (%) Vencimento 31/03/206 31/12/2015
Em moeda nacional (Instrucado CVM 01/2016)
Fomecedor Risco Sacado - 84  64meses Desconto 2016 497.157 594.153
Montadoras
Total Geral 497.157 594.153
A Companhia firmou convénios junto a instituicdes financeiras de opera¢cées denominadas “risco sacado"
para gerir seus compromissos com fornecedores, as quais permanecem nesta rubrica até a extingdo da
obrigacéo, seu crescimento est4 relacionado ao crescimento da Movida no segmento de Rent a Car. Nessa
operacéo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de veiculos para as
instituicBes financeiras.
17. Debéntures
Consolidao
31/03/2016 31/12/2015
Encargos anuais Néo Né&o
Modalidade médios (%) Vencimento _ Circulante circulante Total _ Circulante circulante Total
Em moeda nacional
Debéntures (12 emisséo - JSL Locagdes) CDI + 1,93 2018 - 296.930 296.930 6.333 297.346 303.679
- 296.930 296.930 6.333 297.346 303.679

As debéntures da Companhia sdo correspondentes a 30.000 debéntures simples, nos termos da Instru¢éo da
Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, no valor individual de R$ 10
totalizando R$ 300.000, em 1 (uma) séries, ndo conversiveis em a¢cbes e em Regime de Garantia Firme de
Colocacgdo. As debéntures terdo prazo de vigéncia de trés anos, a contar da data de emissdo em 24 de
setembro de 2015, vencendo em 24 de setembro de 2018. O valor nominal unitario das debéntures ndo sera
atualizado. As debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios semestrais a contar da data de
emissao.

Os juros remuneratérios correspondem a CDI+1,93% da variacdo das taxas médias diarias dos depositos
interfinanceiros “taxa DI over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculada
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e divulgada diariamente pela CETIP S.A. Os juros remuneratorios serdo calculados de forma exponencial e
cumulativa “pro rata temporis” por dias uteis decorridos, incidentes sobre o valor nominal unitario nao
amortizado de cada debéntures, desde a data de emissao ou a data de vencimento do periodo de capitalizacéo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento. A Companhia designou o
reconhecimento inicial desta emisséo ao custo amortizado.

As debéntures emitidas pela Companhia estdo sujeitas a clausulas restritivas que podem antecipar
tempestivamente o vencimento das obrigacdes. Todos 0s compromissos descritos nos contratos estavam
cumpridos em 31 de marco de 2016.

O cronograma de amortizacdo estd demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

Consolidado

Vencimento

das parcelas Total %
2018 296.930 100,0
Total passivo ndo circulante 296.930 100,0
Total 296.930 100,0

Os custos da transacdo e prémios na emissao de titulos e valores mobiliarios, conforme determina o CPCO08
(IAS39) séo:
Informacéao / valor
12 Emissdo JSL

Descricao Locacdes
a. ldentificag@o do processo por natureza
Instituicao financeira CEF
Valor da 12 Série 150.000
Instituicdo financeira HSBC
Valor da 12 Série 150.000
Valor Total 300.000
Valor Total Recebido em C/C 300.000
Emisséo 29/10/2015
Liquidacédo 29/10/2015
Vencimento 24/09/2018
Espécie Quirografarias
Identificacédo ativo na CETIP JSLO 11
b. Custos da transacgéo incorridos (114)
Honorarios advocaticios 92)
Registro CETIP / CVM / Anbima (20)
Despesas com banco mandatério 2

c. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. %
12 Série CDI + 1,93%
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18. Arrendamentos e compromissos
18.1. Arrendamentos financeiros a pagar (Leasing)

As obrigacdes de arrendamento sédo garantidas por meio de alienacao fiduciaria dos bens arrendados, tratam-se
de contratos de arrendamento mercantil na modalidade de Finame leasing e arrendamento financeiro para a
manutencdo da atividade operacional da Companhia, com encargos anuais médios de 12,9% (pos e pré-fixados),
principalmente devido as taxas pré-fixadas. Estdo assim compostos:

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015
Banco Safra 38.807 20.700
Citibank 38.592 35.869
Banco HSBC 22.676 32.544
Banco Santander 42.528 39.600
Outros bancos 50 147
Total 142.653 128.860
Parcela circulante 76.101 63.859
Parcela nao circulante 66.552 65.001
Total 142.653 128.860

A parcela ndo circulante tem os seguintes vencimentos:

Consolidado - 31/03/2016

Vencimento das

parcelas Valor Total %

Total passivo circulante 2016 76.101 53,3
2017 39.674 27,8

2018 22.325 15,6

2019 1.620 1,1

2020 2.933 2,2

Total passivo ndo circulante 66.552 46,7
Total 142.653 100,0

18.2. Arrendamentos operacionais

Estes aluguéis referem-se a locagbes firmadas em contratos com terceiros, principalmente, das lojas para
revenda de veiculos e locais para atendimento das demais operacdes de rent a car.

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos operacionais em 31 de marco de 2016 sao os

seguintes:
Consolidado
31/03/2016 31/12/2015
Dentro de um ano 32.375 34.177
Apds um ano, mas menos de cinco anos 78.101 85.445
Mais de cinco anos 3.234 3.699
Total 113.710 123.321
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19.

20.

21.

22.

Fornecedores
Consolidado
31/03/2016 31/12/2015
Montadora de Carros 394.170 316.765
Outros 31.173 18.996
Total 425.343 335.761
Obrigacdes trabalhistas

Consolidado

31/12/2015

7.173
3.978
2.297
456
290

31/03/2016
Provisbes sociais e encargos 9.042
Salarios 4.486
INSS 2.075
FGTS 767
Qutros 652
Total 17.022

14.194

Obrigacg®es tributéarias

Controladora

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

PIS, COFINS e ISS 1.980 1.980 3.746 4.569
IRRF e IRPJ/ CSLL 2.911 2.911 3.862 3.671
Outras obrigagdes tributérias - - 597 278
Total 4.891 4.891 8.207 8.518

Contas a pagar e adiantamento de clientes

Controladora

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Adiantamento de clientes (i) - 1.132 24.592 33.543
Contas a pagar 1.626 1.628 5.161 2.302
Total 1.626 2.760 29.753 35.845

i) Referem-se aos valores recebidos antecipadamente a titulo de venda de veiculos seminovos.
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23. Transacdes com partes relacionadas

23.1. Transacdes entre partes relacionadas reconhecidos no ativo e no passivo

No quadro abaixo, nas rubricas de Outros Créditos, Clientes, fornecedores, Contas a Pagar e Adiantamentos
estdo os saldos das transacdes entre as Companhias que no consolidado sédo eliminados:

Ativo

Sociedade Coligadas e Controladas
JSLS.A

JSL Locagdes

Total

Passivo

Sociedade Coligadas e Controladas
JSL S.A
Total

Ativo

Sociedade Coligadas e Controladas
JSL Concessionarias

JSLS.A

Movida

Instituto JSL

JSL Locagdes

CS Brasil

Total

Passivo

Sociedade Coligadas e Controladas
JSLS.A

CS Brasil

JSL Concessionérias

JSL Locagbes

JSL Empreendimentos

Total

controladora

Parte Relacionadas do Ativo

Especificagcdo

31/03/2016 31/12/2015 Relacionamento
1.154 1.153 Controladora
3.208 - Controlada
4.362 1.153

Parte Relacionadas do Passivo

Adiatamento Veiculo / Reembolso de Despesa
Locacao Operacional / Reembolso de desp.

31/03/2016 31/12/2015 Relacionamento Especificacdo
19.498 - Controladora Locag&o Operacional / Reembolso de desp.
19.498 -
Consolidado
Clientes Parte Relacionadas do Ativo
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015 Relacionamento Especificacdo
20.479 20.021 4.198 3.202 Coligada Venda de Ativos(pecas) / Reembolso de Despesas
308 174 11.264 1.154 Controladora Locag&do Operacional / Reembolso de desp.
- - 516 - Controlada Locagéao Operacional / Reembolso de Despesas
- - 32 30 Coligada Adiatamento Veiculo / Reembolso de Despesa
5.793 2.431 - - Controlada Locagdo Operacional / Reembolso de Despesas
80 65 - - Coligada Locacé&o Operacional / CSC/ Reembolso de Despesas
26.660 22.691 16.010 4.386
Fornecedores _Parte Relacionadas do Passivo
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015 Relacionamento Especificacdo
4.382 7.134 Controladora Locagéo Operacional / Reembolso de Despesas
- 1.120 840 Coligada Loc. Oper. / Compra de Ativos / Reembolso de desp.
- 7 178 198 Coligada Compra de Ativos / Reembolso de desp.
516 540 - - Controlada Locagé&o Oper. / Compra de Ativos/ JCP / Reemb. de desp.
- - - 33 Coligada Locag&do Operacional
516 547 5.680 8.205

23.2. Transacdes entre partes relacionadas com efeito no resultado

Resultado

Socidade Controladora
Movida Participagdes

Receita de prestacdo de

Custo da prestagéo de

Receita de Renovacéo de

Sociedade Coligadas e Controladas

JSL

Cs Brasil

Jsl Concessionarias
JSL Locagdes
Movida

Js| Empreendimentos
Apta

Total

servicos servicos Frota

31/03/2016 _ 31/03/2015 31/03/2016 _ 31/03/2015 31/03/2016 _ 31/03/2015
12.719 11.431 5.342 4.330 - -
184 966 98 325 - -

- - 141 368 23.753 15.594
4.643 2.460 652 - - -
652 - 4.643 9.082 - -
- - 102 - - -
- 6.623 - - - -

18.198 21.480 10.978 14.105 23.753 15.594

23.3. Remuneracgao de administradores

A remuneracao com encargos paga aos administradores e diretores no periodo findo em 31 de marco de 2016
foi de R$ 282 (0 — 31 de margo de 2015), enquadrada na categoria de “Beneficios de curto prazo a empregados

e administradores”.
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24,

25.

25.1.

25.2.

26.

26.1.

Provisfes para demandas judiciais e administrativas

As Companhias controladas no curso normal de seus negécios, estdo envolvidas em processos civeis,
tributarios e trabalhistas, tendo como suporte a opinido dos assessores juridicos da Companhia, foram
constituidas provisdes para cobertura das provaveis perdas nos seguintes montantes:

Consolidado
31/03/2016 31/12/2015

Trabalhistas 61 11
Total 61 11

Os processos civeis e trabalhistas e tributarios em andamento, que na opinido da Administracdo e de seus
assessores legais possuem expectativa de perda classificada como possivel, nenhuma provisao foi constituida.
Os montantes envolvidos nesses processos, em 31 de margo de 2016, sdo: civeis - R$ 1.990, trabalhistas —
R$ 230 e tributarios — R$ 200 (31 de dezembro de 2015, s&o: civeis - R$ 2.416 e trabalhistas — R$ 399).
Patrimdnio liquido

Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de marc¢o de 2016, é de R$ 624.250
(R$ 624.250 — 31 de dezembro de 2015), dividido em 624.250.238 a¢bes ordinarias nominativas, sem valor
nominal.

Adiantamento para futuro aumento de capital

O Adiantamento para futuro aumento de capital da Companhia no valor de R$ 118.392 (R$ 118.392 — 31 de
marco de 2015) é qualificado como instrumento patrimonial tendo em vista que € irrevogavel e irretratavel
mente, a0 aumento de capital social, constituindo um aumento de quotas sem qualquer indexa¢édo, com valor
nominal de R$ 1,00 real cada, o que ndo devera ultrapassar o prazo de um ano, ao contar da data de
aditamento.

Provisdo para o imposto de renda e a contribui¢cdo social

A origem do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos esté a seguir apresentada:

Créditos e débitos fiscais

Consolidado

Descri¢éo 31/03/2016 31/12/2015

Prejuizo fiscal e base negativa de

contribui¢céo social (42.736) (39.010)

Proviséo para demandas judiciais e

administrativas (40) (181)

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (5.593) (3.232)

Outras provisdes (83) -

Depreciagdo econémica vs. fiscal 61.748 46.518

Imobilizagcao leasing financeiro 25.981 26.449
Total créditos fiscais, liquidos 39.277 30.544
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27.

Prazo estimado de realizacéo

A Administragdo prevé que os créditos fiscais diferidos decorrentes das diferengas temporarias serdo
realizados na proporcao da realizacdo das contingéncias, perdas e das obriga¢cfes projetadas.

Os débitos fiscais séo constituidos substancialmente por diferencas temporarias aplicados a 34%.
Conciliacao das provises do imposto de renda e da contribuicdo social

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro tributado,
acrescido ou diminuido das respectivas adi¢gfes e exclusdes.

Controladora Consolidado
31/03/2016 31/12/2015 31/03/2016 31/12/2015

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigéo social 14.371 24.227 20.277 26.559
Aliguotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (4.886) (8.237) (6.894) (9.030)
(Adicdes) exclusdes permanentes

Equivaléncia Patrimonial 4.886 8.237 - -
Operacédo descontinuadas (173) (145)

Despesas indedutiveis - - @) (76)
IRPJ e CSLL apurados - - (7.068) (9.251)
Corrente - - 598 (3.920)
Diferido - - (7.666) (5.331)
IRPJ e CSLL no resultado - - (7.068) (9.251)
Aliquota efetiva 0,0% 0,0% 34,9% 16,9%

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada suficiente pela
Administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros
séo:

Frota

A Companhia contrata seguro para frota conforme exigéncia contratual, entretanto na sua maior parte faz o
auto seguro da sua frota, tendo em vista seu elevado custo e o baixo histérico de sinistros.

23/31



Movida Participacdes S.A. e suas controladas

Notas explicativas da administracao as informaco6es financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

28.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas restringem-se a caixas e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, derivativos, contas a receber, empréstimos e financiamentos
para capital de giro e investimentos, créditos e débitos com partes relacionas e outros créditos e débitos,
negociados em condicées normais de mercado e reconhecidos nas informacg@es financeiras intermediarias.
Estes instrumentos sao administrados por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e

minimizacao de riscos.

Instrumentos financeiros por categoria

Consolidado

31/03/2016 31/12/2015

Empréstimos e Empréstimos e
Ativos, conforme balanco patrimonial recebiveis Total recebiveis Total
Caixa e equivalentes de caixa 314,399 314,399 460,579 460,579
Titulos e valores mobiliarios 52,937 52,937 23,337 23,337
Instrumentos financeiros derivativos 12,070 12,070 15,459 15,459
Contas a receber de clientes e outros créditos 189,750 189,750 184,220 184,220
569,156 569,156 683,595 683,595

Qutros passivos Qutros passivos
Passivo, conforme balango patrimonial financeiros Total financeiros Total
Empréstimos e financiamentos / Debéntures 1,005,974 1,005,974 1,130,960 1,130,960
Obrigagdes de arrendamento financeiro 142,653 142,653 128,860 128,860
Fornecedores, contas a pagar e adiantamentos 455,096 455,096 371,606 371,606
1,603,723 1,603,723 1,631,426 1,631,426

Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparacéo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia,
apresentados nas informacg®es financeiras intermediarias consolidadas, est4d demonstrada a seguir:

Consolidado - 31/03/2016

Valor contabil Valor justo
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 314.399 314.399
Titulos e valores mobiliarios 52.937 52.937
Instrumentos financeiros derivativos 12.070 12.070
Contas a receber 140.455 140.455
Outros créditos 14.677 14.677
Total 534.538 534.538
Passivos Financeiros
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos
financeiros a pagar 354.540 354.742
Debéntures 296.930 296.930
Fornecedores 378.700 378.700
Contas a pagar e adiantamento de clientes 34.079 34.079
Total 1.064.249 1.064.451
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O valor justo utilizado para registro das aplicagfes financeiras foi apurado com precos cotados em mercados
ativos para operagdes similares, enquadrando-se no nivel 2 da hierarquia de valor justo. O valor justo da divida
foi calculado a partir do preco atual de cada instrumento de divida da Companhia, de tal forma que sua
reposicdo permita a Companhia as mesmas caracteristicas de fluxos de caixas e prazos remanescentes da
operacdo original. A curva utilizada para o célculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de mar¢o
de 2016 esta apresentada a sequir:

Curva de juros Brasil (Brasil)

Vértice Taxa (a.a.) - %

M 14,14

6M 14,03

1A 13,81

2A 13,77

3A 13,89

5A 13,92

10A 14,23
Fonte: BM&F

Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A seguir, apresentamos uma atualizacdo da tabela de passivos financeiros por faixas de vencimentos, dos
indices de alavancagem financeira e analise de sensibilidade, considerados relevantes pela Administragao para
0 acompanhamento trimestral.

Os principais passivos financeiros da Companhia, que ndo sejam derivativos, referem-se a empréstimos, contas
a pagar a clientes e outras contas a pagar. O principal proposito desses passivos financeiros é captar recursos
para as operagfes da Companhia. A Companhia possui empréstimos e outros créditos, contas a receber de
clientes e outras contas a receber e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas
operagBes. Assim, a Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Administracdo da Companhia supervisiona a gestao desses riscos e conta com o suporte de um Comité
Financeiro e de Suprimentos que presta assessoria em riscos financeiros em estrutura de governanca
apropriada para a Companhia. O Comité suporta e recomenda ao Conselho de Administracdo da Companhia
para que as atividades nas quais se assumem riscos financeiros sejam regidas por praticas e procedimentos
apropriados.

E préatica da Companhia n&o participar de quaisquer negociacbes de derivativos para fins especulativos, sendo
atribuicBo da Administracdo autorizar a realizacdo de operacdes envolvendo qualquer tipo de instrumento
financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para
suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou de forma de realizacao.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variacBes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa
de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de a¢des, entre outros. A Companhia
esta exposta apenas ao risco de taxa de juros.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a
pagar, depdésitos, aplicacdes financeiras, titulos e valores mobiliarios e debéntures.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de mudancas
nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes com empréstimos, financiamentos,
aplicacdes financeiras e titulos e valores mobilidrios da Companhia, sujeitas a taxas de juros variaveis.

25/31



Movida Participacdes S.A. e suas controladas
Notas explicativas da administracao as informaco6es financeiras intermediarias individuais e

consolidadas em 31 de marco
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Sensibilidade a taxas de juros

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
elaborados de acordo com a instrucdo CVM n° 475/2008, a fim de demonstrar os saldos dos principais ativos
e passivos financeiros, considerando um cenario provavel (Cenario 1), com apreciacdo de 25% (Cenario Il) e
50% (Cenario Il).

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de mercado
sobre os referidos instrumentos financeiros da Companhia, considerando-se todos os demais indicadores de
mercado constantes, mostrando o impacto no resultado e no Patrimdnio Liquido da Companhia. Tais valores
guando de sua liquidacao poderao ser diferentes dos demonstrados acima, devido as estimativas utilizadas no
seu processo de elaboracao.

A Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variagBes das taxas de juros sobre os valores de
aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos, incluindo leasing a pagar. A divida foi segregada em 2
partes, dividas atreladas ao CDI, dividas atreladas a TJLP, as quais podem ter movimentagfes distintas, de
acordo com a taxa inerente.

Cenario | + Cenério | +

Exposicao Ganho / (Perda) Cenario deterioracdo de deterioragédo de
Operacdo (Em Milhares) (em milhares) Risco Potencial Provavel 25% 50%
Aplicacdes financeiras
Posicdo em 31.03.2016 363,034 CDI 13.8% 17.3% 20.7%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Ganho (1,162) 11,372 23,906
Divida atrelada ao CDI
Posicdo em 31.03.2016 638,782 CDI 13.8% 17.3% 20.7%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) 2,044 (20,010) (42,064)
Divida atrelada a TILP
Posicéo em 31.03.2016 31,474 TILP 7.5% 9.4% 11.3%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) 2,044 (20,010) (42,064)
Impacto Total 2,926 (28,648) (60,222)

(*) Fonte dos indices: Relatério Focus — BACEN e BM&F

Esse estudo tem como cenario provavel um aumento em 2,2% da taxa do CDI, com base na curva futura de
juros desenhada na BM&F (a taxa média em 31 de marco de 2016 era de 11,57%), impactando
proporcionalmente as dividas e aplicacdes financeiras da Companhia. Sobre a TILP, o cenario considerado
provavel é de aumento de 1,0% da taxa de 31 de mar¢o de 2016.

O cenério Il considera um aumento de 25% nas taxas de CDI, TJLP, quando comparado ao cenario provavel.
O cenério Il considera uma um aumento de 50% nas taxas de CDI, TJLP, também levando em consideragéo
0 cenario provavel.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de
crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de investimento,
incluindo depdsitos em bancos e instituices financeiras e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado mensalmente pela Companhia, estando sujeito aos procedimentos,
controles e pratica estabelecida em relagdo a esse risco. Os recebiveis de clientes em aberto séo
acompanhados com frequéncia pela diretoria e Administracdo. A necessidade de uma proviséo para estimativa
de perda para crédito de devedores duvidosos é analisada mensalmente em base individual para os principais
clientes. Além disso, um grande namero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos
homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. O calculo é baseado em dados
histdricos efetivos.
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Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras € administrado pela tesouraria da Companhia
de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes séo investidos apenas em contrapartes
aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentracdo de riscos e, assim,
mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

Risco de liquidez

A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente.

O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas
garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, arrendamento mercantil financeiro e arrendamento mercantil
operacional. A Companhia trabalha no prazo médio de endividamento de forma a prover liquidez no curto prazo,
analisando parcela, encargos e fluxo de caixa e conta com o suporte do acionista controlador

Derivativos

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propdsito de se proteger de riscos
de mercado. De acordo com a politica da Companhia, serdo objeto de hedge as operagbes que possam afetar
adversamente o resultado ou o fluxo de caixa da Companhia em virtude dos riscos envolvidos.

Quando a Companhia realizar transa¢fes que contenham exposi¢des indesejadas, a alta direcao avaliara a
necessidade de contratar instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo e de mitigar os riscos aos quais
esta se expondo:

Como forma de se proteger das variagbes do IPCA, a Companhia efetuou uma operagédo de hedge por meio
de um derivativo financeiro (Swap) para mitigar a exposicdo a esta variagdo. Os contratos de Swap foram
celebrados conforme descrito nas tabelas abaixo:

Instrumento Financeiro Objeto de Protecédo (divida)
Descricao SWAP Divida contratada em ddlar
Valor do Nocional Posicéo Ativa do SWAP USD 31.447 USD 31.447
Acompanha o fluxo da divida - Trimestral a partir Trimestral a partir do 12° més — Ultimo
. do 12° més - Ultimo vencimento 17/07/2018 vencimento 17/07/2018

Vencimento

Acompanha as taxas da divida: i) 17/07/2015 a . . 0
Taxa Efetiva 17/07/2018:CDI + 2,09% i) 17/07/2015 a 17/07/2018:CDI + 2,09%
. _ Variag&o do dolar (posigéo ativa) t_a \fmagao_do Variaggo do délar
Riscos enwolvidos CDI (posicao passiva)
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29. Receitaliquida

Consolidado

31/03/2016  31/03/2015

Receita de vendas e de prestacéo de senicos 216.942 140.744
Receita de venda de ativos utilizados na
prestagéo de senicos 213.720 78.570
(-) Deducgdes da receita (9.362) (7.824)
Impostos sob vendas (5.570) (6.273)
Cofins (4.570) (5.115)
PIS (993) (1.109)
ISS ) 49
Dewlugbes (819) (397)
Descontos Concedidos (2.973) (1.154)
Receita liquida total 421.300 211.490

N&o ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta para o periodo findo em
31 de margo de 2016.

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de impostos municipais sobre servigos (aliquota
de 2% a 5%), contribui¢cdes relacionadas a PIS (aliquota de 0,65% ou 1,65%) e COFINS (aliquota de 3% ou
7,6%).

30. Custo das prestacéo de servicos

Consolidado

31/03/2016  31/03/2015

Pessoal (18.779) (18.424)
Senic¢os contratados terceiros (9.821) -

Combustiveis e lubrificantes (5.385) -

Pecas, pneus e manutencdes (20.416) (9.518)
Depreciagao (18.320) (19.737)
Aluguéis de Iméweis (13.189) (6.315)
Gastos com weiculos (18.221) (13.442)
Outros (11.491) (7.212)
Total custo de prestacado de servigos (115.622) (74.648)
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31.

32.

33.

Despesas administrativas e comerciais

Salarios e encargos sociais

Prestacao de senigos

Telefones

Aluguéis de imoOweis de terceiros

Propaganda e publicidade

Estorno / (Despesa) com provisdo com crédito de lig.
duvidosa

Perdas efetivas do contas a receber

Comunicagéo

Manutencgéo e consenvacéo predial

Viagens, refei¢des e estadias

Depreciagéo

Impostos, manutencdo e consenagdo de automoweis
Outras despesas administrativas e comerciais

Total despesas administrativas e comerciais

Outras (despesas) receitas operacionais

Indenizagdes

Reversao De Despesas

Provisdo Para Demandas Judiciais E Administrativas
Sinistro

Outros

Total Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro

Receitas Financeiras
Rendimentos s/ Aplicacao
Outras Receitas Financeiras
Variagdo Monetéria

Juros

Despesas Financeiras

Juros bancério (i)

Outras Despesas Financeiras

Despesas Bancérias

IOF

Variagdo Cambial

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Resultado dos instrumentos financeiros derivativos

Resultado Financeiro

Consolidado

31/03/2016  31/03/2015

(15.663) (8.140)
(5.491) (4.410)
(226) (308)
(3.717) (553)
- (226)
734 (3.823)
(7.044) (15)
(2.291) (755)
(838) (634)
(556) (179)
(631) (764)
(1.654) (91)
(3.962) (407)

(41.339) (20.305)

Consolidado

31/03/2016 31/03/2015

(35) ®)

14 3

(82) (60)

(9.125) (1.384)
222 -

(9.006) (1.446)

Consolidado

31/03/2016 _ 31/03/2015

12.267 2.021
(319) 574
19 -
1.307 -
13.274 2.595
(19.474) -
(409) (8.859)
(1.007) -
(343) -
5.375 -
(23.162) (5.628)
(39.020) (14.487)
(6.526) -
(32.272) (11.892)

i) Substancialmente compostos por juros com montadoras
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34. Gastos por natureza

A demonstracao intermediaria do resultado da Companhia é apresentadas por funcdo. A seguir demonstramos
o detalhamento dos gastos por natureza:

Consolidado
31/03/2016 31/03/2015

Custos de vendas de ativos,\eiculos, pecas e prest. senicos (269.796) (105.762)
Despesas com pessoal (34.442) (26.564)
Outros custos (11.491) (7.212)
Depreciagéo e amortizagéo (18.951) (20.501)
Outras (depesas) e receitas (34.051) (12.847)

(368.731)  (172.886)

Custo da prestacdo de senigos (115.622) (74.648)
Custos de vendas de ativos,veiculos e pecas (202.764) (76.487)
Despesas administrativas e comerciais (41.339) (20.305)
Outras receitas (despesas) operacionais,liquidas (9.006) (1.446)

(368.731)  (172.886)

35. Informagbes por segmento
Os segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios e
estdo apresentadas com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerencias internas utilizadas
pelos principais tomadores de decisdo da Companhia, sendo que 0s seguintes aspectos abaixo foram
considerados:
i) que podem obter receitas e incorrer em despesas;
i) cujos resultados operacionais séo regularmente revistos pelo principal gestor das operacdes
Para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliacao
Do seu desempenho; e
iii) para os quais haja informacao financeira individualizada disponivel.

Os resultados por segmento, assim como 0s ativos e 0s passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis
ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.
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36.

A administracdo da Companhia definiu os segmentos operacionais como Rent a car e Gestao e terceirizacao
de frotas (GTF) com base nos relatorios utilizados para a tomada de decisGes estratégicas pelo Conselho de

Administracdo que é o tomador de deciséo principal no modelo de negdcio.

31/03/2016
Gestédo e Operacbes a
Terceirizagdo serem distribuidas

Rent a Car de Frotas aos acionistas Eliminacdes (i) Consolidado

Receita liquida 353.525 87.361 (14.292) (5.294) 421.300
Custos das vendas e de prestacdo de senigos (91.831) (38.342) 9.257 5.294 (115.622)
Custos das vendas ativos utilizados na prest. senigos (180.498) (22.266) - - (202.764)
Resultado bruto 81.196 26.753 (5.035) - 102.914
Despesas administrativas e comerciais (39.039) (5.576) 3.276 - (41.339)
Despesas tributarias - (20) - - (20)
Outras receitas (despesas) operacionais (9.042) 36 - - (9.006)
Lucro antes das (despesas) e receitas financeiras 33.115 21.193 (1.759) - 52.549
Despesas Financeiras (45.546)
Receitas Financeiras 13.274
Lucro antes das provisdes tributarias 20.277
Impostos e contribuices sobre o lucro (7.068)
Lucro liquido do exercicio das operagdes continuadas 13.209
Operagdes a serem distribuidas aos acionistas 1.162
Lucro liquido do periodo 14.371
Ativos totais por segmento 2.010.119 995.474 125.141 (511.919) 2.618.815
Passiwvos totais por segmento 1.162.912 657.383 107.626 (70.192) 1.857.728

Lucro por acdo

O célculo do lucro por agéo basico e diluido estd demonstrado a seguir:
31/03/2016  31/03/2015

Numerador:

Lucro liquido do periodo 14.371 24.227
Denominador:

Acdes em Circulagdo 624.250.238 624.250.238
Lucro liquido basico e diluido por acdo - R$ 0,02302 0,03881

A Companhia ndo apresentou transac¢des ou contratos envolvendo agdes ordinarias ou a¢des potenciais com

impacto no lucro por acao diluido.
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