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Hypermarcas S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidadc Controladora Consolidadc
Ativo 2014 2013 2014 2013  Passivo e patrimdnio liquido 2014 2013 2014 2013
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) 1.374.225 416.634 1.829.905 1.158.833 Fornecedores (Nota 18) 280.738 254.996 706.642 500.000
Contas a receber (Nota 10) 1.557.903 1.231.215 1.553.826 1.229.329 Empréstimos, financiamentos e debéntures (N\®jta 1 1.680.650 741.419 1.731.023 769.231
Estoques (Nota 11) 258.643 290.510 661.666 591.271 Salérios a pagar 90.841 95.093 156.550 143.372
Partes relacionadas (Nota 32) 4.812 90 - - Partes relacionadas (Nota 32) 38.047 71.830 - -
Tributos a recuperar (Nota 12) 461.925  471.956 525.518 561.972 Imposto de renda e contribui¢&o social a pagar - - 5.693 3.015
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4) .803 5.031 87.881 9.992 Tributos a recolher (Nota 21) 19.629 38.092 41.744 66.564
Dividendos propostos a receber 35.243 7.697 - - Titulos a pagar (Nota 23) 51.660 220.108 51.660 129.502
Outros ativos (Nota 13) 143.698 201.417 166.624 222.796 Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4) 683. 8.817 5.918 9.319
3.910.250 2.624.550 4.825.420 3.774.193 Contas a pagar (Nota 22) 243.670 240.457 289.899 295.986
2.410.918 1.670.812 2.989.129 1.916.989
N&o circulante N&o circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos, financiamentos e debéntures (N&jta 1 2.831.586 2.996.927 3.073.876 3.139.621
Partes relacionadas (Nota 32) 262 1.294 - - Tributos a recolher (Nota 21) 28,511 94.351 28.814 107.864
Imposto de renda e contribui¢é@o social diferighdsta 20(a)) - 24.541 15.242 37.233 Titulos a pagar (Nota 23) 7.639 37.865 7.639 37.865
Tributos a recuperar (Nota 12) 227.904 55.494 254.125 81.630 Imposto de renda e contribui¢é@o social diferighdsta 20(b)) 54.099 - 143.838 33.933
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4) 791 29.922 47.791 29.922 Provis6es para contingéncias (Nota 24) 145.434 146.20 156.778 150.080
Outros ativos (Nota 13) 107.486 101.950 127.382 106.831 Instrumentos financeiros derivativos (Nota 4) 58B. 32.578 2.586 32.578
383.443 213.201 444.540 255.616 Contas a pagar (Nota 22) 1.659 2.112 9.068 4.480
3.071.514 3.310.038 3.422.599 3.506.421
Patrimonio liquido
Investimentos (Nota 15) 1.296.195 1.710.343 10 623 Capital social (Nota 25(a)) 5.269.124 5.269.124 5.269.124 5.269.124
Outros investimentos 631 631 631 631 Reservas de capital (Nota 25) 1.421.371 1.426.689 1.421.371 1.426.689
Imobilizado (Nota 16) 574.570 714.907 1.666.691 1.521.759 Ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 25(i)) 04243) (204.443) (204.443) (204.443)
Intangivel (Nota 17) 6.793.306 6.795.795 6.950.399 6.949.165 Reservas de lucros 989.911 587.207 989.911 587.207
8.664.702 9.221.676 8.617.731 8.472.178 7.475.963 7.078.577 7.475.963 7.078.577
Total do ativo 12.958.395 12.059.427 13.887.691 12.501.987 Total do passivo e patriménio liquido 12.958.39512.059.427 13.887.691 12.501.987

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Hypermarcas S.A.

Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de aatforma

Operacgdes continuadas
Receita liquida (Nota 26)

Custo das vendas (Nota 27(a))

Lucro bruto
Despesas com vendas e marketing (Nota 27(a))

Despesas administrativas e gerais (Nota 27(a))
Outras (despesas) receitas operacionais, lig(httsa 27 (b))

Equivaléncia patrimonial (Nota 15(a))

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras (Nota 27(c))
Despesas financeiras (Nota 27(d))

Despesas financeiras, liquidas

Resultado antes do imposto de renda e da contrib@g social
Imposto de renda e contribui¢do social (Nota 20(c))

Resultado liquido das operagdes continuadas

Operacdes descontinuadas

Resultado liquido de operagdes descontinuadas (IMyta

Resultado liquido do exercicio

Resultado por acéo (Nota 29)

Resultado por acéo - basico (em R$)

Resultado por acéo - diluido (em R$)

Resultado por acéo - Operacdes continuadas (Nota)29
Resultado por acéo - basico (em R$)

Resultado por acéo - diluido (em R$)

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
4.770.068 4.327.267 4.680.348 4.258.740
(2.034.333) (1.771.056) (1.698.353) (1.509.888)
2.735.735 2.556.211 2.981.995 2.748.852
(1.657.324) (1.495.437) (1.730.199) (1.581.451)
(191.700) (188.226) (240.341) (222.372)
(77.756) 7.773 (100.755) (47.116)
105.787 50.845 (613) (1.357)
914.742 931.166 910.087 896.556
140.365 82.506 179.762 157.369
(587.019) (736.707) (596.525) (740.024)
(446.654) (654.201) (416.763) (582.655)
468.088 276.965 493.324 313.901
(55.879) (18.145) (81.115) (55.081)
412.209 258.820 412.209 258.820
(9.514) (2.098) (9.514) (2.098)
402.695 256.722 402.695 256.722
0,63750 0,40786

0,62521 0,39785

0,65256 0,41120

0,63998 0,40110

As notas explicativas da administracéo séo pategrante das demonstragées financeiras.
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Hypermarcas S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de aatforma

Resultado liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
402.695 256.722 402.695 256.722
402.695 256.722 402.695 256.722

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Hypermarcas S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2013

Dividendos (Nota (25(k))

Integralizacao de capital - recursos obtidos cgrograma
opcao de compra de acdes(Nota 25(a))

Opcéao de compra de agdes (Nota 25(c))

Resultado nas vendas de a¢Bes em tesouraria (5l¢d)2
AlienacgGes de acdes (Nota 25(d))

Lucro liquido do exercicio

Reversédo de reservas estatutaria (Nota 25(g))

Constituicao de reservas (Nota 25(e,f))

Em 31 de dezembro de 2013

Opcéao de compra de agdes (Nota 25(c))

Resultado nas vendas de a¢Bes em tesouraria (5(@fp 2
AlienacgGes de acdes (Nota 25(d))

Aquisicdes de agbes (Nota 25(d))

Reverséo de dividendos néo reclamados e prescritos
Lucro liquido do exercicio

Constituicdo de reservas (Nota 25(e,f))

Em 31 de dezembro de 2014

Reservas de capital

Reservas de lucros

Agio na Opgc;es ~ Ajustes de Reserva de Rese:;/a Dividendos
Capital emisséo € Acbes em avaliagao Reslerv? subvengéo ce adicionais LUICZIOS Total
de acdes compra - tesouraria patrimonial €ga governamental retengao propostos acumuiados
de acbes de lucros

5.231.066 1.390.660 39.883 (21.397) (204.443) 28.141 265.344 37.000 102.112 - 6.868.366
- - - - - - - - (102.112) - (102.112)
38.058 - - - - - - - - - 38.058
- - 9.384 - - - - - - - 9.384

- (7.680) - - - - - - - - (7.680)

- - - 15.839 - - - - - - 15.839

- - - - - - - - - 256.722 256.722

- - - - - - - (37.000) - 37.000 -

- - - - - 12.836 280.886 - - (293.722) -
5.269.124 1.382.980 49.267 (5.558) (204.443) 40.977 546.230 - - - 7.078.577
- 4.503 - - - - - - - 4.503

- (15.368) - - - - - - - (15.368)

- - - 32.708 - - - - - - 32.708

- - - (27.161) - - - - - - (27.161)

- - - - - - - 9 - - 9
- - - - - - - - - 402.695 402.695

- - - - - 20.135 382.560 - - (402.695) -
5.269.124 1.367.612 53.770 (11) (204.443) 61.112 928.790 9 - - 7.475.963

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragées financeiras.



Hypermarcas S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e da contrib@o social, incluindo
operacdes descontinuadas

Ajustes

Depreciacéo e amortizagao

Reducéo ao valor recuperavel de atiiesgairment
Resultado na venda de ativos permanentes
Equivaléncia patrimonial

Perdas cambiais

Despesas de juros e relacionadas

Despesas de stock options

Provisdes (PDD, Estoques e Contingéncias)

Resultado ajustado

Reducéo (aumento) nas contas de ativos e passivos
Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Depésitos judiciais e outros

Demais contas a receber

Fornecedores

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos
Tributos a recolher

Salarios e encargos sociais

Contas a pagar

Juros da operagao

Demais contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacions

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Reducédo (aumento) de capital nas controladas
Compra de ativo imobilizado

Compra de Intangiveis

Recebimento pela venda de ativos de natureza penten
Juros e outros

Dividendos recebidos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) ativiades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento por empréstimos tomados
Pagamento de empréstimos - principal
Pagamento de empréstimos - juros
Integralizagéo de capital

Compra de agdes em tesouraria

Alienac6es de a¢des em tesouraria

Custo de transagao de captagao

Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiantgos

Aumento/(reducéo) liquida de caixa e equivalente deaixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercici
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Variacéo do equivalente de Caixa

Transagdes que ndo envolveram o caixa
Aquisicéo de ativo imobilizado por meio de finam@nto
Aquisicéo de Marcas

As notas explicativas da administracéo séo pategrante das demonstragées financeiras.
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Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
457.220 275.874 482.455 312.810
55.296 57.985 109.530 104.907
7.830 1.689 7.677 (459)
(4.794) (74.250) (4.632) (72.107)
(100.403) (50.845) 613 1.357
66.538 210.716 82.309 211.866
380.116 443.485 334.454 370.789
4.057 7.534 4.503 9.384
95.224 106.761 78.727 92.644
961.084 978.949 1.095.636 1.031.191
(352.001) (27.607) (349.170) (38.756)
(52.405) (123.214) (141.701) (236.450)
(66.162) (58.658) (30.529) (70.260)
(6.221) 2.636 (11.074) 2.561
(3.100) 24.516 (4.003) 37.036
25.742 (2.036) 206.642 56.187
- - (21.032) (8.605)
(6.103) (5.975) (14.844) (5.619)
(4.250) (16.140) 13.174 (2.249)
(34.758) (53.150) (45.613) (76.251)
2.978 10.638 (20.258) 1.477
(20.570) (26.056) (13.227) (24.478)
444.234 703.903 664.001 665.784
317.788 (10.385) - -
(35.537) (95.082) (178.916) (224.288)
(9.618) (6.424) (24.960) (17.303)
152.355 23.164 156.183 27.820
93.688 39.278 115.914 92.063
7.697 - - -
526.373 (49.449) 68.221 (121.708)
1.191.702 1.027.363 1.183.369 920.133
(807.159) (1.585.666) (835.161) (1.620.667)
(384.874) (348.072) (396.603) (362.310)
- 38.058 - 38.058
(27.161) - (27.161) -
17.340 8.159 17.340 8.159
(2.864) (2.906) (2.934) (2.906)
- (102.112) - (102.112)
(13.016) (965.176) (61.150) (1.121.645)
957.591 (310.722) 671.072 (577.569)
416.634 727.356 1.158.833 1.736.402
1.374.225 416.634 1.829.905 1.158.833
957.591 (310.722) 671.072 (577.569)
13.291 3.160 19.681 7.819
6.240 - 6.240 -



Hypermarcas S.A.

Demonstracdes do valor adicionado (*)

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receita Bruta
Vendas de mercadorias e produtos, incluindoagiess descontinuadas
Outras receitas
Receitas relativas a construcéo de ativos préprios
Proviséo para devedores duvidosos

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos materiais, das mercadorias e dos ssrvendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e sutro
Perdas/Recuperacéo de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciacdo amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Juros
Aluguéis
Lucros retidos
Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
5.058.008 4.712.588 5.043.159 4.692.759
83.597 139.673 123.742 125.233
34.480 72.997 134.397 166.856
(25.313) (18.225) (24.672) (18.482)
5.150.772 4.907.033 5.276.626 4.966.366
(2.135.056) (1.871.261) (1.606.761) (1.410.759)
(1.478.626) (1.360.284) (1.851.032) (1.689.071)
(84.184) (100.495) (71.065) (76.114)
(3.697.866) (3.332.040) (3.528.858) (3.175.944)
1.452.906 1.574.993 1.747.768 1.790.422
(55.296) (57.985) (109.530) (104.907)
1.397.610 1.517.008 1.638.238 1.685.515
100.403 50.845 (613) (2.357)
140.365 82.506 179.762 157.369
240.768 133.351 179.149 156.012
1.638.378 1.650.359 1.817.387 1.841.527
494.906 471.194 860.055 796.418
395.231 375.688 673.060 620.192
73.922 70.239 143.402 134.566
25.753 25.267 43.593 41.660
90.794 126.745 (126.864) (30.029)
13.414 8.445 (45.166) (20.955)
74.633 115.190 (85.038) (13.223)
2.747 3.110 3.340 4,149
602.071 747.634 626.385 758.355
47.912 48.064 55.116 60.061
402.695 256.722 402.695 256.722
1.638.378 1.650.359 1.817.387 1.841.527

(*) A DVA ndo é parte integrante das demonstradidesiceiras consolidadas conforme IFRS.

As notas explicativas da administracdo séo pategrante das demonstrac@es financeiras.
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Hypermarcas S.A.

Demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2014 e 2013
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Demonstracgdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013
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Hypermarcas S.A.
Demonstracgdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado daaforma)

Informacdes gerais

A Hypermarcas S.A. (“Companhia’dom sede localizada em Sao Paulo-SP, é uma Companh
brasileira de produtos de marcas de saude e bam-estm atuacdo em dois principais
segmentos de negdécibarma, que concentra as atividades relativas o femacéutico, e
Consumo, que atua nos mercados de beleza e hjggsseal.

A divisdo Farma detém um dos mais completos pargf@o pais, com presenca nos principais
segmentos farmacéuticos do mercado brasileiro eraita em medicamentos isentos de
prescricdo médica (OTC) e similares, além de ppagéo crescente em genéricos e posicao de
destaque em produtos de prescri¢cdo. Entre as gmiaainarcas da divisdo, destacam-se Addera
D3, Alivium, Benegrip, Biotdnico Fontoura, Doril, ngov, Epocler, Histamin, Lisador,
Polaramine, Predsim, Rinosoro, Torsilax e Neo QeaAmi

J& a divisdo Consumo possui marcas consagradasgeneistos tais como fraldas, hidratantes,
adocantes, esmaltes e preservativos, muitas ddes ou vice-lideres no mercado nacional,
como Pom Pom, Monange, Paixdo, Zero-Cal, Finn, Risgontex, Olla, Bozzano, dentre
outras.

A producdo de mercadorias é substancialmente aealinas controladas Brainfarma Industria
Quimica e Farmacéutica S.A., Cosmed Industria dem@ticos e Medicamentos S.A., e Savoy
Industria de Cosmeéticos S.A., localizadas no Estigld@soids nos municipios de Anapolis e
Senador Canedo. Seus principais centros de digibestdo localizados em Anapolis-GO e
Goiania-GO.

A empresa conta ainda com uma ampla estrutura ddagee distribuicdo com abrangéncia
nacional, e cada um dos negocios conta com forgageddas segmentadas e especializadas,
com profissionais experientes. Seus produtos ssdhdiidos para mais de 700 mil pontos de
vendas em todo o territério brasileiro, diretamemtevarejistas ou indiretamente, via
distribuidores e atacadistas.

Por uma década — de 2001 até 2011 —, a Hypermaalizou diversas aquisicbes de empresas
com ativos atrativos e marcas fortes, em posicdmeemnca em seus mercados de atuacdo. Os
principais alvos, nesse periodo, foram sobretud@aies familiares ou ativos ndo estratégicos
de grupos multinacionais no Brasil.

Desde 2011, ap6s uma fase de rapida consolidagiodmados farmacéutico e de bens de
consumo no Brasil, a companhia direcionou seu faca o aproveitamento de sinergias a partir
da integracdo dos negocios adquiridos e a buscaaitwr eficiéncia operacional. Nesta nova
fase, a Hypermarcas adotou estratégia voltadaeszinrento organico, rentavel, sustentavel e
com geracdo de caixa, com base em marcas fortesagdies eficientes e de baixo custo, além
de organizacao agil e com foco em resultados.



2.1.

Hypermarcas S.A.
Demonstracgdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013

Ciséo Parcial da Hypermarcas e Incorporacao de A¢8eda Cosmed

Em 22 de dezembro de 2014, foi aprovada em Ass@arBkral Extraordinaria de Acionistas a
cisdo parcial da Hypermarcas, com versao da pacoedada de seu patrimdnio, constituida por
determinados ativos e passivos relacionados acff@d e comercializacdo de certos
medicamentos atualmente fabricados na unidade cdgepmgud, para sua subsidiaria integral
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos $@osmed”), com subsequente
incorporacdo de acdes emitidas pela Cosmed pelgp&@udria. Ao final de tais operacdes, o
capital social e o nimero de agdes de emisséo migp&thia permaneceram inalterados.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na gma&ghio destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas a se@isisas politicas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos 0s exercicios apresentsaloo disposi¢do em contrario.

Base de preparacgao

As demonstrag@es financeiras foram preparadasdmasido o custo histérico como base de
valor, exceto ativos e passivos financeiros (ineugnstrumentos derivativos), que foram
mensurados ao valor justo, por meio do resultado.

A preparacdo de demonstragfes financeiras requso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte ddrastmacdo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contabeis da Companhiaelaguareas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem comdraas nas quais premissas e
estimativas sao significativas para as demonstsdfg@@nceiras, estdo divulgadas na Nota 3.

As presentes demonstracgdes financeiras foram agasvaelo Conselho de Administracédo da
Companhia em 06 de fevereiro de 2015.

Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracBes financeiras consolidadas forarpapadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Birdilindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e eoefas normas internacionais de relatorio
financeiro (nternational Financial Reporting Standard$~RS) emitidas peldnternational
Accounting Standards BoarthASB)).

Demonstracdes financeiras individuais

As demonstracBes financeiras individuais da coatiaia foram preparadas conforme as
praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas gelmité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs) e séao divulgadas em conjunto com as denagiss financeiras consolidadas.

A revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 07 (apeoean dezembro de 2014) alterou o CPC
35, CPC 37 e 0 CPC 18 e autorizou a utilizagdogdévaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras separadas em IFRS, eliminando ess&ulia entre 0 BR GAAP e o IFRS.

Novas Normas e Interpretacdes ainda ndo adotadas
N&o ha novos pronunciamentos ou interpretacdesRI&/IERS vigindo a partir de 2014 que
poderiam ter um impacto significativo nas demowgéiea financeiras da Companhia.
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Uma série de novas normas, alteracdes de normdarpretacoes serdo efetivas para exercicios
iniciados apos 1° de janeiro de 2015 e nao forastadds na preparagéo destas demonstracdes
financeiras. Aquelas que sdo relevantes para a Qumg estdo relacionadas abaixo. A
Companhia néo planeja adotar estas normas de forteeipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitub@antacdes existentes na IAS B8aancial
Instruments: Recognition and Measurement (InstriosehRinanceiros: Reconhecimento e
Mensuracéo). A IFRS 9 inclui orientagao revistars@bclassificagéo e mensuragéo de
instrumentos financeiros, incluindo um novo modidqerda esperada de crédito para o calculo
da reducéo ao valor recuperavel de ativos finabse@ novos requisitos sobre a contabilizacao
de hedge. A norma mantém as orientagfes existenites o reconhecimento e
desreconhecimento de instrumentos financeiros 8a3&

A IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados enapds 1° de janeiro de 2018, com adocéao
antecipada permitida.

IFRS 15 Revenue from Contracts with CustoméReceita de Contratos com Clientes)

A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o mantinteceita refletindo a contraprestacao
que elas esperam receber em troca do controlesdesse ou servigos. A nova norma vai
substituir a maior parte da orientacdo detalhableesmreconhecimento de receita que existe
atualmente em IFRS e U.S. GAAP quando a nova ntonadotada. A nova norma € aplicavel

a partir de ou apos 1° de janeiro de 2017, comddantecipada permitida pela IFRS . A

norma podera ser adotada de forma retrospectiliaantio um abordagem de efeitos
cumulativos. A Companhia esta avaliando os efgjteso IFRS 15 vai ter nas demonstracoes
financeiras e nas suas divulgacdes. A Companhilaai&o escolheu o0 método de transicdo para
a nova norma nem determinou os efeitos da novaanos relatérios financeiros atuais.

Adicionalmente, n&o se espera que as seguintes novaas ou modificagdes possam ter um
impacto significativo nas demonstracdes financaiosmsolidadas.

. IFRS 14 Regulatory Deferral Accoun{€ontas Regulatérias de Diferimento)
. Accounting for Aquisitions of Interests in JointeDgtions(Contabilizacdo de

Aquisicdes departicipacdes em Operac¢des em conjunto) (alterdgleRS 1)
. Clarification of Acceptable Methods of Depreciatimd Amortisation

(Esclarecimento sobréétodos Aceitaveis de Depreciacdo e Amortizagao)
(alteracdes da IAS 16 e IAS 38)

. Defined Benefit Plans: Employee ContributigRtano de Beneficio Definido:
Contribuicdo de empregados) (alteracdo da IAS 19)

. Melhorias anuais das IFRSs de 2010-2012

. Melhorias anuais das IFRSs de 2011-2013

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda naagmbnunciamento contabil ou
alteracdonos pronunciamentos vigentes correspondentesagsresinas. Adocao
antecipada ndo @ermitida.
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Operacgdes descontinuadas (CPC 31)
As operacgOes descontinuadas decorrentes de conmpsragre foram baixados séo divulgados
nas demonstracdes financeiras, separado do redmtperacdes da Companhia:

Demonstragdo do resultado — As receitas e despé#sasperacdes descontinuadas séo
apresentados em uma Unica rubrica “Resultado deaQes Descontinuadas”, liquido dos
efeitos de imposto de renda e contribuicdo social.

O detalhamento das referidas operagfes descordisieati descrito na Nota 14.

Consolidagao
As seguintes politicas contabeis sédo aplicadaslaimracdo das demonstracdes financeiras
consolidadas.

Os investimentos s&o substancialmente detidos gmmesas controladas, que sdo entidades nas
quais a Companhia tem o poder de determinar aticpslfinanceiras e operacionais (Nota 15).
As controladas sao totalmente consolidadas a pititata em que o controle é transferido para
a Companhia. A consolidacdo é interrompida a padatidata em que o controle termina.

A Companhia ndo possui investimentos em coligagagsm, possui investimento edoint
Venture que ndo é consolidado, mas avaliado pelo métodeeqigvaléncia patrimonial
conforme CPC 36(R3).

Transacfes entre a Companhia e suas controlattiss saganhos néo realizados em transacgdes
sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados tang#oreliminados a menos que a operacao
forneca evidéncias de uma perdapairmen} do ativo transferido. As politicas contabeis das

controladas sdo alteradas quando necessario pseguaar a consisténcia com as politicas

adotadas pela Companhia.

Combinacao de negdcios

As combinacfes de negocios sdo contabilizadagartdio o método de aquisicdo. O custo de
uma aquisicdo € mensurado pela soma da contragifesteansferida, avaliada com base no
valor justo na data de aquisicdo. Custos diretagnamibuiveis a aquisicdo sdo contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os atiegassivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordm @as termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢des pertinentes na dataugkcag.

O agio é mensurado como sendo o0 excedente da padiacido transferida em relacdo aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveigairidos liquidos e os passivos assumidos).

Apresentacao de informacgao por segmentos

As informagBes por segmentos operacionais séo eapgesas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomadie decisGes operacionais. O principal

tomador de decisbes operacionais, responsavelapmtacao de recursos e pela avaliacdo de
desempenho dos segmentos operacionais é a Prési(leBO).



2.5.

2.6.

2.7.

2.7.1

Hypermarcas S.A.
Demonstracgdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013

Converséo de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiraada uma das empresas que a Companhia
detém investimento sdo mensurados usando a moegatandipal ambiente econdmico, no qual

a empresa atua (“a moeda funcional”). As demor@&sfinanceiras individuais e consolidadas
estdo apresentadas em Reais — R$, que é tambérada fiumcional da Companhia e de suas
investidas, todas localizadas no Brasil.

TransagoOes e saldos

As operagbes com moedas estrangeiras sdo congepagla a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdels @valiacdo, na qual os itens sdo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiaisnéssiitia liqguidacdo dessas transacfes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do periefierentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na deagdastdo resultado como receita ou
despesa financeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldoaixke e investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menosta da data da contratacdo, os
guais estao sujeitos a um risco insignificanteltgra;do no valor justo, e sdo utilizados
pela Companhia na gestao das obrigacGes de cao.pr

Instrumentos financeiros nao derivativos

Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeirosasobeguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado, empréstimos e recebiee investimentos mantidos até o
vencimento. N&o existem instrumentos financeirassificados como disponivel para a venda.
A classificacdo depende da finalidade para a gsahtivos financeiros foram adquiridos. A
administracdo determina a classificacdo de seussdinanceiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo puoeio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensuraglo palor justo por meio do resultado caso

seja classificado como mantido para negociacdoefaudesignado como tal no momento do

reconhecimento inicial. Os ativos financeiros s&@sighados pelo valor justo por meio do

resultado se a Companhia gerencia tais investirmemttoma decisbes de compra e venda
baseadas em seus valores justos de acordo corntéa desiiscos e estratégia de investimentos
documentadas pela Companhia. Os custos da transagédancas no valor justo desses ativos,
séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Empreéstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros pagamentos fixos ou determinaveis que
ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos exdanhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao aibuikpOds o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custetiaatm utilizando do método dos juros
efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugdalar recuperéavel.



2.7.2

2.7.3

2.7.4

Hypermarcas S.A.
Demonstracgdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intengéo e a capacidadardernitulos de divida até o vencimento,
tais ativos financeiros sdo classificados como mastaté o vencimento. Os investimentos
mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inieialen pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagdo diretamente atribLid@0s seu reconhecimento inicial, os
ativos financeiros mantidos até o vencimento saesomrados pelo custo amortizado utilizando
0 método dos juros efetivos, deduzidos de qualpereta por reducéo ao valor recuperavel.

Outros passivos financeiros
A Companhia classifica os passivos financeirosdetovativos na categoria de outros passivos
financeiros.

Reconhecimento e mensuracgéo

A Companhia reconhece o0s empréstimos e recebin@iglinente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiroslindo os ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmeat data da negociacdo, que é a data na
gual a Companhia se torna uma das partes das ididpesontratuais do instrumento.

O desreconhecimento de um ativo financeiro ocomsndo os direitos contratuais aos fluxos

de caixa do ativo expiram, ou quando sao transferas direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em tnaasacéo na qual, substancialmente, todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativarfoeiro sao transferidos. Qualquer participacao
gue seja criada ou retida pela Companhia em t&issafinanceiros transferidos é reconhecida

como um ativo ou passivo separado.

Os passivos financeiros néo derivativos sdo reaithd® inicialmente pelo valor justo,
deduzidos de quaisquer custos de transacdo atibui&pds o reconhecimento inicial estes
passivos financeiros sdo mensurados pelo custdiaatw utilizando o0 método da taxa efetiva
de juros.

Para os passivos financeiros a Companhia recomfie@@mente os titulos de divida emitidos e
passivos subordinados na data em que sao origindddes 0s outros passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data de negociacém.éga data na qual a Companhia se torna
parte das disposi¢cdes contratuais do instrumentode€reconhecimento de um passivo
financeiro ocorre quando sua obrigacdo contratuetiida, cancelada ou expirada.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados alar Viquido é reportado no balanco
patrimonial quando h& um direito legalmente apkt@le compensar os valores reconhecidos e
h& uma intencdo de liquida-los numa base liquidarealizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia no final de cada periodo dotdgla se ha evidéncia objetiva de que o
ativo financeiro ou o grupo de ativos financeirefaleteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esté deteriorado e os prejuizosnairmentséo incorridos somente se ha evidéncia
objetiva dempairmentcomo resultado de um ou mais eventos ocorridos apéconhecimento
inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquslento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativonfte&o ou grupo de ativos financeiros que
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pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinha ®vidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

Dificuldade financeira relevante do emissor ou deve
Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou momagamento dos juros ou principal;

A Companhia, por raz8es econdmicas ou juridicagivek a dificuldade financeira do tomador
de empréstimo, garante ao tomador uma concessamajedor ndo consideraria;

Torna-se provavel que o tomador declare falénciaubta reorganizacao financeira,

O desaparecimento de um mercado ativo para aqtietefmanceiro devido as dificuldades
financeiras; ou

Dados observaveis indicando que ha uma reducdoundens nos futuros fluxos de caixa
estimados a partir de uma carteira de ativos fieiaoe desde o reconhecimento inicial daqueles
ativos, embora a diminuicdo ndo possa ainda settifidada com os ativos financeiros
individuais na carteira, incluindo:

* Mudangas adversas na situacéo do pagamento doddmaale empréstimo na carteira;

e Condi¢bes econbmicas nacionais ou locais que selacionam com as inadimpléncias
sobre os ativos na carteira.

O montante da perda pwnpairmenté mensurada como a diferenga entre o valor cordési
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa fgtugstimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que nado foram incorridos) desconsadotaxa de juros em vigor original dos
ativos financeiros. O valor contabil do ativo éuzdo e o valor do prejuizo € reconhecido na
demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ostimento mantido até o vencimento tiver
uma taxa de juros variavel, a taxa de descontorpadir uma perda pompairmenté a atual
taxa efetiva de juros determinada de acordo corantrato. Como um expediente pratico, a
Companhia pode mensurarmpairmentcom base no valor justo de um instrumento utitivan
um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perdanpairmentdiminuir e a diminuicdo puder
ser relacionada objetivamente com um evento queec@pos dmpairmentser reconhecido
(como uma melhoria na classificacdo de crédito dwedor), a reversdo da perda por
impairmentreconhecida anteriormente sera reconhecida nardgragdo do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades kedge

Inicialmente, os derivativos s@o reconhecidos palor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentementenseirados ao seu valor justo. O ganho ou a
perda resultante sdo contabilizados no resultadoedodo no resultado financeiro, jA que tais
instrumentos financeiros ndo sdo designados commsinumento dévedgeou seja, embora a
Companhia faca uso de derivativo com objetivo detegéo, ela ndo aplica a chamada
contabilizacdo de hedgehgdge accountirigy

10
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Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem dmeva receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servicos no decursnaholas atividades da Companhia. Se o

prazo de recebimento € equivalente a um ano ousnasa@ontas a receber sao classificadas no
ativo circulante. Caso contrério, estdo apreseatadativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmendéepnhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amorteatdo uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisdo para créditos de liquidad@adosa impairment) Na pratica sédo
normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajasg&la provisdo parampairment, se
necessaria.

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao feplmtol de realizacdo, dos dois o menor. O
método de avaliacao dos estoques é o da médianaoiad® custo dos produtos acabados e dos
produtos em elaboracdo compreende os custos deiansgiémas, mao de obra direta, outros
custos diretos e as respectivas despesas diretgsrodeicdo (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os custos de emprést O valor liquido de realizagcdo € o
preco de venda estimado no curso normal dos negoai@nos 0s custos estimados de
conclusao e os custos estimados necessérios pawared venda.

Intangiveis

Agio

O &gio goodwill) é representado pela diferenca positiva entrelar yeago e/ou a pagar pela
aquisicdo de um negocio e 0 montante liquido doryakto dos ativos e passivos da controlada
adquirida. O &gio de aquisi¢bes de controladagiétrado como “ Intangivel” no consolidado e
como investimento na controladora. O agio é testadoalmente para verificar perdas
(impairmenj. O agio € contabilizado pelo seu valor de custmas as perdas acumuladas por
impairment.Perdas poimpairmentreconhecidas sobre agio ndo sao revertidas. doganas
perdas da alienacdo de uma entidade incluem o ealatdbil do 4gio relacionado com a
entidade vendida.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa gyJ@&8a fins de teste dmpairment A
alocacao é feita para as Unidades Geradoras da Gaigara os grupos de Unidades Geradoras
de Caixa que devem se beneficiar da combinacaeglécios da qual o agio se originou, e sao
identificadas de acordo com o segmento de negdcio.

Marcas registradas, direito de uso de marcas enigaes
As marcas registradas e as licencas adquiridasasigmente sdo demonstradas, inicialmente,
pelo valor de aquisicéo.

Se parte do valor pago em uma combinacdo de negdelaciona-se a marcas, elas séo
reconhecidas em uma conta especifica do grupogivielne mensuradas pelo seu valor justo na
data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas, emaue tém vida Gtil indeterminada, sdo
testadas anualmente para verificar seu valor regupe

Gastos incorridos internamente para desenvolvimentortalecimento de uma marca séo
reconhecidos como despesa.
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Além das marcas proprias adquiridas em combinageaweddcio, a Companhia detém direitos
de uso de marcas, por tempo determinado, que S&dizados entre 5 e 12 anos.

Softwares

As licencas de software adquiridas séo capitalzadtan base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estpjamtos para ser utilizados. Esses custos sédo
amortizados durante sua vida Gtil estimavel deccarms.

Os custos associados a manutencdo de softwaregdd@thecidos como despesa, conforme
incorridos.

Pesquisas e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisas, quando incorridos, sétreelps diretamente no resultado. Os gastos
de desenvolvimento s&o capitalizados somente seisies de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confidvel, se o produto cacepso forem tecnicamente e
comercialmente viaveis, se os beneficios econénifidasos forem provaveis, e se Companhia
tiver a intenc&o e recursos suficientes para conzldesenvolvimento e usar ou vender o ativo.

Os demais gastos de desenvolvimento séo reconkewnidesultado conforme incorridos. Apds
0 reconhecimento inicial, os gastos de desenvohineapitalizados sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaipgu#as por reducao ao valor recuperavel.
Esses custos sdo amortizados durante sua vidsstitilavel de cinco anos.

Imobilizado

Terrenos e edificacbes compreendem, principalmdat@jcas e centros de distribuicdo. O
imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico ag@isicdo ou constru¢cdo, menos
depreciacdo acumulada e qualquer perda acumuladaedigdo ao valor recuperavel
(impairmen}. O custo histdrico inclui os gastos diretamenitibaiveis a aquisicdo dos itens e
os custos de financiamento relacionados com aiggaide ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sao incluidos no valorkibdtéativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quandadaayel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do itessapser mensurado com seguranga. O valor
contébil de itens ou pecgas substituidas é baixbodos os outros reparos e manutengfes séo
lancados em contrapartida ao resultado, quandoridos.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a pdédidata em que estdo disponiveis para uso ou,
no caso de ativos construidos internamente, a jiartilia em que a construcao é finalizada e o
ativo esta disponivel para uso.

Os terrenos néo séo depreciados. A depreciacaatdes ativos é calculada usando o método

linear para alocar seus custos aos seus valorigglaissdurante a vida Gtil estimada, como
segue:

12
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Anos
Edificacbes 30-50
Maquinas e equipamentos 26-28
Veiculos 9-10
Méveis e utensilios 17-20

Os valores residuais e a vida Util dos ativos s#@sados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixpdra seu valor recuperavel se o valor
contébil do ativo for maior do que seu valor recépel estimado (Nota 2.13).

Os ganhos e as perdas de alienacfes sdo determipeldocomparacéo dos resultados com o
valor contdbil e sdo reconhecidos em “Outras despreseitas operacionais liquidas” na
demonstragéo do resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, comagio e marcas, ndo estdo sujeitos a
amortizacdo e sao testados anualmente para acaeéifi démpairment.Os ativos que estado
sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a \&g#@ deémpairmentsempre que eventos ou
mudancgas nas circunstancias indicarem que o valwdlil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda porimpairmenté reconhecida pelo valor ao qual o valor contdbilativo excede seu
valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais a&ltdre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o seu valor em uso. Para firevaleacdo dampairment os ativos sdo
agrupados em niveis mais baixos para 0s quaisesxidtluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGE§tivos nado financeiros, exceto o agio,
que tenham sofridompairment s&o revisados subsequentemente para a analiseadpossivel
reversao démpairmentna data de apresentacao do relatério.

Perdas por redugéo no valor recuperavel séo reciaseno resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sao inicialmente alocadas pai#c@io de qualquer agio alocado a esta
UGC, e entéo para reducédo do valor contabil daesuaitivos da UGC de forma pro rata.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel reladera 4gio ndo é revertida. Quanto aos

outros ativos, as perdas de valor recuperavelesastidas somente na extensdo em que o valor
contébil do ativo ndo exceda o valor contabil quréatsido apurado, liquido de depreciacdo ou

amortizacao, caso a perda de valor ndo tivesseetgnahecida.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagpagaa por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos aegidsendo classificadas no passivo
circulante se o pagamento for devido no periodatdeum ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas no passivo ndo circulala®.sBo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas psio amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmemeonhecidas ao valor da fatura

correspondente.

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justpitlo dos custos incorridos na transagéo e
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sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custdizagor Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transag&oyalor de liquidagdo € reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo emoguempréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas a instituicdes financeiras, a tiielcusto de captacdo, sao diferidas até que
ocorra a efetiva operacdo. Quando houver probabididle saque de parte ou da totalidade do
empréstimo, a taxa € capitalizada como um pagansnecipado de servicos de liquidez e
amortizada durante o periodo do empréstimo aosguedlaciona.

Instrumentos financeiros compostos (0s quais posst@mponentes de passivo financeiro
(divida) e de patrimdnio liquido) emitidos pela G@nhia compreendem debéntures com bdnus
de subscricdo que podem ser convertidas em caoitghl & opgdo do titular, sendo que o
namero de acdes a serem emitidas ndo varia comd@asngas em seu valor justo.

O componente de passivo de um instrumento finamceimposto € reconhecido inicialmente a
valor justo. O valor justo da parcela do passivomeitulo de divida conversivel é determinado
com o uso de fluxo de caixa descontado, considerartdxa de juros de mercado para um titulo
de divida com caracteristicas similares (periodtmryrisco de crédito), porém nao conversivel.

O componente de patrimbnio liquido é reconhecidgiaimente pela diferenca entre o valor
total recebido pela Companhia com emisséo do té&uwovalor justo do componente de passivo
financeiro reconhecido os custos de transacacadiesite atribuiveis ao titulo sdo alocados aos
componentes de passivo e de patriménio liquido grodpnalmente aos valores inicialmente
reconhecidos.

ApOs o reconhecimento inicial, o componente de ipasde um instrumento financeiro
composto € mensurado ao custo amortizado, utilzandhétodo da taxa efetiva de juros. O
componente patrimonial de um instrumento financeamposto ndo € mensurado novamente
apoés o reconhecimento inicial, exceto na convességuando expira.

Os empréstimos séo classificados no passivo citeyla menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacéo dospavo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balanco.

Provisdes e demais passivos, exceto empréstimasaficiamentos e debéntures

As provisdes sdo reconhecidas quando a Compamhiarte obrigacao presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passadgsrevavel que uma saida de recursos seja
necesséria para liquidar a obrigacéo e uma estimnatinfiavel do valor possa ser feita. Nesse
sentido, o reconhecimento, a mensuracao e a dgddgdas provisdes e contingéncias passivas
levam em consideracao os critérios definidos no @P€ também as garantias contratuais das
aquisicdes de empresas.

Os demais passivos sdo apresentados por valoresaidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, das @iegsagas taxas de cambio e das variacbes
monetarias incorridas. Os titulos a pagar indexgdos/ariacdo cambial e sem taxas de juros,
sdo contabilizados aos seus valores presentesoan@PC 12.

Uma provisdo para reestruturagéo é reconhecidadquai€Companhia tem aprovado um plano
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de reestruturacdo detalhado e formal e a reesag#arja teve inicio ou ja foi anunciada
publicamente. Perdas operacionais futuras ndors&sipnadas.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente eiférido

As despesas de imposto de renda e contribuicdal shiwiexercicio compreendem os impostos

corrente e diferido. Os impostos sobre a rendaesgmnhecidos na demonstracdo do resultado,
exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionadws itens reconhecidos diretamente no

patrimdnio liquido ou outros resultados abrangentes

O encargo de imposto de renda e contribuicdo sooiaente é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente prgadas, na data do balango. A administracdo
avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidasJuetgpanhia nas declaragcbes de impostos de
renda com relacdo as situacbes em que a regulag@entescal aplicavel da margem a
interpretacdes e estabelece provisées, quandorguopcom base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social corredi® a@resentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantpagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido aaldatlatorio.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidae reconhecidos usando-se 0 método do
passivo sobre as diferengcas temporarias decorreetefiferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contdbeis nasnafées financeiras. Entretanto, o imposto de
renda e contribuicdo social diferidos ndo sédo dnlirados se resultarem do reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo em uma operacgaorgigeseja uma combinac¢do de negdcios, a
qual, na época da transacdo, ndo afeta o resut@atdbil, nem o resultado tributavel. O
imposto de renda e contribuicdo social diferidas déterminados usando aliquotas de imposto
(e leis fiscais) promulgadas na data do balancoeedgvem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando @asto diferido passivo for liquidado.

Os impostos de renda e a contribuicdo social diferiativos sdo reconhecidos somente na
proporcdo da probabilidade de que lucro tributdwilro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas.

O imposto de renda diferidos ativos e passivos @@opensados quando h&d um direito
exequivel legalmente de compensar os ativos fiscaisentes contra os passivos fiscais
correntes e quando o imposto de renda diferidossate passivos se relacionam com o0s
impostos de renda incidentes pela mesma autorigidagavel sobre a entidade tributaria ou
diferentes entidades tributéveis onde ha intenedmdidar os saldos numa base liquida.

O imposto de renda e a contribuicdo social do éiercorrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicleri®l% sobre o lucro tributdvel excedente de
R$ 240 no periodo de 12 meses, para imposto derer@P6 sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e coasitin a compensacdo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, limitada% 80 lucro real.
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Beneficios a empregados

Remuneracdo com base em acoes

A Companhia opera uma série de planos de remurecagd base em op¢deStock Optioh
liquidados com acdes, segundo os quais a Compeetehe o0s servicos dos empregados como
contraprestacdo por instrumentos de patriméniadéq(opcdes) da Companhia. O valor justo
dos servicos recebidos do empregado em troca dagautle opcdes é reconhecido como
despesa. O valor total a ser debitado é determinaztbante a referéncia ao valor justo das
opc¢bes outorgadas, excluindo o impacto de quaistpradicdes de aquisicdo de direitos com
base no servico e no desempenho que ndo sédo dadodpor exemplo, rentabilidade, metas de
aumento de vendas e permanéncia no emprego poreviodp de tempo especifico). As
condi¢cdes de aquisicdo de direitos que ndo sdocedcanio estao incluidas nas premissas sobre a
guantidade de opcdes cujos direitos devem ser idiogli O valor total da despesa é
reconhecido durante o exercicio no qual o direitadguirido, periodo durante o qual as
condi¢Bes especificas de aquisicdo de direitosndeser atendidas. Na data do balanco, a
Companhia revisa suas estimativas da quantidadpgies cujos direitos devem ser adquiridos
com base nas condicbes de aquisicdo de direiton@pesdo do mercado. Esta reconhece o
impacto da revisdo das estimativas iniciais, sevéiguna demonstracdo do resultado, com um
ajuste correspondente no patriménio.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer cuftofransacdo diretamente atribuiveis, sdo
creditados no capital social (valor nominal), oiersd¢éo de agdes em tesouraria quando as
opc¢Oes sao exercidas.

Participacéo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesati@pacdo nos resultados com base em
critérios que também considera o lucro atribuived acionistas da Companhia apos certos
ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo questdaontratualmente obrigada ou quando
h& uma prética passada que criou uma obrigacafonfalizada.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregséo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente sejaapiesO passivo é reconhecido pelo
montante que se espera que serd pago se a Companmhiana obrigacao legal ou construtiva
presente de pagar esse montante em funcdo deospagsado prestado pelo empregado, e a
obrigacéo possa ser estimada de maneira confiavel.

Capital social
As acdes ordinarias sao classificadas no patriméquadlo.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis &s@m de novas acBes ou opcdes sdo
demonstrados no patriménio liquido como uma deddoaelor captado, liquidos de impostos.

Acdes em tesouraria

A compra de acdes do capital da prépria Compaeiniact seu valor pago, incluindo quaisquer
custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidiss efeitos tributérios), deduzido do
patriménio liquido atribuivel aos acionistas da @anhia até que as acdes sejam canceladas ou
reemitidas. Quando essas acdes sao, subsequeremsamitidas, qualquer valor recebido,
liqguido de quaisquer custos adicionais da transatig&tamente atribuiveis e dos respectivos

16



2.20.

2.21.

2.22.

2.23.

2.24.

Hypermarcas S.A.
Demonstracgdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013

efeitos do imposto de renda e da contribuicdo kaciacluido no patriménio liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia. Os ganhos ou peslsatarges das transagdes sdo apresentados
como reserva de capital.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contrapréstagecebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e mercadorias no cursmal das atividades da Companhia. A
receita € apresentada liquida dos impostos, dadu@es, dos abatimentos e dos descontos,
bem como das eliminag¢des das vendas entre empaagasiadas.

A Companhia reconhece a receita quando o valor dam@a possa ser mensurado com
seguranca, seja provavel que beneficios econdérfutos fluirdo para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos padacuma das atividades da Companhia. A
Companhia baseia suas estimativas em resultaddsitios, levando em consideracao o tipo de
cliente, o tipo de transagao e as especificagoeadievenda.

Receita com venda de produtos e mercadorias

As vendas dos produtos e mercadorias s&o recomaegichndo 0s riscos e beneficios inerentes
aos produtos sdo substancialmente transferidosoagprador, as disposi¢ces de aceitagao
tenham sido acordadas e o comprador tenha ac@itagmdutos de acordo com o contrato de
venda e nao haja envolvimento continuo com os bemdidos.

Arrendamentos

Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos gu@ismpanhia fica substancialmente com
todos os riscos e beneficios de propriedade sésifitados como arrendamento financeiro. Os
arrendamentos financeiros séo registrados comasse fima compra financiada, reconhecendo,
no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo fdenciamento (arrendamento). O
imobilizado adquirido nos arrendamentos finance&odepreciado pelas taxas definidas nos
contratos ou vida util dos dois 0 menor.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma partéficagma dos riscos e beneficios de
propriedade fica com o arrendador sdo classificambweo arrendamentos operacionais. Os
pagamentos destes arrendamentos operacionaisd@iégqude todo incentivo recebido do
arrendador) sdo apropriados ao resultado pelo métoegar ao longo do periodo do
arrendamento.

Lucro por acéo

A Companhia efetua o célculo do lucro por acadzatido o nimero médio ponderado de acdes
ordinarias totais em circulacdo, durante o periodaespondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (Lucro por agdo).

Distribui¢éo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionista€dmpanhia é reconhecida como um passivo
nas demonstracdes financeiras ao final do exeraoin base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor divergente do minimo obrigatério eate € contabilizado na data em que sao
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Gerah&ral.

Demonstracgdes de valor adicionado
A Companhia elaborou as demonstracdes do valoioadito (DVA) individuais e consolidadas
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nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Dstram@io do Valor Adicionado, as quais
sdo apresentadas como parte integrante das deagdiesrfinanceiras conforme BRGAAP
aplicavel as Companhias abertas, enquanto para HeRf@sentam informacéo financeira
adicional.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis séo roamtiente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incloinexpectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Julgamentos contébeis criticos

Vida util das marcas

Dada a estratégia de negocio e os investimenttisaeles, incluindo propaganda e publicidade
para fortalecimento e durabilidade das marcas,nairegtracdo avalia que uma estimativa de
limite previsivel para a vida util das marcas poéde ser adequado. Assim, as marcas nao séo
amortizadas, mas sédo avaliadas ipggairmenf a fim de assegurar que seus valores contabeis
nao ultrapassem os valores de realizacao.

Instrumento financeiro composto

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 20XDompanhia efetuou operacdo de
Debéntures com bbnus de subscri¢cdo atrelado, coéoaje conversdo em quantidades fixas de
acles ordinarias (18.656.650 acdes). Consideramdaracteristicas de instrumento financeiro
composto, conforme orientacdes do CPC 39 (InstrtmseRinanceiros — Apresentacao), a
Companhia utilizou como premissa taxas de jurasamis a titulos sem a op¢ao de conversao
atrelada para avaliar o valor justo do componemtepatrimonio do referido instrumento,
conforme descrito na Nota 19 (c).

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativaselacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contébeis resultantes raramente sgr#osi aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um riseficagjvo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de atiyomssivos para 0s proximos exercicios, estao
contempladas abaixo.

Perda (impairment) estimada em 4gio e marcas e psgg

A Companhia testa eventuais per@iagpairmenj nas contas de agio e de marcas e patdate,
acordo com a politica contabil apresentada na Rdi& Os valores recuperaveis de Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados cose kea célculos do valor em uso,
efetuados com base em estimativas (Nota 17).

Alocacgédo de valor justo nas combinacfes de negdcios

A Companhia efetua analises nas datas das combmaig® negocios dos ativos e passivos
identificveis, nos termos do CPC 15 (Combinacametpicios) e identifica os itens em que
considera necessaria a contratacdo de peritosnestardependentes, os quais sdo contratados
para apoio na avaliacdo do valor justo dessesdefeitens.

Vida util de ativos imobilizados
A revisdo da vida util é feita anualmente. Nao loalteracdes relevantes nas depreciacoes
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registradas, bem como néao foi identificado necas&idie alteracdo na vida Gtil utilizada. (Nota
16).

Realizagéo de tributos diferidos
A realizacdo dos créditos de imposto de rendaidderé avaliada a partir de estudos técnicos
aprovados pelo Conselho de Administragdo com bagdamejamento orgamentario.

Valores justos de derivativos e programa de opcéa@ddes (Stock Options)

As estimativas de valor justo de instrumentos d¢ifies e das opcdes de acdes sdo baseadas em
modelos consolidados no mercado, conforme divulgedoNota 25 (c) (para as op¢des) e Nota

4 (f) (Derivativos) e tais modelos vem sendo aplisade maneira uniforme ao longo dos
periodos apresentados.

Gestao do risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expbe a diversossrificanceiros: risco de mercado incluindo
risco de moeda de valor justo, risco de taxa desjute fluxo de caixa, risco de preco, risco de
crédito e risco de liquidez.

A Companhia possui e segue politica de gerenciama@atrisco, que orienta em relacdo a
transacgOes e requer a diversificagdo de transa&cdestrapartidas. Nos termos dessa politica, a
natureza e a posicao geral dos riscos financeiregudarmente monitorada e gerenciada a fim
de avaliar os resultados e o impacto financeiroflaxo de caixa. Também s&o revistos,
periodicamente, os limites de crédito e a qualidixlredge das contrapartes.

A politica de gerenciamento de risco da Companbiaebtabelecida pelo Conselho de

Administracdo. Nos termos dessa politica, os risg®smercado sdo protegidos quando é
considerado necessario suportar a estratégia ebr@Eoou quando é necessario manter o nivel
de flexibilidade financeira. A Diretoria Financeigaamina e revisa informacdes relacionadas
com o gerenciamento de risco, incluindo politicamiicativas, procedimentos e préticas

aplicadas no gerenciamento de risco.

Nas condicbes da politica de gerenciamento desiissodCompanhia administra alguns dos
riscos por meio da utilizagdo de instrumentos @#ies, que proibem negociagBes
especulativas e venda a descoberto.

Risco cambial
O risco associado decorre da possibilidade de ap@ohia vir a incorrer em perdas devido a
flutuacdes nas taxas de cambio, que aumentem salapados no mercado.

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os ativossé/pa denominados em moeda estrangeira
e os instrumentos financeiros que mitigam riscosbiais sdo como seguem:
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Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
US$ mil R$ mil US$ mil R$ mil
Ativo
Contas a receber (143) (379) (91) (215)
Outros ativos (5.990) (15.915) (31.001) (73.169)
Passivo
Fornecedores 95.066 252.571 85.974 202.916
Empréstimos e financiamentos 635.401 1.688.132 514.959 1.215.407
Titulos a pagar - - 13.777 32.517
Instrumentos derivativos que mitigam riscos (718)33 (1.895.199) (588.732) (1.389.525)
Exposicéo liquida 10.995 29.210 (5.114) (12.069)

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado lwotaxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre ligaaPes financeiras, titulos, debéntures e
empréstimos e financiamentos de curto e longo pr&= empréstimos emitidos a taxas

variaveis expdem a Companhia ao risco de taxarde.jua os empréstimos emitidos as taxas
fixas expdem a Companhia ao risco de valor justoc@ado a taxa de juros.

A Companhia analisa sua exposicdo a taxas de gierdsrma dindmica e busca diversificacdo
de indexadores em seu passivo financeiro. Séo ailosl diversos cenarios levando em
consideracdo refinanciamento, renovacdo de posigdéstentes, financiamento e hedge
alternativos.

No quadro a seguir esta apresentada a exposic@&ra@ de taxa de juros das operacdes
vinculadas a variagédo do CDI, TILP, TR e IPCA:

31 de dezembro de 2014

Controladora Consolidado

Empréstimo financiamentos e Swaps CDI 765.942 765.942
Financiamento TJLP 79.954 91.990
Financiamento TR 52.005 167.205
Debéntures CDI 1.392.703 1.392.703
Debéntures IPCA 852.482 852.482
Titulos a Pagar CDI 59.299 59.299
Aplicacdes financeiras (Nota 9) (1.359.819) (1.815.597)
Exposicao liquida 1.842.566 1.514.024

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalemtescaixa, instrumentos financeiros
derivativos, depésitos em bancos e instituicbeanfiriras, bem como de exposi¢des de crédito
a clientes do atacado e do varejo, incluindo corgaseceber em aberto e operacdes
compromissadas.

Para bancos e instituices financeiras, a Compdeaimiacomo politica a diversificacdo das suas
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aplicacdes financeiras em instituicbes de priméite com classificacdo dating descritas na
Nota 8 (Qualidade do crédito dos ativos financgiros

Risco de liquidez

A Companhia acredita que os fluxos de caixa daglaties operacionais, caixa e equivalentes
de caixa e linhas de crédito disponiveis sdo sufies para financiar os compromissos
financeiros e pagamentos de dividendos no futuro.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiroCdmpanhia por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no bapmigmonial até a data contratual do
vencimento. Os passivos financeiros derivativo8cesicluidos na andlise se seus vencimentos
contratuais forem essenciais para um entendimestdlaixos de caixa. Os valores divulgados
na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontadds@mlos.

Consolidado — 2014

Menos Entre um Entre dois

de um e dois e Acimade Total

ano anos Ccinco anos Ccinco anos geral
Debéntures 1.500.058 446.853 1.310.057 - 3.256.968
Empréstimos e financiamentos 157.836 140.956 1.200.210 1.301.409 2.800.411
Titulos a pagar 36.136 9.267 - - 45.403
Fornecedores - 706.642 - - 706.642
Contas a pagar 289.899 9.068 - - 298.967
Instrumentos financeiros derivativos (47.805) 38.784 (238.189) - (247.210)

1.936.124 1.351.570 2.272.078 1.301.409 6.861.181

Consolidado — 2013
Entre um Entre dois  Acima de

Menos de e dois e cinco Total

um ano anos cinco anos anos geral
Debéntures 495,128 1.357.11( 1.212.02¢ - 3.064.266
Empréstimos e financiamentos 348.423 103.752 442.06€ 1.010.400 1.904.644
Titulos a pagar 124.36¢€ 36.815 9.260 - 170.441
Fornecedores 500.00C - - - 500.000
Contas a pagar 295.977 4.480 - - 300.457
Instrumentos financeiros derivativos (2.553) (15.295) 25.886 - 8.038

1.761.341 1.486.862 1.689.243 1.010.400 5.947.846

Derivativos

No ano de 2014 foram realizadas operagdes envahiesttumentos financeiros derivativos, de
termo de moeda (Ddélar x Real), Swap Cambial.

As referidas operacdes em aberto foram realizadas proteger as oscilagcbes de passivos
denominados em moeda estrangeira relativos ascasbde Empréstimos e financiamentos e
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Titulos a pagar. Elas ndo sdo utilizadas paradapeculativos e sdo caracterizadas por serem
instrumentos financeiros de alta correlacdo compassivos a que estédo vinculadas (vide analise
de sensibilidade a sequir).

Em 31 de dezembro de 2014, as operacdes de insttasnéderivativos contratadas pela
Companhia totalizaram R$ 2.015.199 (Em 31 de demerde 2013 — R$ 1.539.525) no

consolidado e R$ 1.855.832 (Em 31 de dezembro i@ 20R$ 1.426.847) na controladora. Os
resultados das operacdes ainda ndo liquidadassespaeam ganhos no valor de R$ 127.168
(Em 31 de dezembro de 2013 perdas de R$ 1.983)onsolidado e ganhos no valor de

R$ 113.323 (Em 31 de dezembro de 2013 perdas @4R3) na controladora.

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, essas opeumEm ser resumidas conforme tabela a
seguir:

Controladora

Tipo Contrapartes Valor de Referéncia (nocional) Valodusto a receber (a pagar) Ganhos (perdas) realizados

(em R$ milhares) dez/14 dez/13 dez/14 dez/13 dez/14 dez/13

Moeda Estrangeira
Contratos a termo 926.018 1.076.683 60.886 (5.407) (29.443) 48.249
Merrill Lynch, DB,
HSBC, JP Morgan, Itad,
Santander, Bradesco,

Posicéo comprada BTG Pactual. Pine 1.026.615 1.077.259 66.187 (5.372) (29.431) 48.591

Votorantim, Morgan

Stanley
Posicéo vendida JP Morgan (100.597) (576) (5.301) (35) 12) (342)
Contratos de Swap 809.814 200.164 55.023 (76) (12.208) 37.657
Posicédo comprada Citibank, Itad, Safra 809.814 200.164 55.023 (76) (12.208) 37.657
Subtotal 1.735.832 1.276.847 115.909 (5.483) (41.651) 85.906
Taxa de Juros
Contratos de Swap 120.000 150.000 (2.586) (959) (1.091)
Posicéo Ativa-Pré Santander 120.000 150.000 (2.586) (959) (1.091)
Total 1.855.832 1.426.847 113.323 (6.442) (42.742) 85.906
Consolidado

Valor Justo Ganhos (perdas)

Tipo Contrapartes Valor de Referéncia (nocional) a receber (a pagar) realizados
(em R$ milhares) dez/14 dez/13 dez/14 dez/13 dez/14 dez/13
Moeda Estrangeira
Contratos a termo 1.085.385 1.189.361 74.731 (948) (31.411) 55.982

Merrill Lynch, DB, HSBC, JP
Morgan, Itad, Santander, Bradesco,

Posicio comprada BTG Pactual, Pne, Voworantim, 1.187.887 1.191.653 80.266 (810)  (31.429) 56.528
Morgan Stanley

Posicao vendida JP Morgan (102.502) (2.292) (5.535) (138) 18 (546)

Contratos de Swap 809.814 200.164 55.023 (76) (12.208) 37.657

Posi¢do comprada Citibank, Itad, Safra 809.814 200.164 55.023 (76) (12.208) 37.657

Subtotal 1.895.199 1.389.525 129.754 (1.024) (43.619) 93.639
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Taxa de Juros

Contratos de Swap 120.000 150.000 (2.586) (959) (1.091)
Posicéo Ativa-Pré Santander 120.000 150.000 (2.586) (959) (1.091) -
Total 2.015.199 1.539.525 127.168 (1.983) (44.710) 93.639

Os contratos acima relacionados tém datas de ventinem:

Vencimento Valor Futuro
Moeda Estrangeira — USD dez/14 Taxa
jan-15 410.122 2,52
fev-15 14.209 2,48
mar-15 37.688 2,45
abr-15 321.970 2,63
mai-15 12.581 2,45
jun-15 27.938 2,43
jul-15 408.695 2,51
ago-15 24.595 2,52
set-15 14.888 2,70
out-15 32.726 2,81
jan-17 271.778 3,20
fev-17 387.369 3,23

1.964.559 2,77
Vencimento

Tx Passiva
Taxa de juros dez/14 % CDI
abr-15 (420) 98,1%
out-15 (727) 98,1%
abr-16 (600) 98,1%
out-16 (388) 98,1%
abr-17 (197) 98,1%
out-17 (166) 98,1%
abr-18 (57) 98,1%
out-18 (31) 98,1%
Total (2.586) 98,10%
(@) Metodologia de célculo do valor justo dos derivatios

« Contratos a termo de moeda estrangeira sdo avalidgdi@gando interpolacédo das taxas de
mercado de contratos futuros de ddélar estadunidgasa cada data-base, conforme
informado pela BM&F BOVESPA.

e Swaps - sdo avaliados utilizando interpolacéo aemsstde mercado de cupom cambial e de
DI futuro para cada data base, conforme informasda PM&F BOVESPA.

(b) Analise de sensibilidade
Apresentamos a seguir o quadro demonstrativo diisarde sensibilidade dos instrumentos
financeiros, incluindo os derivativos que descrevesnriscos que podem gerar prejuizos
materiais para a Companhia, com cenario mais pebv@enario I, considerando 10,43% de
oscilacdo para o ddlar estadunidense que correspi3ddesvios-padrao da oscilacdo dos trés
meses do quarto trimestre do ano) segundo avalefefirada pela administragéo, considerando
um horizonte de trés meses, quando deverdo sdgadas as proximas informacgdes financeiras
contendo tal analise. Adicionalmente, dois outergacios sdo demonstrados a fim de apresentar

23



Hypermarcas S.A.
Demonstracgdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013

25% e 50% de deterioracdo na taxa de cambio do BRma#ta o dolar estadunidense,
respectivamente (cenarios Il e Ill).

Consolidado

Risco Cenario | Cenério Il Cenario llI

(em R$ milhares) 25% de oscilacéo 50% de oscilacdo

Apreciacédo Depreciacdo Apreciacédo Depreciacédo Apreciacao Depreciacéo
Cotacéo do dolar 2,381 2,936 1,994 3,323 1,329 3,988
Moeda Estrangeira
Hedge econdmico (196.658) 196.658 (471.432) 471.432 (942.864) 942.864
Contratos a termo (112.154) 112.154 (268.857) 268.857 (537.713) 537.713
Swap (84.504) 84.504 (202.575) 202.575 (405.151) 405.151
Objeto do hedge econémico 197.765 (197.765) 474.085 (474.085) 948.170 (948.170)
Empréstimos e Financiamentos e
Titulos a Pagar sujeitos a variagéo
cambial de curto prazo 197.765 (197.765) 474.085 (474.085) 948.170 (948.170)
Efeito liquido 1.107 (1.107) 2.653 (2.653) 5.306 (5.306)
Outros passivos 1.660 (1.660) 3.979 (3.979) 7.958 (7.958)
Outros Empréstimos e
Financiamentos e Titulos a Pagar
sujeitos a variagdo cambial 1.660 (1.660) 3.979 (3.979) 7.958 (7.958)

A andlise de sensibilidade apresentada acima ayasitudancas com relacdo a cotacdo do
délar estadunidense, mantendo constante todasressdeariaveis, associadas a outros riscos.

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantesat@acdes monetarias e juros pos-fixados
sobre nossos empréstimos, financiamentos, debéntarditulos a pagar projetado para o

primeiro trimestre de 2015.

Controladora

Cenarios de varia¢do

Cenario Provavel *

Variacdo de 25%

Variacéo de 50%

Empréstimo CDI

Debéntures CDI

Debéntures IPCA
Empréstimo TR

Titulos a Pagar CDI
Aplicacdes Financeiras

Total do efeito perda (ganho)

Consolidado

Cenarios de variacdo

(5.417)
(7.781)
(4.738)
(205)
(331)
7.922
(10.550)

Cenario Provavel*

(6.771)
(9.726)
(5.922)
(256)
(414)
9.903
(13.186)

Varia¢do de 25%

(8.126)
(11.672)
(7.106)
(307)
(497)
11.883
(15.825)

Variacdo de 50%

Empréstimo CDI

Debéntures CDI

Debéntures IPCA
Empréstimo TR

Titulos a Pagar CDI
Aplicacdes Financeiras
Total do efeito perda (ganho)

* Premissas Cenario Provavel
CDI previsto 12,22%

IPCA acumulado de 1,72%
TR previsto de 1,32%

(5.417)
(7.781)
(4.738)

(657)

(331)
10.578
(8.346)
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Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu dagdita os de salvaguardarcapacidade de
continuidade oferecendo retorno aos acionistameftméos as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para neesze custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital,rap@nhia pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas indaa emitir novas acdes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento

A Companhia monitora o capital com base no indieealdvancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capiaial. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo éstipnos e titulos a pagar de curto e longo
prazo, conforme demonstrado no balanco patrimartiasolidado), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa. O capital totaluéap através da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial codadt, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de deaete 2014 e de 2013 podem ser assim
sumariados:

Consolidado

2014 2013
Total dos empréstimos, financiamentos e debén{iiets 19) 4.804.89 3.908.852
Total de Titulos a pagar (Nota 23) 59.29¢ 167.367
Perda (ganho) coimedgefinanceiro (103.468 7.452
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) (1.829.90% (1.158.833)
Divida liquida 2.930.82! 2.924.838
Total do patrimdnio liquido 7.475.96: 7.078.57
Patrimdnio Liquido ajustado 10.406.78 10.003.415
indice da divida liquida pelo patriménio ajustatto 28% 29%

Estimativa do valor justo (Consolidado)

Pressupbe-se que os saldos das contas a recetiegnties e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contébil, menos a perdagairment),esteja préxima de seus valores justos. O valor
justo dos passivos financeiros para fins de digigaé estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa desjwigente no mercado, que esta disponivel
para a Companhia para instrumentos financeirosesigsi (Nota 19 b).

A Companhia aplica o CPC 40/IFRS 7 para instrungefitanceiros mensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divuliaglas mensuracdes do valor justo pelo nivel
da seguinte hierarquia de mensuracéo pelo vala: jus

* Precos cotados (ndo ajustados) em mercados atvasafivos e passivos idénticos (nivel
1).
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» Informacdes, além dos precos cotados, incluidasved 1 que sdo adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou sejap precos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos) (nivel 2).

* Inser¢cBes para os ativos ou passivos que ndo sEadms nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, inser¢des ndo observaveis) @jvel

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivosodgp@hhia mensurados pelo valor justo em
31 de dezembro de 2014.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3  Saldo total
Ativos
Aplicacgbes financeiras (Nota 9) - 1.815.597 - 1.815.597
Instrumentos financeiros derivativos - 135.672 - 135.672
Total do ativo - 1.951.269 - 1.951.269
Passivos
Empréstimos, fmanmam_entos e debéntures 912440 3.826.913 - 4739353
demonstrados ao valor justo (Nota 19)
Instrumentos financeiros derivativos - 8.504 - 8.504
Total do passivo 912.440  3.835.417 - 4.747.857

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivosod#g&hhia mensurados pelo valor justo em
31 de dezembro de 2013.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3  Saldo total
Ativos
AplicacgBes financeiras (Nota 9) - 1.140.356 - 1.140.356
Instrumentos financeiros derivativos - 39.914 - 39.914
Total do ativo - 1.180.270 - 1.180.270
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
demonstrados ao valor justo (Nota 19) 807.255 3.017.013 3.824.268
Instrumentos financeiros derivativos - 41.897 - 41.897
Total do passivo 807.255 3.058.910 - 3.866.165

O valor justo dos instrumentos financeiros que s&@o negociados em mercados ativos (por
exemplo, derivativos) é determinado mediante odg¢stécnicas de avaliacdo. Essas técnicas de
avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados peicanp onde esta disponivel e confiam o
menos possivel nas estimativas especificas daadetid
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Instrumentos financeiros por categoria (Consolidadp

2014

Ativos ao

valor justo

Empréstimos por meio do

e recebiveis resultado Total
Ativos, conforme o balanco patrimonial

Contas a receber de Clientes (Nota 10) 18263. - 1.553.826
Aplicacgbes financeiras (Nota 9) - 1.815.597 1.815.597
Caixa e bancos (Nota 9) 14.308 - 14.308
Instrumentos financeiros derivativos - 135.672 135.672

1.568.134 1.951.269 3.519.403

2014
Valor justo Outros
por meio do passivos
resultado financeiros Total
Passivo, conforme o balango patrimonial

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 19 - 4.804.899 4.804.899
Fornecedores (Nota 18) - 706.642 706.642
Instrumentos financeiros derivativos 8.504 - 8.504

8.504 5.511.541 5.520.045

2013
Ativos ao
valor justo
Empréstimos por meio do
e recebiveis resultado Total
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de Clientes (Nota 10) 13220. - 1.229.329
Aplicacdes financeiras (Nota 9) - 1.140.356 1.140.356
Caixa e bancos (Nota 9) 18.477 - 18.477
Instrumentos financeiros derivativos - 39.914 39.914
1.247.806 1.180.270 2.428.076
2013
Valor justo Outros
por meio do passivos
resultado financeiros Total
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Ngta 19 - 3.908.852 3.908.852
Fornecedores (Nota 18) - 500.000 500.000
Instrumentos financeiros derivativos 41.897 - 41.897

41.897 4.408.852 4.450.749
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Qualidade do crédito dos ativos financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros qée Bstao vencidos dmpaired pode ser
avaliada mediante informacdes histdricas sobradisds de inadimpléncia:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Conta-corrente e depésitos bancérios de

curto prazo (*)

AAA 1.373.951 416.269 1.829.532 1.158.374
AA - - - 12
A+ 24 3 53 11
1.373.975 416.272  1.829.585 1.158.397

O saldo residual do item “caixa e equivalentes @dia do balango patrimonial é
substancialmente dinheiro em caixa.

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Ativos financeiros derivativos
AAA 121.460 33.766 133.105 36.646
AA - 197 45 286
AA- - 834 - 1.601
A+ - 143 - 1.126
A - 13 - 225
BBB 132 - 2.522 30
121.592 34.953 135.672 39.914

(*) Fonte: Agéncias de risco Moody's, Standard &P e Fitch, em escala local, quando disponiadpaontrario em escala
global.

Nenhum dos ativos financeiros totalmente adimpteffioé renegociado no Ultimo exercicio.
Nenhum dos empréstimos com partes relacionadaserst@o oumpaired

Contas a receber de clientes - A area de analisgédiito avalia a qualidade do crédito do
cliente levando em consideracdo sua posicao fiandestorico de pagamentos, informacdes
publicas e de instituicbes de analise de crédiva®, CISP e Credinfar). Os limites de riscos
individuais sé&o determinados com base em monitesaigiiernas e regulares.

Parte significativa das vendas da Companhia ézestli para distribuidores, grandes redes
varejistas e supermercados com uma rede de digfibypulverizada no territdrio nacional o
gue mitiga o risco de crédito consolidado da CorhjgarAdicionalmente, a area de analise de
crédito utiliza os controles anteriormente refesigara acompanhamento e avaliacdo constantes
da carteira da Companhia. Historicamente, ndo bistre de perdas relevantes no contas a
receber da Companhia. Vide detalhes sobre a ani@igencimentos na Nota 10.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

Caixa e bancos 14.406 17.867 14.308 18.477
Aplicagbes financeiras:

Operacdes compromissadas 1.071.206 398.767 1.422.431 754.383

CDBs 288.613 - 393.166 385.973

1.359.819 398.767 1.815.597 1.140.356

1.374.225 416.634 1.829.905 1.158.833

As aplicagbes financeiras tém rendimento entre%885101,8% (em 31 de dezembro de 2013

entre 75% e 104%) da variacdo do CDI com médiagraaih de 100,95% (em 31 de dezembro
de 2013 - 101,4%).

Contas a receber

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

Clientes no pais/exterior 1.631.129 1.304.095 1.630.054 1.305.470
Clientes - Partes relacionadas (Nota 32(a)) 1.855 1.931 - -

1.632.984 1.306.026 1.630.054 1.305.470

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 6815.0 (74.811) (76.228) (76.141)

1.557.903 1.231.215 1.553.826  1.229.329

Os valores justos das contas a receber de cliaptegimam-se dos valores contabeis acima por
serem todos valores de realiza¢do no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de contas berede clientes no pais/exterior no valor de
R$ 24.532 (31 de dezembro de 2013 - R$ 50.89¢pnsolidado encontra-se vencido, mas néo
impaired Essas contas referem-se a uma série de cliemtepandentes que ndo tém histérico
recente de inadimpléncia. Em 31 de dezembro de, 20%4ldo de contas a receber de clientes
no pais/exterior no valor de R$ 24.653 (31 de dérerde 2013 - R$ 51.074) na controladora
estava vencido mas ndmpaired Essas contas a receber relacionam-se com clipatasas

quais ndo ha histérico de inadimpléncia. A analse/encimentos dessas contas a receber esta
apresentada abaixo:
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Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

Até trés meses 24.184 50.817 24.069 50.836
Acima de trés meses 469 257 463 61
24.653 51.074 24.532 50.897

A constituicdo e a baixa da provisdo para crédisiquidacdo duvidosa foram registradas no
resultado do exercicio como "Despesas com vendaarketing”. Os valores debitados a conta
de provisdo sdo geralmente baixados do contas ebeequando ndo ha expectativa de

recuperacao dos recursos.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na datapdesantacdo do relatério € o valor contabil

de cada classe de contas a receber mencionada. #&i@ampan
titulos como garantia, conforme descrito na Notéa)9

hia mantém determinados

A movimentacao da provisao para créditos de liggEidaduvidosa para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2014 est4 assim representada:

Controladora  Consolidado
Saldos em 31/12/2013 (74.811) (76.141)
Adicdes do periodo (24.304) (25.352)
Baixas do periodo 24.034 25.265
Saldos em 31/12/2014 (75.081) (76.228)
11 Estoques
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Produto acabado e revenda 212.081 215.319 251.546 255.953
Produto semi-acabado 11.000 23.798 35.235 43.300
Matéria-prima 27.827 42.929 335.427 269.407
Manutencgdo e suprimentos 7.735 8.464 39.458 22.611
258.643 290.510 661.666 591.271

O saldo dos estoques esta sendo apresentado lidmidoovisdo para perdas. A contrapartida

desta proviséo foi incluida em “outras despesasacmmais”.

A tabela abaixo apresenta a movimentacao da pavisa
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Controladora  Consolidado

Saldo em 31/12/2013 (57.862) (94.623)
Adicbes do perioda) (78.363) (126.402)
Baixas do periode) 95.597 147.400
Saldo em 31/12/2014 (40.628) (73.625)

(a) Referem-se a constituicdo de provisdo parapgydr descontinuidade, validade, qualidade e
realizacéo dos estoques, de acordo com a polétiabedecida pela Companhia.

(b) Compostas pelas baixas dos produtos descanattb€ompanhia e por suas controladas.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

PIS/COFINS/IPI e outros 423.670 254.635 449.689 283.784
ICMS (saldo credor e substituicdo

tributaria) 178.249 162.315 227.618 227.533

IRPJ e CSLL a recuperar 87.910 110.500 102.336 132.285

689.829 527.450 779.643 643.602

Circulante 461.925 471.956 525.518 561.972

Nao circulante 227.904 55.494 254.125 81.630

Outros ativos

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

Despesas antecipadas 78.997 100.709 87.858 109.969

Titulos a recebqr) 20.023 85.763 20.273 85.763

Depositos judiciais 89.744 55.811 107.183 58.081

Adiantamentos e outros 62.420 61.084 78.692 75.814

251.184 303.367 294.006 329.627

Circulante 143.698 201.417 166.624 222.796

Nao circulante 107.486 101.950 127.382 106.831

(*) Estes valores referem-se, substancialmentieaagido de ativos a MSD Brasil Investimentos BV.
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Analise e conciliacdo das operagfes continuadasesdontinuadas
Abaixo, o demonstrativo da conciliagdo das demené@s de resultado continuado e
descontinuado com as demonstragfes originais.

Receitas liquidas de vendas

Custos dos produtos vendidos

Lucro bruto

(Despesas)Receitas
Impairment (*)

Resultado antes das receitas e
despesas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de
renda e da contribui¢&o social

Imposto de renda e contribui¢éo social

Consolidado
2014 2013
Operacdes Operacdes Operacdes Operacdes

continuadas  descontinuadas Total continuadas descontinuadas Total
4.680.348 4 4.680.352 4.258.740 147 4.258.887
(1.698.353) - (1.698.353) (1.509.888) - (1.509.888)
2.981.995 4 2.981.999 2.748.852 147 2.748.999
(2.071.908) (5.489) (2.077.397) (1.852.296) 2816  (1.849.480)
- (5.384) (5.384) - (4.054) (4.054)
910.087 (10.869) 899.218 896.556 (1.091) 895.465
(416.763) - (416.763) (582.655) - (582.655)
493.324 (10.869) 482.455 313.901 (1.091) 312.810
(81.115) 1.355 (79.760) (55.081) (1.007) (56.088)
412.209 (9.514) 402.695 258.820 (2.098) 256.722

Resultado liquido do exercicio

(*) substancialmente operagéo encerrada na Argentin

Investimentos

Os investimentos mantidos pela Companhia podemsgxo apresentados:

Participagdes

diretas nas
Empresa Pais Negbcio acOes/quotas
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. Brasil Consumo 100%
My Agéncia de Propaganda Ltda. Brasil Agéncia de publicidade 100%
Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A. asBr Farma 100%
Bionovis S.A. Brasil Biotecnologia 25%
Savoy Industria de Cosmeéticos S.A. (¥) Brasil Consumo 100%

(*) Atual denominacéo da Street Distribuidora dediddamentos e Cosméticos S.A.
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Movimentacdo dos investimentos

Braga
Holding
Brainfarma Cosmed My Bionovis (i) Savoy
Custo Custo Agio Custo Custo Custo Custo Total

Saldos em 1° de janeiro de 2013 515.056 1.092.726 48.085 (2.887) 1.980 15.223 - 1.670.183
Integralizacéo de capital - - - 10.000 - 385 10.385
Alienacédo - - - - - (15.223) - (15.223)
Equivaléncia patrimonial 34.483 21.612 - (3.644) (1.357) - (249) 50.845
Dividendos Propostos (7.697) - - - - - - (7.697)
Stock Option 1.111 716 - 23 - - - 1.850
Saldos em 31 de dezembro de 2013 542.953 1.115.054 48.085 3.492 623 - 136 1.710.343
Aumento/(Redugao) de capital (35.000) (550.000) - .ooet - - 410 (580.590)
Equivaléncia patrimonial 37.653 63.918 - (677) (613) - 122 100.403
Stock Option 1.110 (660) - (5) - - - 445
Incorporagédo/Drop Down/Ciséo - (248.532) - 355.589 107.057
Dividendos/Juros sobre capital préprio (23.771) (19.692 - - - - - (41.463)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 522.945 362.088 48.085 6.810 10 - 356.257 1.296.195

(i) Braga Holding S.A. — Foi constituida em decnoaié de ciséo parcial da Hypermarcas, sendo sabisidintegral desta. A Braga
Holding foi alienada em fevereiro de 2013.

Segue abaixo a participagdo da Companhia nos adssltdas principais controladas diretas,
como também no total de seus ativos e passivos:

Lucro

(Prejuizo)

2014 Ativo Passivo Receita Lucro (prejuizo) Ajustado (*)
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 1.102.132 723.867 1.338.859 81.442 63.918
My Agéncia de Propaganda Ltda. 8.410 1.600 7.650 (677) (677)
Brainfarma Inddstria Quimica e Farmacéutica S.A. 7.994  448.937 749.175 40.380 37.653
Savoy Industria de Cosmeéticos S.A. (**) 392.216 36.087 - 122 122
Lucro

(Prejuizo)

2013 Ativo Passivo Receita Lucro (prejuizo) Ajustado (*)
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 1.542.256 428.548 1.118.173 12.734 21.612
My Agéncia de Propaganda Ltda. 4.434 942 1.800 (3.643) (3.643)
Brainfarma Inddstria Quimica e Farmacéutica S.A. 6.8B7 340.367 593.934 38.001 34.483
Savoy Industria de Cosméticos S.A. (**). 136 - - (249) (249)

(*) Refere-se ao lucro (prejuizo) do exercicio étap eliminacdes de operagbes entre a ControladamsaControladas.
(**) Atual denominagéo da Street Distribuidora deditamentos e Cosméticos S.A.
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Patriménio
Liquido Equivaléncia Saldo dc  Equivaléncia Saldo dc
ajustado patrimonial  investimento  patrimonial  investimento
em 31 de em 31 em 31 de em 31 de em 31 de
Quantidade de dezembro Participacdo dezembro de dezembrc dezembro de dezembra
acdes e guotas de 2014 % 2014 (i) de 2014 2013 de 2013
Cosmed Industria de
Cosméticos e
Medicamentos S.A. 2.642.619.967 362.088 100% 63.918 362.088 21.612 1.115.054
My Agéncia de
Propaganda Ltda. 14.009.999 6.810 99,99% (677) 6.810 (3.644) 3.492
Brainfarma IndUstria
Quimica e
Farmacéutica S.A. 174.833.227 522.945 100% 37.653 522.945 34.483 542.953
Bionovis S.A. 2.500.000 40 25% (613) 10 (1.357) 623
Savoy Industria de
Cosméticos S.A 18.468.392.059  356.257 100% 122 356.257 (249) 136
100.403 1.248.110 50.845 1.662.258
Agio de empresas néo
incorporadas - 48.085 - 48.085
100.403 1.296.195 50.845 1.710.343

() Equivaléncia patrimonial

Imobilizado

Controladora

das operacdes continuada$: 105.787 e
descontinuadas: (R$ 5.384).

das operacdes

Edificagdes Maquinas
e equipamentos Méveis e Total em Imobilizagdo em Imobilizado
Terrenos benfeitorias e Instalacdes Veiculos utensilios Outros operacdo andamento * total
Saldos em 1°
de janeiro de
2013 72.209 170.762 318.667 6.073 14.560 9.626 591.897 68.471 660.368
Cisao (i) - - (1.278) - - - (1.278) - (1.278)
Adicdes - 3.041 14.340 149 6.300 1.463 25.293 72.997 98.290
Alienagao - - (1.374) (661) (184) (M (2.226) - (2.226)
Transferéncia 11.228 45.527 9) 236 381 57.363 (62.131) (4.768)
Impairment 89 2.234 1.250 1.389 135 (941) 4.156 (2.103) 2.053
Depreciagao - (8.845) (22.964) (1.525) (1.609)  5%9) (37.532) - (37.532)
Saldos em 31
de dezembro
de 2013 72.298 178.420 354.168 5.416 19.438 7.933 637.673 77.234 714.907
Custo total 72.298 264.838 626.686 12.471 31.453 16.823  1.024.569 77.234 1.101.803
Depreciagao
acumulada - (86.418) (272.518) (7.055) (12.015)  .898) (386.896) - (386.896)
Valor residual 72.298 178.420 354.168 5.416 19.438 7.933 637.673 77.234 714.907
Ciséo (i) - - (63.338) - (13) - (63.351) - (63.351)
Drop Down (i) - (32) (58.746) (40) (2.280) (210)  (61.308) - (61.308)
Adicdes 27 166 7.647 - 582 15.233 23.655 34.480 58.135
Alienagao (4.016) (619) (204) (412) (886) (205)  (6.342) (500) (6.842)
Transferéncia - 44.599 (39.900) - (2.729) 2.724 4.694 (4.748) (54)
Ajuste de
avaliagéo
patrimonial (1.487) (19.186) - - - - (20.673) - (20.673)
Impairment
(i) - (7.454) 1.025 - - - (6.429) - (6.429)
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Depreciagao - (9.875) (23.248) (1.322) (1.542) 28)8 (39.815) - (39.815)
Saldos em 31
de dezembro
de 2014 66.822 186.019 177.404 3.642 12.570 21.647 468.104 106.466 574.570
Custo total 66.822 285.069 325.114 11.484 17.550 33.364 739.403 106.466 845.869
Depreciagao
acumulada - (99.050) (147.710) (7.842) (4.980)  717) (271.299) - (271.299)
Valor residual 66.822 186.019 177.404 3.642 12.570 21.647 468.104 106.466 574.570
* Substancialmente ampliacdo do CD Goiania. Inicitgs capitalizados no valor de R$ 9.454 a tax8,88% a.a. (em 31 de
dezembro de 2013 — R$ 7.157 a taxa de 10,04% a.a.).
Consolidado
Edificacdes Méquinas
e equipamentos Moveis e Total em Imobilizacdo em Imobilizado
Terrenos benfeitorias e instalacdes Veiculos utensilios QOutros operacao andamento ** total

Saldos em 1°
de janeiro de
2013 83.152 356.965 627.065 7.463 24.537 25.668L.124.850 252.121 1.376.971
Adicdes 308 3.046 53.873 149 7.840 7.591 72.807 166.856 239.663
Alienacéo (1.449) (9.153) (15.669) (672) (260) )51 (27.254) (1.667) (28.921)
Transferéncia  (1.722) 93.920 174.415 9) 268 (472) 266.400 (271.528) (5.128)
Impairment 752 2.209 6.186 1.019 1.112 15 11.293 (2.103) 9.190
Depreciagao - (14.971) (43.428) (1.788) (2.586)  243) (70.016) - (70.016)
Saldos em 31
de dezembro
de 2013 81.041 432.016 802.442 6.162 30.911 25.508.378.080 143.679 1.521.759
Custo total 81.041 546.842 1.228.366 15.570 53.939 57.742  1.983.500 143.679 2.127.179
Depreciagao
acumulada - (114.826) (425.924) (9.408) (23.028) 2.234)  (605.420) - (605.420)
Valor
residual 81.041 432.016 802.442 6.162 30.911 25.508.378.080 143.679 1.521.759
Adicoes 685 7.188 67.163 28 2.054 29.601 106.719 134.397 241.116
Alienacéo (5.275) (7.485) (3.189) (479) 973) (309) (17.710) (500) (18.210)
Transferéncia  1.196 57.835 (26.936) - (2.658) 2.753 32.190 (32.087) 103
Impairment
(iii) - (7.385) 5.954 - 306 186 (939) - (939)
Depreciagao - (17.575) (46.015) (1.570) (2.555) (9.423)  (77.138) - (77.138)
Saldos em 31
de dezembro
de 2014 77.647 464.594 799.419 4.141 27.085 48.316 1.421.202 245.489 1.666.691
Custo total 77.647 603.340 1.249.624 14.680 51.126 89.596  2.086.013 245.489 2.331.502
Depreciagao
acumulada - (138.746) (450.205) (10.539) (24.041) 41.280)  (664.811) - (664.811)
Valor
residual 77.647 464.594 799.419 4.141 27.085 48.316  1.421.202 245.489 1.666.691

** Substancialmente ampliacdo do CD Goiania e adefio do Parque Industrial de Anéapolis para recetinédas linhas
provenientes do Rio de Janeiro. Inclui juros céipddos no valor de R$ 25.470 a taxa de 9,68%ena31 de dezembro de 2013 —
R$ 14.729 a taxa de 9,92% a.a.).

(i) Cisao - versao de parcela de patrimoniblg@ermarcas com posterior incorporagéo de acdes.
(i)  Drop down - aumento de capital em subsidgicom a conferéncia de ativos.

(iii)

Mantecorp).
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Intangivel
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Agio em empresa no incorporada
Cosmed IndUstria de Cosméticos e Medicamentos S.A. - - 48.085 48.085
Agios na aquisicéio de investimentos em empresas
incorporadas
Active Industria e Comércio de Produtos de HigiPeesoal e
Cosméticos S.A. - - 10.992 10.992
IPH&C Industria de Produtos de Higiene e Cosmétidda. - - 16.003 16.003
Mantecorp Industria Quimica Farmacéutica S.A. 1488 1.798.470  1.798.470 1.798.470
Mabesa do Brasil S.A. 353.146 353.146 353.146 353.146
Luper Industria Farmacéutica Ltda. 45.917 45.917 45.917 45.917
Sapeka Industria e Comércio de Fraldas Descart8vais 413.775 413.775 413.775 413.775
Versoix Participagfes Ltda. 150.059 150.059 150.059 150.059
York S.A Industria e Comércio Ltda. 62.061 62.061 62.061 62.061
Facilit Odontolégica e Perfumaria Ltda. 39.011 39.011 39.011 39.011
DPH Distribuidora de produtos de Higiene Ltda. B3.2 28.267 28.267 28.267
Laboratério Neo Quimica Comércio e Industria S.A. 67.954 967.154 967.154 967.154
DM Industria Farmacéutica Ltda. 743.029 743.029 743.029 743.029
Farmasa - Laborat6rio Americano de Farmacoterapia S 666.808 666.808 666.808 666.808
PomPom Produtos Higiénicos Ltda. 267.928 267.928 267.928 267.928
Aprov Comércio de Cosméticos Ltda. 275.535 275.535 275.535 275.535
Inal — Industria Nacional do Latex S.A. 156.260 156.260 156.260 156.260
Ceil Comércio e Distribuidora Ltda. 148.887 148.887 148.887 148.887
Barrenne InduUstria Farmacéutica Ltda. 33.955 33.955 33.955 33.955
Finn Administradora de Marcas Ltda. 17.857 17.857 17.857 17.857
Eh Cosméticos S.A. 15.860 15.860 15.860 15.860
6.183.979 6.183.979  6.259.059 6.259.059
Marcas e patentes 586.063 585.954 586.385 586.276
Direitos de uso e softwares 18.351 20.545 20.761 23.337
Desenvolvimento de produtos 4.913 5.317 84.194 80.493
6.793.306 6.795.795 6.950.399 6.949.165

Os agios sdo mensurados como sendo o excedentatdapcestacao transferida em relacdo aos
ativos liquidos adquiridos e se baseiam, principab®, em rentabilidade futura que esta
suportada por laudos de avaliacdo elaborados ppresm especializada, onde se utilizou o
método de fluxo de caixa descontado a valor preseka taxas de desconto utilizadas nos
célculos foram apuradas através da adocdo do GAéda Ponderado de Capital (WACC na
sigla em inglés). Para as aquisi¢des ocorridasta gda 2009, foram efetuadas as alocacdes da
contraprestacdo transferida para determinados satagquiridos nos negdcios (estoques,
imobilizado, marcas, dentre outros).
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Movimentacgédo dos saldos

Controladora

Direitos

Marcas e deusoe Desenvolvimento )

patentes Softwares de produtos Agios Total
Saldos em 1° de janeiro de 2013 594.028 24.883 4.766 6.178.920 6.802.597
Adicbes - 5.572 970 - 6.542
Transferéncia (21) (259) (11) 5.059 4.768
Impairment 2.341 - - - 2.341
Amortizac&o (10.394) (9.651) (408) - (20.453)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 585.954 20.545 5.317 6.183.979 6.795.795
Custo total 638.064 80.549 7.580 6.183.979 6.910.172
Amortizagdo acumulada (52.110) (60.004) (2.263) - (114.377)
Valor residual 585.954 20.545 5.317 6.183.979 6.795.795
Cis&o - - (2.651) - (2.651)
Drop Down - 9) - - 9)
Adicbes 6.240 6.779 2.579 - 15.598
Transferéncia - 54 - - 54
Amortizagdo (6.131) (9.018) (332) - (15.481)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 586.063 18.351 4913 6.183.979 6.793.306
Custo total 644.304 86.982 5.176 6.183.979 6.920.441
Amortizagdo acumulada (58.241) (68.631) (263) - (127.135)
Valor residual 586.063 18.351 4.913 6.183.979 6.793.306
Consolidado

Direitos

Marcas e de uso e Desenvolvimento )

patentes  Softwares de produtos Agios Total
Saldos em 1° de janeiro de 2013 595.004 27.340 75.422 6.254.000 6.951.766
Adicbes - 6.596 17.867 - 24.463
Alienacgéo - (8) - - (8)
Outros - - 305 - 305
Transferéncia (192) 272 (112) 5.059 5.128
Impairment 2.341 61 - - 2.402
Amortizagdo (10.877) (10.924) (13.090) - (34.891)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 586.276 23.337 80.493 6.259.059 6.949.165
Custo total 638.409 91.932 133.524 6.259.059 7.122.924
Amortizagado acumulada (52.133) (68.595) (53.031) - (173.759)
Valor residual 586.276 23.337 80.493 6.259.059 6.949.165
Adicbes 6.240 7.444 19.997 - 33.681
Transferéncia - 37 (140) - (203)
Impairment - 48 - 48
Amortizac&o (6.131) (10.105) (16.156) - (32.392)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 586.385 20.761 84.194 6.259.059 6.950.399
Custo total 644.649 99.368 153.381 6.259.059 7.156.457
Amortizagdo acumulada (58.264) (78.607) (69.187) - (206.058)
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Valor residual 586.385 20.761 84.194  6.259.059 6.950.399

Reducdao de valor recuperavel de ativos

A Companhia testa anualmente o valor recuperavelsgois ativos intangiveis de vida util
indefinida, que se constitui principalmente de plrade agio por expectativa de resultados
futuros e marcas adquiridas ou advindos de prosetsoombinacéo de negocios.

Para os ativos ndo financeiros de longa duracd®,egtio sujeitos a amortizacdo, estes sao
revisados sempre que houver indicios de queas gahtabil ndo seja recuperado.

O valor recuperavel é determinado com base emlo&ldo valor em uso. Esses célculos usam
projecBes de fluxo de caixa, baseadas em orcamiémdmgeiros aprovados pela administracao
para um periodo de cinco anos. Os valores referaite fluxos de caixa posteriores ao periodo
de cinco anos foram extrapolados com base nasdaxa®scimento estimadas.

As projecBes foram efetuadas com base no desempaissado e em suas expectativas para o
desenvolvimento do mercado. As taxas médias podaerae crescimento utilizadas séo
consistentes com as previsdes incluidas nos relatdos setores que a Companhia atua. As
taxas de desconto utilizadas correspondem as tax@Es dos impostos e refletem riscos
especificos em relacdo aos segmentos operaci@evamtes, tendo sido utilizada uma taxa de
crescimento médio real de 6,9% e uma taxa de desoeal de 7,0%.

Em decorréncia dos referidos testes, nenhuma peataimpairment necessitou ser
reconhecida. Se a margem bruta usada no calcsée fb p.p. menor que as estimativas da
administracédo, em 31 de dezembro de 2014, e, damanesma, se a taxa de desconto estimada
antes do imposto, através da adocéo do Custo MRaliderado de Capital (WACC na sigla em
inglés) aplicada aos fluxos de caixa descontadesefd p.p. maior que as estimativas da
administracdo, ainda assim, ndo seriam registrzaloses poimpairmentnesses itens.

A determinacdo de recuperabilidade dos ativos dbpele certas premissas chaves conforme
descrito anteriormente que sao influenciadas peladicbes de mercados vigentes no momento
em que essa recuperabilidade é testada e, dessa, oo é possivel determinar se perdas de
recuperabilidade ocorrerdo no futuro e, caso opyrsa estas seriam materiais.

Intangiveis alocados as Unidades Geradoras de G3#3@).

O agio, marcas e direitos de uso de marcas:

Consolidado

2014 2013

Farma 4.577.04(C 4.573.92(
Consumo 2.268.40: 2.271.41F

6.845.443  6.845.335

Nao alocadc 104.956 103.830

6.950.399 6.949.165
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Em funcdo da estratégia da Companhia em focar enufms mais rentaveis, na divisdo de
Consumo determinadas marcas foram descontinuadas.

Foram efetuadas algumas reclassificacdes entregosesntos de negdcios de Farma e Consumo,
vide Nota 28.

Fornecedores
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Fornecedores no pais 48.387  59.182 444.328 288.607
Fornecedores no exterior 41.330 50.847 252.571 202.91¢€
Fornecedores partes relacionadas (Nota 32) 191.021 144.967 9.743 8.477
280.738 254.99¢€ 706.642 500.00C

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
Taxa Nominal 2014 2013 2014 2013
Moeda Estrangeira
Empréstimos (i) US$ + 2,15% a 3,05% a.a. 827.307 453.414 827.307 453.414
Bonds (i) US$ + 6,50% a.a. 860.825 761.993 860.825 761.993
Moeda Nacional
Empréstimos Pré-fixada de 10,64% a.a. - 22.232 - 22.232
FCO (i) Pré-fixada de 2,50% a 8,50% a.a. 41.818 33.095 185.198 163.451
Financiamentos Pré-fixada de 2,50% a 8,70% a.a.
ede TILP + 2,91% a 3,00% a.a. 16.775 10.525 36.202 25.635
BNDES (i) Pré-fixada 3,50% a 4,50% a.a. e
TJILP + 1,50% a 3,00% a.a. 21.761 21.807 36.417 46.847
IPCA + 3,00% a 8,43% a.a.;
Debéntures (i) 109,95% a 111,00% do CDI;
CDI + 1,85% a.a. e Pré-fixada
11,30% a.a. 2.619.359 2.435.280 2.619.359 2.435.280
Finep TJILP - 1,00% 72.385 - 72.385 -
Financiamento Imobiliario TR + 9,60% 52.006 - 167.206 -
4.512.236 3.738.346 4.804.899 3.908.852
Circulante 1.680.650 741.419 1.731.023 769.231
Né&o circulante 2.831.586 2.996.927 3.073.876 3.139.621
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0] Contratos com clausulas restritivas sobre o nieekeddividamento e cobertura de juros em relacédeterrdinadas
informag@es financeiras (EBITDA e despesas de jlipsdas), alienacdo, cisdo, fuséo, incorporacéogoalquer
reestruturacdo societaria, as quais se ocorreremend ser previamente autorizadas pelos agentescéinas. Caso
ocorra algum desses eventos sem anuéncia dos esedsrsaldos em aberto terdo vencimento antecifiad@1 de
dezembro de 2014 as clausulas restritivas forantites.

(i) Em 20 de abril de 2011 a Companhia emitiu tituleslivida no exterior (“Bonds”), no montante U$ THD.000 com
remuneracao de 6,5% ao ano e vencimento em 20ritle@2021. Os encargos totais correspondem ataraainterna
de retorno de 8% a.a, amortizados semestralmente.

Em novembro de 2013, a Companhia decidiu pela rppele um montante de US$420.164.000, em valoads flo
total de Bonds em circulacdo. O objetivo da operdgéreduzir a exposicdo da Companhia a variagéesiais.

Estéo registrados os valores de R$ 59.505 no airteike n&o circulante R$ 801.320.

Os custos de emissdo totalizaram R$32.383, send®RB$9 néo realizados, conforme composicéo abaixo:

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2014

1.804
1.439
1.550
1.675
1.809
1.959

623

10.859

Debéntures — Composicao (controladora e consolidapo

32 Emisséo Publica
22 Série

32 Emisséo Publica
32 Série
12 Emiss&o Privada

12 Série

12 Emiss&o Privada
22 Série

52 Emisséo Publica
Série Unica

62 Emissdo Publica
Série Unica

72 Emissdo Publica
Série Unica

Data de
Emisséo

15/07/2010

15/07/2010

15/10/2010

15/10/2010

02/08/2013

24/11/2013

10/04/2014

Data de

Vencimento

15/07/2015

15/07/2016

15/10/2015

15/10/2018

02/08/2018

24/07/2017

10/04/2019

Forma de
amortizacao

Final

50% - 15/07/15
50% - 15/07/16

Final

Semestral .
partir de
15/04/13

Final

Final

Anual a partir
de 10/04/17

Tipo de
emissdo

Valor data de
emissao

Quantida
de
emitida

Quantidade
colocada no
mercado

Valor
unitério

Encargos
financeiros
anuais

Publica

Publica

Privada

Privada

Publica

Publica

Publica

40

335.601.000

114.415.000

549.998.042

549.998.042

400.000.000

200.000.000

400.000.000

335.601

114.415

548.725

548.725

40.000

200

400

335.601

114.415

548.725

548.725

40.000

200

400

1.000

1.002,32

1.002,32

10.000

1.000.000

1.000.000

CDI +1,85%

IPCA +
8,4%

IPCA + 3%

11,30%

109,95% DI

110,75% DI

110,00% DI

Conversibilidade

N&o
conversiveis em
acoes

Néo
conversiveis em
acoes

Direito a
subscricao de
acoes ordinarias

Néo
conversiveis em
acoes

Néo
conversiveis em
acoes

N&o
conversiveis em
acdes

N&o
conversiveis em
acoes
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Debéntures — Movimentacgéao (controladora e consolida)

12 Emissao 32 Emisséo 43 Emisséo 52 Emisséo 62 Emisséo 72 Emisséo
Privada Publica Publica Publica Publica Publica Total
13 22 32

13, 22 Séries Séries 12 e 22 Séries _ Série Unica Série Unica Série Unica
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.103.428  496.155 219.086 414.850 201.761 - 2.435.280
Principal - - - - - 400.000 400.000
Gastos a transcorrer 42 - - - (60) (2.641) (2.659)
Amortizagéo do principal (91.666) - (214.000) - - - (305.666)
Encargos financeiros 129.471 64.405 7.870 46.632 22.677 32.427 303.482
Amortizagéo de juros (68.968) (50.853) (12.956) 2.137) (14.001) (21.523) (211.078)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.072.307  509.707 - 418.705 210.377 408.263 2.619.359
Custo de transagéo néo realizados 855 591 - 1.094 262 2.423 5.225
Circulante 533 526 - 266 95 738 2.158
N&o Circulante 322 65 - 828 167 1.685 3.067

855 591 - 1.094 262 2.423 5.225

Os montantes a longo prazo dos empréstimos, fiaamitos e debéntures tém a seguinte
composigao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2014 2014

2016 271.532 300.810
2017 739.231 765.938
2018 903.240 929.865
2019 19.621 45.831
2020 18.590 44.466
2021 819.910 845.499
2022 18.440 43.676
2023 18.047 40.037
2024 14.741 31.346
2025 4117 13.204
2026 4,117 13.204
2.831.586 3.073.876

Garantia dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

2014 2014

Contas a receber - Clientes caucionadas 34.889 116.420
Carta de fianca 94.080 108.736
Imobilizado penhorado 75.781 273.536
204.750 498.692
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Os valores contabeis e a estimativa de valor justo
Os valores contabeis e a estimativa dos valoréssja®s empréstimos séo os seguintes:

Consolidado Valor Justo
Taxa Nominal 2014 2013 2014 2013
Moeda Estrangeira
Empréstimos US$ + 2,15% a 3,05% a.a. 827.307 453.414 827.307 453.693
Bonds US$ + 6,50% a.a. 860.825 761.993 912.440 807.255
Moeda Nacional
Empréstimos Pré-fixada de 10,64% a.a. - 22.232 - 22.232
FCO Pré-fixada de 2,50% a 8,50% a.a. 185.198 163.451 131.948 111.923
Pré-fixada de 2,50% a 8,70% a.a. e
Financiamentos de TILP + 2,91% a 3,00% a.a. 36.202 25.635 30.358 19.378
Pré-fixada 3,50% a 4,50% a.a. e
BNDES TJILP + 1,50% a 3,00% a.a. 36.417 46.847 33.483 43.300
IPCA + 3,00% a 8,43% a.a.;
109,95% e 111,00% do CDI; CDI +
Debéntures 1,85% a.a. e Pré-fixada 11,30% a.a. 2.619.359 2.435.280 2.608.802 2.366.487
Finep TJLP - 1,00% 72.385 - 45.393 -
Financiamento Imobiliario TR + 9,60% 167.206 - 149.622 -
4.804.899 3.908.852 4.739.353 3.824.268

O valor justo de alguns dos empréstimos atuaisu@l igo seu valor contabil, uma vez que o
impacto do desconto ndo é significativo. Os valguestos baseiam-se nos fluxos de caixa
descontados, utilizando-se uma taxa de mercad®dle 0,5733% a CDI + 2,162% a.a. (31 de

dezembro de 2013 — CDI + 0,48% a CDI + 2,80% a.a.).

Debéntures simples com bénus de subscricao atrelado

Atrelado a emissao das debéntures simples emiitiak5 de outubro de 2010, foram emitidos
548.725 bbénus de subscricdo de acbes ao precdserigdo de R$ 29,48 (vinte e nove reais e
qguarenta e oito centavos) por acao, atualizado pelsma forma de atualizagdo do saldo
devedor das debéntures da primeira série, de raameaé a conversao se dara sempre por uma
guantidade fixa de a¢Bes ordinérias de 34 acdesguar bdnus de subscricao, totalizando uma
guantidade fixa 18.656.650 ac¢des ordinarias.

O valor justo do componente do passivo incluidoarmpréstimos nao circulantes foi calculado
usando-se a taxa de juros de mercado para um diéuttivida ndo conversivel equivalente. O
valor residual, representando o valor do bénus ubscsicdo, esta incluido no patriménio

liquido em ajuste de avaliacdo patrimonial, liquilbimpostos de renda e contribuicdo social
no valor de R$ 50.243.

O saldo da primeira série da primeira emissdo gavde debéntures simples com garantia
flutuante, conjugadas com bénus de subscricadonhecido no balanco patrimonial € composto
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como segue em 31 de dezembro de 2014:

Valor atualizado das debéntures conversiveis 714.986
Gastos a transcorrer (16.854)
Componente do passivo em 31 de dezembro de 2014 .13298

Para a segunda série, que ndo contempla a opg¢&®erdeonvertida em acgdes, o valor
contabilizado no passivo monta R$ 374.175.

Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos

Composicéo dos tributos diferidos ativos

Referem-se ao crédito tributario sobre prejuizoafisbase negativa de contribuicdo social e
sobre diferengas temporarias. Estes ativos sdahecwos na propor¢cdo da probabilidade de
realizacdo do respectivo beneficio fiscal por niiducro tributavel futuro baseado em estudo
de realizacao cuja projecéo € a geracao de ressltabutaveis a partir de 2015. Os prejuizos
fiscais e as bases negativas de contribuicdo se@talgerados substancialmente por conta da
utilizacao fiscal dos &gios de aquisicdo de empr@datas 1 e 17). De acordo com proje¢cdes
preparadas pela administracéo a utilizacdo doss §giapresentam decréscimos e cessara em
2021.

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Crédito tributario:
Prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL 1.869.7 952.878 1.126.337 983.904
Variacdo Cambial 104.319 102.717 104.319 102.717
Contingéncias 53.655 60.347 57.991 64.926
Agios amortizados 150.604 193.866 150.604 193.866
Provisdes para créditos de liquidagio duvidosarasu 25.528 26.796 25.918 27.248
Proviséo para perdas nos estoques 13.813 19.774 25.024 33.933
Outras diferengas temporarias 45.752 47.154 72.023 64.736
Total do crédito tributario 1.493.407 1.403.532 1.562.216 1.471.330
(-) Parcela de ativos fiscais diferidos compensavem
passivos diferidos de mesma empresa com a mesma
autoridade tributaria (também compenséavel na afordg
imposto corrente) (1.493.407) (1.378.991) (1.546.974) (1.434.097)
Saldo remanescente do crédito tributario - 24.541 15.242 37.233

Passivos fiscais diferidos

Composto substancialmente por passivo diferidongdgosto de renda e contribuicdo social,
decorrente da diferenca temporéaria entre a basal fi® agio e seu valor contabil no balanco
patrimonial, tendo em vista que o agio continuraasnortizado para fins fiscais, mas deixou
de ser amortizado a partir de 1° de janeiro de 2089 registros contabeis. Essa diferenca
temporaria podera resultar em valores a seremoadidos no célculo do resultado tributavel de
exercicios futuros, quando o valor contabil do@fier reduzido impairmenj ou liquidado,
fazendo assim com que seja necesséria a congtitlécéma obrigacéo fiscal diferida.
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Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Agios 1.446.248 1.226.263 1.446.248 1.226.263
Outros ajustes de combinagGes de negécios 77.997 121.774 163.874 175.535
AVPs e outros 23.261 30.954 80.690 66.232
Total do débito tributario 1.547.506 1.378.991 1.690.812 1.468.030
(-) Parcela de passivos fiscais diferidos compegiséom
ativos diferidos de mesma empresa com a mesmadader
tributaria (também compensavel na apuracéo do ifmpos
corrente) (1.493.407) (1.378.991) (1.546.974) (1.434.097)
Saldo remanescente do passivo diferido 54.099 - 143.838 33.933

Conciliacdo da despesa de imposto de renda e cobtricdo social

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Resultado antes do imposto de renda e contribuic&mcial 457.220 275.874 482.455 312.810
Aliguota combinada - % 34% 34% 34% 34%
Despesa de IR/CS a aliquota combinada (155.455) (93.797) (163.989) (106.307)
Resultado de equivaléncia patrimonial 34.137 17.287 (208) (461)
Despesas nao dedutiveis (permanentes) (51.606) (45.925) (53.404) (58.145)
Créditos tributarios néo constituidos sobre difeasn
temporarias e prejuizos fiscais (1.158) (2.256) (1.158) (2.256)
Subvencédo governamental 142.079 95.977 142.078 95.977
Juros sobre capital proprio (14.097) - - -
Outros (8.424) 9.562 (3.079) 15.104
Despesa de imposto de renda e contribui¢do sarissultado (54.524) (19.152) (79.760) (56.088)
Operagdes continuadas
Corrente 220.599 338.797 209.394 334.378
Diferido (276.478) (356.942) (290.509) (389.459)
(55.879) (18.145) (81.115) (55.081)
Operacdes descontinuadas
Corrente 1.355 (1.007) 1.355 (1.007)
Total (54.524) (19.152) (79.760) (56.088)
12% 7% 17% 18%

Regime Tributério de Transi¢édo (RTT)

Para fins de apuragdo do imposto de renda e dalmagéo social sobre o lucro liquido dos
exercicios de 2014, 2013 e 2012, a Companhia e c@soladas optaram pelo RTT, que
permite & pessoa juridica eliminar os- efeitos dmitada Lei no 11.638/07 e da Medida
Provisoria no 449/08, convertida na Lei no 11.981/for meio de registros no Livro de
Apuracdo do Lucro Real (LALUR) ou de controles &ares, sem qualquer modificagdo da

escrituracdo mercantil.
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No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Me@itbvisoria n° 627 que revoga o Regime
Tributario de Transicdo (RTT) e dispOe sobre autebdo das pessoas residentes no Brasil
referente aos lucros auferidos no exterior. Umamgstivos da norma é estabelecer os ajustes
gue devem ser efetuados em livro fiscal para aagfiorda base de calculo do imposto sobre a
renda da pessoa juridica (IRPJ) e da contribuigé@lssobre o lucro liquido (CSLL), com o
fim da neutralidade tributaria aos novos métodasitérios contéabeis introduzidos pela Lei
11.638/07 e Lei 11.941/09. Tendo em vista o tegtoefierida Medida Provisoria ser convertido
na lei 12.973/14, a Companhia optou por ndo ardgeapfim do RTT, adotando os novos
procedimentos a partir de 1° de janeiro de 2015.

Tributos a recolher

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

ICMS a recolher 46.874 55.500 54.766 63.037
IPI/PIS/COFINS a recolher 2 1.166 5.683 17.693
Programa de recuperacéo fiscal (Réfis) - 70.676 - 86,331
Outros impostos a recolher 1.264 5.101 10.109 7.367
48.140 132.443 70.558 174.428

Passivo circulante 19.629 38.092 41.744 66.564
Passivo nao circulante 28.511 94.351 28.814 107.864

Programa de recuperacao fiscal (REFIS)

Em 27 de maio de 2009, o Governo Federal publidoei @a® 11.941, resultado da converséo da
Medida Provisoria n® 449/08, a qual, entre outtesagdes na legislagéo tributéria, trouxe um
novo parcelamento de débitos tributarios admirdsapela Receita Federal do Brasil e pelo
INSS, e de débitos para com a Procuradoria-Geréddadeanda Nacional - PGFN, incluindo o
saldo remanescente dos débitos consolidados n°SREEl n° 9.964/00), no Parcelamento
Especial - PAES (Lei n° 10.684/03) e no ParcelamEntepcional - PAEX (Medida Provisoria
n® 303/06), além dos parcelamentos convencionaigbos no artigo 38 da Lei n® 8.212/91 e
no artigo 10 da Lei n°® 10.522/02.

A Companhia aderiu em novembro de 2014 ao progoemaducédo e parcelamento de débitos
federais conforme lei 13.043/14, liquidado o vador aberto do REFIS no total de R$ 94.008,
sendo R$ 28.184 a vista e o restante de R$ 65d24ilfzado com créditos tributarios sobre a

base de prejuizos fiscais.
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22 Contas a pagar

23

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Fretes a pagar 35.087 28.863  38.402 33.682
Servigos prestados 21.386 29.192  34.478 46.001
Verbas, acordos comerciais e publicidade 102.883168.834 102.883 168.938
Aluguéis 1.473 3.781 6.866 8.683
Proviséo para reestruturacao operacional - - - 11.395
Receitas a transcorrer 1.659 2.112 3.520 4.480
Compras de ativo fixo 1.511 1.657 14.972 13.561
Adiantamentos por alienacéo de imo6ggl 70.022 - 70.022 -
Outras 11.308 8.130 27.824 13.726

245.329 242.569 298.967 300.466

Passivo circulante 243.670 240.457 289.899 295.986

Passivo nao circulante 1.659 2.112 9.068 4.480

(*) Substancialmente alienag&o de iméveis ondecaita a planta de medicamentos do Rio de Jand¥d (ex-Mantecorp).

Titulos a pagar
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Aquisicdo Sapeka Industria de Fraldas Descartaveés (i) 25.089 26.155 25.089 26.155
Aquisicdo Pom Pom Produtos Higiénicos Ltda. (i) - 49.906 - 49.906
Aquisicdo Ind. Nacional de Artefatos de Latex S.A. - 32.517 - 32.517
Aquisicdo Facilit Odontoldgica e Perfumaria Ltda. ( 13.042 19.176 13.042 19.176
Aquisicéo de Bitufo (IPH&C, Maripa e DPH). (i) 11.125 19.233 11.125 19.233
Aquisicdo Luper Industria Farmacéutica Ltda. (i) 608 15.313 6.601 15.313
Notas promissorias com controladas - 90.606 - -
Outros 3.442 5.067 3.442 5.067
59.299 257.973 59.299 167.367
Passivo circulante 51.660 220.108 51.660 129.502
Passivo nao circulante 7.639 37.865 7.639 37.865

O passivo ndo circulante de R$ 7.639 tem vencimatétonaio de 2016.

(i) Atualizacédo de acordo com o CDI.
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Ajustes a valor presente

Foram aplicados os ajustes a valor presente, ddacom o Pronunciamento Técnico CPC 12
para os titulos a pagar decorrentes de aquisicdentgwesas e/ou ativos, atualizados pela
variagdo cambial ou CDI, sem juros. Para o célddoajuste inicial além das atualizacbes
aplicaveis, utilizou-se a taxa média de captacdoratmirsos da data de aquisicdo. As
contrapartidas dos ajustes iniciais sdo contabdigaomo reducdes dos custos dos ativos-agios,

sendo em 31 de dezembro de 2014 o valor de R$34@1 de dezembro de 2013 - R$ 3.983).
As taxas variam de 2,00% a.a. a 5,00% a.a..

Contingéncias passivas
Provisdes para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia apresentavaeguintes provisdes para
contingéncias e os correspondentes depdositos gigliglacionados as contingéncias:

Controladora
2014 2013
Contingéncias Contingéncias Contingéncias
Prognéstico assumidas na Contingéncias Prognéstico assumidas na Liquidas de
de Perda combinacéo Depdsitos Liquidas de de Perda combinacéo Depositos Depésito
Provéavel de negdcios Judiciais Depoésito Judicial Provéavel de negécios Judiciais Judicial
@ @)
Civel (i) 1.402 19.877 (107) 21.172 741 21.911 86)( 22.566
Trabalhista (ii) 14.725 27.278 (7.496) 34.507 798. 17.230 (5.378) 20.648
Fiscal e Tributaria (iii) 102 89.193 (4.767) B28 20.004 104.895 (25.823) 99.076
Administrativas/outras (iv) 2.998 2.235 (6) 5022 1.263 2.652 - 3.915
19.227 138.583 (12.376) 145.434 30.804 146.688 (31.287) 146.205
Consolidado
2014 2013
Contingéncias Contingéncias Contingéncias
Prognéstico assumidas na Contingéncias Prognéstico assumidas na Liquidas de
de Perda combinagéo Depésitos Liquidas de de Perda combinagdo Depésitos Dep6sito
Provéavel de negécios Judiciais Depésito Judicial Provéavel de negdcios Judiciais Judicial
@) @)
Civel (i) 1.798 19.877 (122) 21.553 967 21.911 (86) 22.792
Trabalhista (ii) 27.310 27.278 (9.456) 45.132 2.583 17.230 (5.669) 24.144
Fiscal e Tributaria (iii) 102 89.193 (4.767) 528 29.306 104.895  (35.123) 99.078
Administrativas/outras (iv) 3.336 2.235 (6) 556 1.414 2.652 - 4.066
32.546 138.583 (14.351) 156.778 44.270 146.688 (40.878) 150.080
Movimentacédo das Contingéncias
Controladora
Atualizagbes
2013 Monetérias Adicbes  Reversbes Pagamentos 2014
Civel 22.652 2.310 1.305 (4.905) (83) 21.279
Trabalhista 26.026 2.606 31.168 (14.730) (3.067) 42.003
Fiscal e Tributaria 124.899 8.322 7.289 (43.919) (7.296) 89.295
Administrativas/ outras 3.915 393 2.382 (1.437) (20) 5.233
177.492 13.631 42.144 (64.991) (10.466) 157.810
Depositos Judiciais (31.287) (2.060)  (4.905) 20.993 4.883 (12.376)
146.205 11.571 37.239 (43.998) (5.583) 145.434
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Consolidado

Atualizagbes
2013 Monetérias Adicbes  Reversbes Pagamentos 2014
Civel 22.878 2.348 1.443 (4.906) (88) 21.675
Trabalhista 29.813 2.979 43.719 (18.253) (3.670) 54.588
Fiscal e Tributaria 134.201 8.322 9.672 (55.603) (7.297) 89.295
Administrativas/ outras 4.066 424 2.537 (1.436) (20) 5.571
190.958 14.073 57.371 (80.198) (11.075) 171.129
Depésitos Judiciais (40.878) (2.602) (7.671) 31.881 4.919 (14.351)
150.080 11.471 49.700 (48.317) (6.156) 156.778

Causas judiciais de responsabilidade da Companhiassumidas em combinagao de
negocios.

Quadro resumo das principais contingéncias:

Trabalhista / Civel /

Administrativo e Outras Fiscal e Tributaria
Provavel Possivel Provavel Possivel Total
Mabesa 5.159 44 10.070 16.730 32.003
Mantecorp 30.935 13.252 - 62.393 106.580
36.094 13.296 10.070 79.123 138.583

No caso das aquisi¢cdes de negdcio Mabesa e MapiecQompanhia assumiu parte das causas
judiciais dessas empresas. Conforme requerido @ T (R1) — Combinac¢do de Negocios
foram provisionadas além das contingéncias prosavas contingéncias possiveis, com
consideracdes de valor justo para as mesmas.

O valor da perda possivel e provavel na CombinaigidNegocios destes processos esta
estimado em R$ 138.583, sendo R$ 27.278 referentpsocessos trabalhistas, R$ 19.877
referente a processos civeis, R$ 89.193 refereptec@ssos tributarios e R$ 2.235 referente a
processos administrativos regulatorios e outros.

(i) Civel

Sao aproximadamente 26 processos, 7 decorreramuikicdo da Mabesa e 19 da Mantecorp
Industria Quimica, onde o prognéstico de perdasongbinacdo de negdcios esta estimado em
R$ 19.877.

A Céamara de Regulacdo do Mercado de Medicamentd& [} aplicou multa a Mantecorp no
valor atualizado de R$ 5.748, em razdo de suposteiato irregular de precos do medicamento
Desalex. A Companhia esta discutindo tal multacjattnente. De acordo com a opinido dos
advogados externos da Companhia, a possibilidagerda é provéavel.

O processo n° 2008.34.00.000496-0 discute a aplicae multa pelo CADE, no valor de
R$ 9.387, contra a Mantecorp, em razdo de supastaatdo de cartel dos laboratorios
farmacéuticos para prejudicar a comercializacamedicamentos genéricos. De acordo com a
opinido dos advogados externos da Companhia, épiossle de perda é possivel.
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(ii) Trabalhista
S&o aproximadamente 204 processos, 62 decorrerauiacido da Mabesa, 86 da Mantecorp

Logistica e 56 Mantecorp Industria Quimica, ondgragndstico de perda na combinacdo de
negocios esta estimado em R$ 27.278.

(i) Fiscal e Tributéaria
Séao aproximadamente 336 processos, 147 decorreraguiticdo da Mabesa, 29 da Mantecorp

Logistica e 160 Mantecorp Industria Quimica, onsl@rmgnosticos de perda na combinacgéao de
negocios estdo estimados em R$ 89.193.

A Mantecorp foi questionada pela RFB acerca daspeosacOes realizadas com base em
liminar concedida nos autos do processo em quesseté a ilegitimidade da inclusdo do ICMS
na base de calculo da PIS/COFINS. O valor de peodaivel atualizado soma R$ 16.679 e o
processo se encontra em fase administrativa, cdébito garantido por Carta Fianga.

(iv) Administrativas / outras
Sao aproximadamente 42 processos, de naturezsat@gal decorrentes da aquisicdo da

Mantecorp Indastria Quimica onde o progndstico dedg na combinagdo de negocios esta
estimado em R$ 2.235.

b. Contingéncias possiveis — (Responsabilidade da Coamhia e suas
Controladas)
A Companhia e suas controladas estao envolvidgaeoessos trabalhistas, civeis, tributarios e
regulatorios que pela atual avaliacdo de probaufdde éxito estabelecida com base na
avaliacdo dos assessores juridicos e aspectos,ledai requerem o registro de provisfes, seja

pela expectativa de perda classificada como pdssigg por exclusdo de responsabilidade
decorrente de acordo contratual.

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

Prognéstico de Prognéstico de Prognéstico de Prognéstico de

perda possivel perda possivel perda possivel perda possivel

Civel 29.080 22.099 29.444 22.552
Trabalhista 94.573 54.255 183.903 103.980
Fiscal e Tributaria 73.511 38.659 89.076 38.659
Administrativas/outras 3.165 2.561 4.097 2.964
200.329 117.574 306.520 168.155

A Companhia esta em litigio judicial com concoresnionde se discute o registro de marcas no
INPI, n&o possuindo contingéncia financeira apurd@ste momento.

(i) Civel

O Ministério Publico do Estado do Mato Grosso auizA¢do Civil Publica em face da
Companhia e varios outros laboratorios, para fenguk as industrias de medicamentos passem
a produzir medicamentos fracionados, com fundamaantcei 5.348/05, a qual autoriza a venda
de medicamentos fracionados em farmacias. Em Ektéenbro de 2013 foi proferida sentenca
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gue julgou procedente a acdo para condenar os aépoduzir de forma fracionada os
medicamentos registrados na ANVISA com essa pdssitde. Foi interposto recurso de
apelacéo. O valor envolvido é inestimavel e, dedtcoom a opinido dos advogados externos, a
possibilidade de perda é possivel.

O Ministério Publico Federal da Comarca de Baustado de S&o Paulo, ajuizou Acao Civil
Publica em face da Companhia e varios outros ladriwa, para obriga-los a vender
medicamentos para a administracdo publica de aamioas regras da Camara de Regulacdo
do Mercado de Medicamentos (CMED). O Ministério lRabrequereu, também, a condenacgéo
dos laboratérios ao pagamento de danos moraisvadetm montante a ser fixado pelo Juizo.
Foi proferida decisdo pelo Tribunal Regional FEdEFRF) para obrigar os réus a fornecer
medicamentos para a administracdo publica, sempeesglicitados, com preco maximo de
venda ao governo e aplicacdo do coeficiente deuagég de preco (CAP), sob pena de ser
aplicada multa diaria de R$ 50. A Companhia aptesecontestacéo e recorreu da decisédo do
TRF. O valor envolvido é inestimavel e, de acordm@ opinido dos advogados externos, a
possibilidade de perda é possivel.

(ii) Trabalhista

A Companhia e suas Controladas figuram em procesabalhistas, de responsabilidade da
Companhia, suas Controladas e/ou sécios vendedaseempresas adquiridas e incorporadas,
nos quais a perda possivel de responsabilidade otap&hhia e/ou suas controladas esta
estimada em R$ 183.903 (R$ 103.980 em 31 de depaipi2013).

Nestes processos discutem-se horas extras, difsresgjariais, indenizacBes decorrentes de
doengcas e/ou acidentes de trabalho, adicional dsmluloridade ou periculosidade,
reconhecimento de vinculo empregaticio, dentreosyiedidos.

Destes processos trabalhistas, 74 decorrem daigiuisio Laboratério Americano de
Farmacoterapia S.A. (Farmasa), incorporado pelap@omma, e apresentam prognostico de
perda possivel de responsabilidade da Companhizaloo de R$ 4.943 e 142 (R$ 3.976 e
R$ 141 em 31 de dezembro de 2013) decorrem da igipigla Mantecorp Logistica
Distribuicdo e Comércio S.A. e Mantecorp Indust@aimica e Farmacéutica S.A, que
apresentam prognoéstico de perda possivel de respibdade da Companhia no valor de
R$ 35.291 (R$ 20.605 em 31 de dezembro de 2018)qumis se discute, dentre outros pedidos,
reparacdes decorrentes de doenga ou acidentebddhtvavinculo empregaticio e consequente
pagamento de verbas trabalhistas, diferencas aalanoras extras e reflexos e estabilidade
provisoria.

A Companhia figura como investigada em InquériteilGdor meio do qual a Procuradoria
Regional do Trabalho de Sdo Paulo investiga o cungmto da cota de menores aprendizes
pela Companhia. Trata-se de procedimento inveétigad respeito do qual a Companhia nédo
tem, neste momento, como estimar o valor envolvido.

A Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos Sulssidiaria integral da Companhia (a
“Cosmed”), figura como investigada em Inquérito iCpor meio do qual a Procuradoria
Regional do Trabalho de Goiés investiga o cumprimelas normas relativas a limitagdo da
jornada de trabalho dos empregados da Cosmed emediiea de Goiania. Figura, ainda, como
investigada em Inquérito Civil no qual a Procur@gato Trabalho de Osasco investiga o
cumprimento da cota de menores aprendizes pela €bsifrata-se de procedimentos
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investigatérios a respeito dos quais a Cosmedaréprteste momento, como estimar os valores
envolvidos.

A “Cosmed” figura no polo passivo de Reclamatdniabalhista ajuizada pelo Sindicato dos
Trabalhadores nas Indlstrias Quimico, FarmacéutiasMaterial Plastico e do Alcool no
Estado de Goias, na qual o sindicato autor requeEgamento das horasitinere e reflexos
para os colaboradores que utilizam transporte éintnepela Cosmed. Esta demanda judicial
tramita perante a 12 Vara do Trabalho de Apared@&soiania e ainda nao foi publicada a
sentenca. A perda possivel de responsabilidadeodené€ll estimada nesta Reclamatoria esta
avaliada em R$ 2.837 e a perda provavel esté ekdiea R$ 343.

A “Cosmed” figura, ainda, no polo passivo de Reetira Trabalhista ajuizada pelo Sindicato
dos Trabalhadores nas Indastrias Quimico, Farmiae&utde Material Plastico e do Alcool no
Estado de Goias, na qual o sindicato autor requergamento de horas extras decorrentes de
tempo a disposicdo do empregador. Esta demanddgjutlamita perante a 12 Vara do Trabalho
de Aparecida de Goiania e ainda ndo foi publicadatemca. A perda possivel de
responsabilidade da Cosmed estimada nesta Relkznedta avaliada em R$ 3.496.

(i) Fiscal e Tributéaria

A Companhia possuia um auto de infracdo lavrada SEFAZ/SC (planta Itajai) onde se

discute a apropriacéo de créditos do ICMS em ogerde retorno de mercadoria depositada em
armazém de terceiros e de estorno de débitos dd&S|E€Mtuados na escrita fiscal, no valor

atualizado de R$ 10.288. A decisdo administratival iransitou em julgada em 31/05/2014,

sendo integralmente favoravel ao contribuinte, culimdo com o cancelamento do auto de
infracéo.

A Companhia é parte dos Mandados de Seguranca0328®-11.2010.4.03.6100, 0003489-
10.2010.4.03.6100, 0003281-26.2010.4.03.6100 e 38HH30.2010.4.03.6100, nos quais
pleiteia os afastamentos da majoracao de aliquotawmtribuicdo ao SAT/RAT pelo Decreto n°
6.957/09, bem como a definicdo da aliquota por emsti@belecimento da empresa que possua
inscricdo prépria no CNPJ. Os valores que a Compaiaiteia o afastamento sdo depositados
em juizo. Diante de recente decisédo da primeiradwio STJ (Rec. espec. 1.425.090/PR), os
assessores legais da Companhia que conduzem erndsta reclassificaram a probabilidade de
perda provavel para Risco Possivel, no valor d83R300.

c. Contingéncias de empresas adquiridas, responsabifide dos ex-proprietarios —
possiveis e provaveis:
A Companhia ndo possui provisdo para contingérmifs prognostico € de perda provavel e
possivel, nos casos que sado de responsabilidadxgweprietarios.

O Estado de S&o Paulo ajuizou acao civil publicafeoe da Companhia para requerer o
pagamento de indenizacdo em razdo de suposta itegdhde medicamentos em 2008 pela
Mantecorp. O valor envolvido foi avaliado em R$2RB e, de acordo com a opinido dos
advogados externos, a possibilidade de perda évpbs® processo encontra-se na fase de
instrucdo.

A Cremer S.A. ajuizou execucdo de titulo judiciahtta a Companhia, cobrando a quantia de
R$ 36.781, bem como multa diaria até o adimpleméntobrigacdo estabelecida na sentenca
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arbitral ou a rescisdo do Contrato de Licenca deddsMarca Cremer (oriunda da combinacao
de negocios Mabesa). A Cremer S.A. alega que a @aing descumpriu 0 determinado na

sentenca arbitral, vez que ndo adequou os prodatesarca Cremer ap0s o encerramento da
arbitragem. De acordo com a opinido dos advoga&dtsrnos a possibilidade de perda é

possivel.

A Companhia retirou registros de perdas possivesvepientes de acbes tributarias,
relacionadas a empresa DM no montante aproximad@®%®le8.941, em razdo da adesédo
conforme reabertura do REFIS V, Lei n® 12.865/2818cursos voluntarios no CARF.

A seguir, o resumo das contingéncias de progn&spicovavel e possivel de responsabilidade
dos ex-proprietérios:

Empresa e/ou marcas adquiridas Possivel Provavel Total
Aprov 1.412 833 2.245
Bitufo 595 197 792
Ceil 6.348 1.028 7.376
Cosmed (Niasi) + Pom Pom 5.676 3.397 9.073
Etti 824 - 824
Facilit 1.031 1.417 2.448
Farmasa 74.636 3.199 77.835
Inal 72 - 72
Luper 1.382 1.174 2.556
Mabesa 62.185 15.091 77.276
Mantecorp 132.233 - 132.233
Neo Quimica (Brainfarma) 23.209 13.935 37.144
Ny Looks 2.821 147 2.968
Sapeka 7.971 1.245 9.216
Sul Quimica 832 1.588 2.420
York 8.919 3.064 11.983
330.146 46.315 376.461

Capital social e reservas

Capital social

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia estavazadara aumentar o capital social até o
limite de R$ 5.500.000, conforme disposicéo do tH&taSocial e deliberacdo do conselho de
Administracdo na Assembleia Geral ExtraordinaréGE de 24 de janeiro de 2011.

O capital social em 31 de dezembro de 2014 é d&.R¥.124 (em 31 dezembro de 2013 —
R$ 5.269.124), representado por 632.100.787 (endeBtlezembro de 2013 - 632.100.787)
acOes ordinérias.

Agio na emissio de agdes
Esta reserva € constituida nas emissdes de ag@ésre-se a parte do preco de emissdo das
acles sem valor nominal, que ultrapassar a imppatélestinada a formacao do capital social.

Opcdes de compra de acoes

Em AGE de 24 de marc¢o de 2008 foi aprovado planopdées de compra de acdes (“Plano 1)
com o objetivo de permitir que colaboradores da arhia adquiram acdes de sua emissao em
percentual de diluicdo de até 3% do capital social.
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As principais caracteristicas do Plano | - Program&008 séo:

« Preco de exercicio de R$8,50

* Prazo de caréncia de 3 anos para 50% das opc@egaulds e 4 anos para os 50% restantes

e 1.802.212 opcBes outorgadas

Em AGE de 29 de dezembro de 2008, foi aprovado piamao de opcdes de compra de acdes
(“Plano 11") aos colaboradores da Companhia conmbjetivo de “atrair e reter executivos da
Companhia” em percentual de diluicdo de até 3%agiial social.

As principais caracteristicas do Plano Il - Prograna 2008 s&o:

Preco de exercicio de R$ 5,36

Prazo de caréncia de 1 ano para até 20% das opgfiegadas, 2 anos para até 40%, 3 anos
para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos pataG¥e

Obrigatoriedade de destinacdo de 50% do bénus déiquado dos executivos participantes
do plano para compra de acbes da Companhia.

5.280.000 opgdes outorgadas

As principais caracteristicas do Plano Il - Prograna 2009 s&o:

Preco de exercicio de R$ 17,06

Prazo de caréncia de 1 ano para até 20% das opgiiegadas, 2 anos para até 40%, 3 anos
para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos pataG#e

Obrigatoriedade de destinagédo de 50% do bdnus #qualo dos executivos participantes
do plano para compra de a¢bes da Companhia.

2.800.000 opc¢des outorgadas

As principais caracteristicas do Plano Il - Prograna 2010 sao:

Preco de exercicio de R$ 20,21

Prazo de caréncia de 1 ano para até 20% das opgfiegadas, 2 anos para até 40%, 3 anos
para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos pataG¥e

Obrigatoriedade de destinacdo de 50% do bénus déiquado dos executivos participantes
do plano para compra de acbes da Companhia.

* 2.600.000 ac¢bes outorgadas.
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As principais caracteristicas do Plano Il - Prograna 2011 s&o:

* Preco de exercicio de R$ 19,26

« Prazo de caréncia de 1 ano para até 20% das opgfiegadas, 2 anos para até 40%, 3 anos
para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos pataG#e

» Obrigatoriedade de destinacdo de 50% do bdnus éigualo dos executivos participantes
do plano para compra de a¢cbes da Companhia.

« 3.700.000 ac¢bes outorgadas.

Em AGE de 11 de novembro de 2011, foi aprovado mpd&ono de opcdes de compra de acdes
(“Plano III") aos colaboradores da Companhia. coobjetivo de “atrair e reter executivos da
Companhia” em percentual de diluicdo de até 5%aghiial social.

As principais caracteristicas do Plano Ill - Prograna 2011 séo:

» Preco de exercicio de R$ 8,60

* Prazo de caréncia de 1 ano para até 20% das opgfiegadas, 2 anos para até 40%, 3 anos
para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos pataG¥e

e 12.000.000 ac¢Bes outorgadas.
As principais caracteristicas do Plano Il - Prograna 2013 sao:

* Preco de exercicio de R$ 15,62

« Prazo de caréncia de 1 ano para até 20% das opgfiegadas, 2 anos para até 40%, 3 anos
para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos pataG#e

* 1.350.000 ag¢bes outorgadas.
As principais caracteristicas do Plano Il - Prograna 2014 sao:

« Preco de exercicio de R$ 15,34

* Prazo de caréncia de 1 ano para até 20% das opgfiegadas, 2 anos para até 40%, 3 anos
para até 60%, 4 anos para até 80%, 5 anos pataG¥e

* 450.000 ag¢bes outorgadas.

Total de opg¢bes outorgadas

O percentual de diluicdo que, eventualmente, esiBmetidos os atuais acionistas em caso de
exercicio de todas as opgBes em aberto em 31 @éentlez de 2014 é de 3,01% nos Planos e
Programas conforme discriminados abaixo:
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Posicdo em 31/12/2014

Valor unitério

Preco unitario justo na data

do exercicio Contratos da outorga (em Custo total
Plano Programa  Caréncia (em Reais) Outorgadas Exercidas Canceladas em aberto Reais) estimado
Plano | 2008 01/06/11 8,50 901.106 748.593 - 152.51 0,14 21
Plano | 2008 01/06/12 8,50 901.106 548.593 - 352.51 0,29 103
Plano Il 2008 01/11/11 5,36 1.760.000 1.468.922 .0 31.078 1,10 34
Plano Il 2008 01/11/12 5,36 1.760.000 1.060.000 B 440.000 1,35 596
Plano Il 2008 01/11/13 5,36 1.760.000 587.467 4m.0 732.533 1,59 1.165
Plano Il 2009 17/12/10 17,06 560.000 20.017 171.885368.098 3,52 1.296
Plano Il 2009 17/12/11 17,06 560.000 - 180.000 G30. 4,35 1.654
Plano Il 2009 17/12/12 17,06 560.000 - 180.000 330. 5,16 1.962
Plano Il 2009 17/12/13 17,06 560.000 - 180.000 G30. 5,96 2.264
Plano Il 2009 17/12/14 17,06 560.000 - 180.000 330. 6,74 2.561
Plano Il 2010 06/08/11 20,21 520.000 - 190.000 330. 3,57 1.177
Plano Il 2010 06/08/12 20,21 520.000 - 80.000 0.0 4,52 1.988
Plano Il 2010 06/08/13 20,21 520.000 - 80.000 0.0 5,47 2.406
Plano Il 2010 06/08/14 20,21 520.000 - 80.000 0.0 6,41 2.820
Plano Il 2010 06/08/15 20,21 520.000 - 80.000 0.0 7,34 3.230
Plano Il 2011 01/02/12 19,26 740.000 - 86.824 663.1 0,96 627
Plano Il 2011 01/02/13 19,26 740.000 - 71.953 66B.0 1,81 1.206
Plano Il 2011 01/02/14 19,26 740.000 - 71.953 66B.0 2,64 1.762
Plano Il 2011 01/02/15 19,26 739.999 - 71.952 66B.0 3,47 2.318
Plano Il 2011 01/02/16 19,26 739.999 - 71.952 66B.0 4,30 2.874
Plano 11l 2011 26/12/12 8,60 2.400.008 1.487.564 .031 881.353 0,83 729
Plano Il 2011 26/12/13 8,60 2.399.998 1.394.285 9.087 816.626 1,29 1.054
Plano 11l 2011 26/12/14 8,60 2.399.998 - 189.087 210.911 1,70 3.766
Plano Il 2011 26/12/15 8,60 2.399.998 - 189.087 21@.911 2,09 4.619
Plano 11l 2011 26/12/16 8,60 2.399.998 - 189.087 210.911 2,46 5.436
Plano 11l 2013  03/05/14 15,62 270.000 19.600 90.000 160.400 0,47 76
Plano Il 2013  03/05/15 15,62 270.000 - 90.000 80. 0,72 130
Plano 11l 2013  03/05/16 15,62 270.000 - 90.000 80. 0,93 168
Plano Il 2013  03/05/17 15,62 270.000 - 90.000 80. 1,12 202
Plano 11l 2013  03/05/18 15,62 270.000 - 90.000 80. 1,30 235
Plano 11l 2014 21/02/15 15,34 90.000 - - 90.000 70,9 87
Plano Il 2014 21/02/16 15,34 90.000 - - 90.000 31,6 147
Plano 11l 2014 21/02/17 15,34 90.000 - - 90.000 62,2 203
Plano Il 2014 21/02/18 15,34 90.000 - - 90.000 82,8 259
Plano Il 2014 21/02/19 15,34 90.000 - - 90.000 93,4 314
Total 29.982.210 7.335.041 3.973.958 18.673.211 49.489

Posicdo em 31/12/2013
Valor unitério

Preco unitario justo na data da

do exercicio (em Contratos em outorga (em Custo total
Plano Programa Caréncia Reais) Outorgadas Exercidas  Canceladas aberto Reais) estimado
Plano | 2008 01/06/11 8,50 901.106 748.593 - 152.513 0,14 121
Plano | 2008 01/06/12 8,50 901.106 548.593 - 352.513 0,29 251
Plano Il 2008 01/11/11 5,36 1.760.000  1.468.922 260.000 31.078 1,10 1.585
Plano Il 2008 01/11/12 5,36 1.760.000 865.966 260.000 634.034 1,35 1.917
Plano Il 2008 01/11/13 5,36 1.760.000 157.468 440.000 1.162.532 1,59 2.216
Plano Il 2009 17/12/10 17,06 560.000 20.017 97.037 442.946 3,52 1.665
Plano Il 2009 17/12/11 17,06 560.000 - 100.000 460.000 4,35 2.027
Plano Il 2009 17/12/12 17,06 560.000 - 100.000 460.000 5,16 2.367
Plano Il 2009 17/12/13 17,06 560.000 - 100.000 460.000 5,96 2.688
Plano Il 2009 17/12/14 17,06 560.000 - 100.000 460.000 6,74 2.992
Plano Il 2010 06/08/11 20,21 520.000 - 190.000 330.000 3,57 1.159
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Plano Il
Plano Il
Plano Il
Plano Il

Plano Il
Plano Il
Plano Il
Plano Il
Plano Il

Plano Il
Plano 11l
Plano Il
Plano 11l
Plano Il

Plano 11l
Plano Il
Plano Il
Plano 11l
Plano Il
Total

06/08/12
06/08/13
06/08/14
06/08/15

01/02/12
01/02/13
01/02/14
01/02/15
01/02/16

26/12/12
26/12/13
26/12/14
26/12/15
26/12/16

03/05/14
03/05/15
03/05/16
03/05/17

03/05/18

520.000 60.000 460.000
520.000 80.000 440.000
520.000 80.000 440.000
520.000 80.000 440.000
740.000 52.188 687.812
740.000 37.314 702.686
740.000 37.318 702.682
740.000 37.318 702.682
740.000 37.318 702.682
2.400.000 1.477.564 6.000 916.444
2.400.000 - 116.313  2.283.685
2.400.000 116.313  2.283.685
2.400.000 116.313  2.283.685
2.400.000 116.313  2.283.685
270.000 270.000
270.000 270.000
270.000 270.000
270.000 270.000
270.000 - - 270.000
29.532.212  5.287.123  2.619.745 21.625.344

Modelo de precificagdo das opgdes
Para a apuracdo do valor justo das opcdes consediddompanhia considerou as seguintes
premissas:
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» As opcdes sdo exercidas nas datas de cada encetwadeecaréncia (vesting), sobretudo
dada a obrigatoriedade de destinacdo de bonus>émsiteros em compra de ac¢des de

emisséo da Companhia.

* Indiferenca quanto a distribui¢cdo de dividendosodquke o preco de exercicio € ajustado por

eventuais distribuicdes.

« Avaliacdo das opc¢bes de acordo com parametros dmdtena data de cada contrato com

os beneficiarios do plano.

» Atribuicdo de reducgéo de 1,5% ao ano de opgOesemsexercidas considerando eventuais

desligamentos de beneficiarios.

A avaliacao utilizada, portanto, foi baseada no elmd@lack & Scholes para opcdes européias
simples, utilizando a Selic e a volatilidade mensigtérica na data dos contratos com 0s
beneficiarios.

Acdes em tesouraria

As movimentacfes das acfes em tesouraria ocormaforme o quadro abaixo:

Saldo em 31/12/2013
Aquisicao do periodo
Alienacéo do periodo
Saldo em 31/12/2014

Quantidade Valor
408.870 5.558
1.702.000 27.161
(2.110.235) (32.708)
635 11
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Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente comordgesio de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. Avadegal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada gampensar prejuizo e aumentar o capital.

Reserva para incentivos fiscais

Constituida de acordo com o estabelecido no aft#ifeA da Lei das Sociedades por Acdes
(emendado pela Lei°n11.638, de 2007), essa reserva recebe a parcelaulnleengdo
governamental reconhecidos no resultado do exeraai conta redutora de impostos, € a ela
destinados a partir da conta de lucros acumuladosequentemente, ndo entram na base de
calculo do dividendo minimo obrigatorio.

Reserva estatutaria
Constituida de acordo com o estabelecido nos tedoaatigo 194 da Lei das Sociedades por
Acbes e previsto no artigo 44 paragrafo Unico datb® Social da Companhia.

Reserva de retencéo de lucros
Constituida ou revertida de acordo com o artigod®€ei das Sociedades por Acdes e prevista
no artigo 44 do Estatuto Social da Companhia.

Ajuste de avaliacao patrimonial

Na aquisicdo da participacdo de 76,23% da Mantecarp janeiro de 2011, no valor de

R$1.900.000 foram emitidas 78.013.947 acOes da Hrhgreas S/A no valor nominal de

R$ 24,35. O valor justo foi precificado em R$ 21t6&lizando R$1.645.314, por conseguinte
gerou um ajuste de valor justo no total de R$ 281.6

Na emissdo de debéntures simples (12 série), eabroutle 2010, no valor de R$ 549.998,
remuneradas pelo IPCA + 3%, conjugadas com emidsd®8.725 pelo bdnus de subscricdo
correspondente a 18.656.650 acBes da Companhiaalpo wnitario de R$ 29,48 também
corrigido pelo IPCA. O valor justo atribuido a tafed 11%, considerando opc¢éo similar. Por
consequente gerou um ajuste de valor justo nodet&$ 50.243 liquido de impostos de renda e
contribuicdo social.

Proposta de destinacdo do resultado

2014
Resultado liquido do exercicio 402.695
Constituigéo de reserva legal (20.135)
Constituigdo da reserva de subvencéo governamgntal (382.560)

¢ O total da subvencédo governamental do exercick0dd no resultado da controladora é de
R$ 417.878 (R$ 282.286 em 31 de dezembro de 28%3)ontroladas ndo possuem subvengéo
governamental.
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A AGO aprovou em 30 de abril de 2013 a propostaAdministracdo de distribuicdo dos
dividendos adicionais, relativo ao exercicio eramorem 31 de dezembro de 2012, no valor de

R$ 102.112. Os dividendos foram pagos em maio @8.20

Receita

A reconciliagdo das vendas brutas para a recgiiadfi é como segue:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Vendas brutas de produtos e servigos 5.347.124 4.980.845 5.331.379 4.959.380
Devolugdes (116.595) (165.405) (115.699) (163.769)
Descontos incondicionais (42.085) (9.661) (42.085) (9.661)
Descontos promocionais (130.440) (93.338) (130.440) (93.338)
Impostos (287.936) (385.174) (362.807) (433.872)
Receita liquida 4.,770.068 4.,327.267 4.680.348 4,258.740
Composicao das contas de resultado
Despesas operacionais e custos dos produtos vengido
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Custo dos produtos vendidos (2.034.333) (1.771.056) (1.698.353) (1.509.888)
Matéria prima (130.417) (158.351) (863.486) (685.577)
Material de embalagem (24.421) (29.443) (310.519) (278.419)
Custo de transformacao (74.624) (86.578) (405.888) (398.112)
Despesas com depreciagdes e amortizacdes (19.035 (24.014) (47.694) (46.633)
Revenda (1.803.536) (1.353.441) (55.471) (87.802)
Variag6es dos estogues/outros 17.700 (119.229) (15.295) (13.345)
Despesas com vendas e marketing (1.657.324)(1.495.437) (1.730.199) (1.581.451)
Gastos com propaganda e publicidade (388.750) (344.938) (382.631) (343.746)
Acordos, verbas e outros (291.172) (240.187) (286.197) (238.883)
Visitagdo médica, promogdes, brindes e amostras (324.884) (252.999) (315.271) (253.630)
Forca de vendas e gastos comerciais (456.556) (471.286) (528.250) (532.735)
Fretes e seguros sobre vendas (152.098) (146.381) (154.014) (154.993)
Provis6es para créditos de liquidagéo duvidgseréas (25.313) (20.299) (24.672) (20.556)
Despesas com depreciagdes e amortizacdes (18.551 (19.347) (39.164) (36.908)
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Despesas administrativas e gerais (191.700) (188.226) (240.341) (222.372)
Demais despesas (178.718) (175.132) (225.853) (207.465)
Despesas com depreciagbes e amortizacdes (12.982) (13.094) (14.488) (14.907)

b. Outras (despesas) receitas operacionais liquidas
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Receitas tributarias e outras 83.171 139.673 123.316 125.233

Gastos com reestruturagdo operacional (60.935) (19.536) (97.925) (72.582)
Perdas com produtos e insumos (84.080) (101.661) (71.114) (83.725)
Perdas eventuais e outras (15.912) (10.703) (55.032) (16.042)

(77.756) 7.773 (100.755) (47.116)
c. Receitas financeiras

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Juros ativos 21.486 20.001 26.690 20.405
Rendimentos de aplicag8es financeiras e outros 7198.8 62.505 153.072 136.964
140.365 82.506 179.762 157.369

d. Despesas financeiras
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Financiamento Centro-Oeste - FCO (500) - (6.187) (3.492)
Financiamento FINEP/FINIMP (982) (367) (943) (652)
Financiamento BNDES (2.335) (1.682) (2.699) (3.518)
FINAME - Financiamento de maquinas e equipamentos (677) (609) (1.425) (1.261)

(3.494) (2.658) (11.254) (8.923)

Juros sobre empréstimos (142.524)(135.703) (137.114) (133.012)

Gastos com recompra de divida (Bond) - (99.335) - (99.335)

Juros sobre titulos a pagar (12.919) (20.566) (12.919) (21.136)

AtualizagBes monetdrias sobre contingéncias (13.631) (9.484) (14.069) (9.577)
Refis (12.180) (8.927) (13.504) (10.355)
Debéntures (280.712) (213.669) (269.516) (209.432)

Juros e comissédo sobre carta de fianca 04%3. (4.599) (3.268) (4.754)
Despesas bhancarias, descontos concedidos e outros (6.800) (5.454) (7.115) (6.436)

Custo deHedgee variagdo cambial de empréstimos (72.931)201.192) (72.931) (197.126)

Custo deHedgee variagdo cambial de aquisicdo de

empresa (2.753) (8.497) (2.753) (8.497)

Custo deHedgee variacdo cambial de fornecedores e

clientes 9.146 (1.027) (6.625) (6.243)

Outros (17.178) (1.825) (15.994) (1.181)

(555.527)  (710.278) (555.808) (707.084)
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Reversdes de ajuste a valor presente (2)7.998 (23.771) (29.463) (24.017)

(587.019)  (736.707) (596.525) (740.024)

Informacdes por segmento de negocios
A administracdo definiu os segmentos operacionaisCdmpanhia, com base nos relatérios
utilizados para a tomada de decisfes estratégaasados pela Presidéncia.

A Presidéncia (CEO) efetua sua analise do negéaoibém sob a perspectiva de segmentos de
negocios. Os segmentos definidos sdo: Farma e @onsu

A receita gerada pelos segmentos operacionais taglosr € oriunda, principalmente, da
fabricacdo e comercializacao de produtos farmaw#ig higiene & beleza.

As informacBes consolidadas por segmento de negdcaievisadas pela Presidéncia e
correspondentes aos exercicios findos em 31 denteaale 2014 e de 2013 sdo as seguintes:

Consolidado

2014 2013

Farma Consumo Total Farma Consumo Total

Receita liquida das vendas ~ 2.583.995 2.096.353  4.680.348 2.328.615  1.930.125 4.258.740
Custo dos produtos vendidos  (597.025) (1.101.328)  (1.698.353) (543.650)  (966.238) (1.509.888)
Lucro bruto 1.986.970 995025  2.981.995 1.784.965 063.887 2.748.852

Os ativos consolidados por segmento de negdciosdeguintes:

2014 2013
Farma 6.349.464 6.173.770
Consumo 4.308.577 3.965.411
N&o alocados (*) 3.229.650 2.362.806

13.887.691 12.501.987

(*) Substancialmente caixa e equivalentes de c#ikaitos e outros.

Lucro por agéo

Bésico

O lucro basico por acéo é calculado mediante adtivdo lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdiesirias emitidas durante o periodo,
excluindo as ac¢fes ordinarias compradas pela Cdrnigpamantidas como acdes em tesouraria.
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2014 2013
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 4®B.69 256.722
Quantidade média ponderada de acdes ordinariaslasn{tnilhares) 631.681 629.431
Lucro basico por agéo 0,63750 0,40786

Diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante stajda quantidade média ponderada de acbes
ordinarias em circulacdo para presumir a convedsitodas as acdes ordinarias potenciais
diluidas. As acdes potenciais séo tratadas conuiddibs quando, e somente quando, a sua
conversao em acdes diminui o resultado por acdmumente o prejuizo por acao proveniente
das operag¢fes continuadas.

2014 2013

Lucro

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 4®.69 256.722
Quantidade média ponderada de a¢6es ordinariaglasnfmilhares) 631.681 629.431
Ajustes de:

Opcodes de compra de acdes (milhares) 12.417 15.847

Quantidade média ponderada de acdes ordinaria® paceo diluido

por acdo (milhares) 644.098 645.278
Lucro diluido por acéo 0,62521 0,39785

Compromissos

Compromissos com arrendamento mercantil operacional
Os pagamentos minimos futuros de arrendamentosanisroperacionais de aluguéis, no total
e para cada um dos seguintes periodos, sao apdeeat seguir:

Consolidado

2014

Menos de um ano 19.516
Mais de um ano e menos de cinco anos 37.937
Mais de cinco anos 24.604
82.057

Cobertura de seguros

A politica de seguros leva em consideracdo, prahcipnte, a concentracdo de riscos, a
relevancia e o valor de reposi¢cdo dos ativos. Asciprais informacdes sobre a cobertura de
seguros vigentes, segundo as apélices de segutempser assim demonstradas:
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Controladora Consolidado

Incéndio, IDT, raio e exploséo de qualquer natureza 308.000 1.070.000
Alteracao de valores em risco 100.000  300.000
Outras Coberturas 51.499 128.699

32 TransacOes com partes relacionadas

a. TransacoOes e saldos
Os principais saldos de ativos e passivos assino @sntransagdes entre partes relacionadas que
influenciaram o resultado do exercicio, decorremogeracdes com a Companhia e suas
controladas, as quais a Administracdo considerafapaen realizadas em condi¢cdes e prazos
usuais as de mercado para o0s respectivos tipgsedagdes.

Os mutuos com as partes relacionadas sado corrigielasvariacdo do CDI mais spread e o
prazo de vencimento € de um ano.

Nas relagBes comerciais com partes relacionadasegss sdo estabelecidos considerando as
caracteristicas e naturezas das referidas trarssacde

As transacdes comerciais de compra e venda de tpsydmatérias-primas, contratacdo de
servigcos e aluguéis, assim como as transacOescéimaa de empréstimos e captacdo de
recursos entre as Companhias do grupo estao deautasabaixo:

* O contrato de aluguel com a TV Serra Dourada lédaorrigido pelo IGPM — FGV, o prazo
de vencimento é indeterminado.

» O contrato de aluguel com a Neo Marcas Industnien&eéutica e Alimentos e Participa¢des
Ltda. foi rescindindo em 30 de agosto de 2014.

* O contrato de aluguel com a Brainfarma Indastrian@ea Farmacéutica S.A. € corrigido
pelo IGPM — FGV e o prazo de vencimento é 01 derdai2016, podendo ser prorrogado
de acordo com a vontade das partes.

a.l Nos ativos e passivos

Controladora
31/12/2014

Cosmed Macro
Inddstria de Brainfarma Neolatina Etiquetas e Grafica e Inddstria
Cosméticos e My - Agéncia Ind. Quim. e Comércio e Ind. Rétulos Editora Famracéutica
Medicamentos Propaganda Farmacéutica Farmacéutica Embalagens Adesivos Faberprint Melcon do

S.A. Ltda. S.A. Ltda. Allbox Ltda. Ltda. Ltda. Brasil S.A. Total
Clientes - - 1.855 - - - - - 1.855
Dividendos
propostos a
receber 15.038 - 20.205 - - - - - 35.243
Outros
valores a
receber 4.760 16 - 36 - - - - 4.812
Mutuos 123 - 61 78 - - - - 262
Fornecedores (113.375) - (77.225) - - @) (414) - (191.021)
Outros
valores a
pagar - - (38.047) - - - - - (38.047)
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Consolidado
31/12/2014
Cosmed Macro
Industria de Brainfarma Neolatina Etiquetas e Gréfica e IndUstria
Cosméticos e My - Agéncia Ind. Quim. e Comércio e Ind. Rétulos Editora Famracéutica
Medicamentos Propaganda Farmacéutica Farmacéutica Embalagens Adesivos Faberprint Melcon do
S.A. Ltda. S.A. Ltda. Allbox Ltda. Ltda. Ltda. Brasil S.A. Total
ientes - - - - - - - - -
Dividendos
propostos a
receber - - - - - - -
Outros
valores a
receber - - - - - - - -
Mdtuos - - - - - - - -
Fornecedores - - - - (4.811) (640) (3.442) (850) (9.743)
Outros
valores a
pagar - - - - - - - -
Controladora
31/12/2013
Cosmed Neolatina
Industria de My - Brainfarma Comércio e
Cosméticos e Agéncia Ind. Quim. e Ind.
Medicamentos Propaganda Farmacéutica Farmacéutica Embalagens
S.A. Ltda. S.A. Ltda. Allbox Ltda. Total
Clientes 1.473 2 456 - - 1.931
Dividendos propostos a receber - - 7.697 - - 7.697
Outros valores a receber - 73 - 17 - 90
Mdtuos 1.046 20 159 69 - 1.294
Fornecedores (80.201) - (64.766) - (144.967)
Titulos a pagar (62.438) - (28.168) - (90.606)
Outros valores a pagar (34.293) - (37.537) - - 71.830)
Consolidado
31/12/2013
Cosmed Neolatina
IndUstria de My - Brainfarma Ind. Comércio e
Cosméticos e Agéncia Quim. e Ind.
Medicamentos Propaganda Farmacéutica Farmacéutica Embalagens
S.A. Ltda. S.A. Ltda. Allbox Ltda. Total
Fornecedores - - - - (8.477) (8.477)
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Controladora
31/12/2014
Cosmed Neo Marcas Macro Grafica Inddstria
Industria de My - Ind. Farm. e Brainfarma Etiquetas e e Famracéuti
Cosméticos e Agéncia TV Serra Alim. e Ind. Quim. e Embalagens Rétulos Editora ca Melcon
Medicamentos Propaganda Dourada Participagbes Farmacéutica Allbox Adesivos Faberpri Universo do Brasil
A, Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Ltda. Ltda nt Ltda Online S.A. S.A. Total
Transacoes (1.330.127) (7.650) - - (332.954) 3 9) (5 (457) - (6) (1.671.256)
Vendas de
mercadorias/produto 5.097 - - 212.200 217.297
Compras de
mercadorias/produtos (1.335.224) (7.650) - - (535)1 3) (59) (457) - (6) (1.888.553)
Despesas/receitas
Diversas - (7.650) (13.864) (720) - - - - (136) - (22.370)
Publicidade - (7.650) (13.653) - - - - - - - (21330
Aluguéis - - (211) (720) - - - - (931)
Servigos Prestados - - - - - - - - (136) - (136)
Juros s/ MUtuo (6) - - (8) 12 - - - - - (2)
Despesas financeiras (6) - - 8) - - - - - - (14)
Receitas financeiras - - - - 12 - - - - - 12
Consolidadc
31/12/201
Cosmed Neo Marcas Macro
Indstria de Ind. Farm. e Brainfarma ICF Instituto de Etiquetas Gréfica e IndUstria
Cosmeéticos e My - Agéncia TV Serra Alim. e Ind. Quim. e Ciéncias e Rétulos Editora Universo Famracéutica
Medicamentos Propaganda Dourada Participagdes Farmacéutica Embalagens Farmacéuticas Adesivos Faberprint Online Melcon do Brasil
S.A. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Allbox Ltda. Ltda, Ltda, Ltda, S.A. S.A. Total
Transacoes - - - - - (24.521) - (3.436) (18)40 - (2.986) (41.347)
Compras de
mercadorias/prod
utos/matéria
prima - - - - (24.521) - (3.436) (10.404) - (2.986) (41.347)
Despesas/receitas
Diversas - (7.650) (14.171) (720) - (1.440) - - (136) (24.117)
Publicidade - (7.650) (13.653) - - - - - - - - (21.303)
Aluguéis - - (518) (720) - - - - - - - (1.238
Servigos
Prestados - - - - - (1.440) - - (136) - (1.576)
Juros s/ MGtuo - - - - - - - - - -
Despesas
financeiras - - - - - - - - - - -
Receitas
financeiras - - - - - - - - - - -
Controladora
31/12/2013
Cosmed
Industria de Neo Marcas Ind. Brainfarma ICF Instituto de
Cosméticos e My - Agéncia TV Serra Farm. e Alim. e Ind. Quim. e Ciéncias Universo
Medicamentos Propaganda Dourada Participacées Farmacéutica Farmacéuticas Online
S.A. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Ltda. S.A. Total
Transagdes (1.104.689) - - - (582.584) - - (1.687.273)
Vendas de
mercadorias/produto 11.433 - - - 11.141 - - 22.574
Compras de
mercadorias/produtos (1.116.122) - - - (593.725) - - (1.709.847)
Despesas/receitas Diversas - (1.800) (10.763) (960) (63) (69) (13.655)
Publicidade - (1.800) (10.241) - - - - (12.041)
Aluguéis - - (522) (960) - - - (1.482)
Servigos Prestados - - - - - (63) (69) (132)
Juros s/ Matuo (473) 75 - 5 (236) - - (629)
Despesas financeiras (473) - - - (236) - - (709)
Receitas financeiras - 75 - 5 - - - 80
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mercadorias/produtos/matéria

prima

Despesas/receitas Diversas

Publicidade
Aluguéis

Juros s/ Matuo

Despesas financeiras

Consolidado
31/12/2013
Cosmed ICF
Industria de Neo Marcas Ind. Brainfarma Instituto de
Cosméticos e My - Agéncia TV Serra Farm. e Alim. e Ind. Quim. e Ciéncias
Medicamentos Propaganda Dourada Participacoes Farmacéutica Embalagens Farmaceéuti Universo
S.A. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Allbox Ltda. cas Ltda. Online S.A. Total
- - - (21.366) (21.366)
(21.366) (21.366)
(10.763) (960) (346) (69) (12.138)
(10.241) - - (10.241)
- - (522) (960) - (1.482)
Servigos Prestados - - - - (346) (69) (415)
5 5
5 5

Receitas financeiras

b.

Remuneracgao do pessoal-chave da administragéo
O pessoal-chave da administracd@o inclui os conisethe diretores e membros dos comités
executivos. A remuneracao paga ou a pagar ao pessoe da administracdo esta apresentada

a seguir:

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

Salarios e outros beneficios de curto prazo 52.291 46.665 66.457 57.483
Honorérios dos conselheiros 1.133 973 1.220 1.031
Pagamentos com base em ac¢des 4.057 7.534 4.503 9.384
57.481 55.172 72.180 67.898
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras

Aos Conselheiros e aos Acionistas da
Hypermarcas S.A.
Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Hypermarcas S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora ¢ Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 ¢ as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido ¢ dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contdbeis ¢ demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragio sobre as demonstragdes financeiras

A Administragio da Companhia ¢ responsavel pela elaboragdo ¢ pela adequada apresentagio
das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil ¢ das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores ¢ que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugiio de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos
riscos de distorgio relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragio e a adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contdbeis utilizadas ¢ a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentagio das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

2
KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples braséeira e KPMG Auditores Indepe a ilian entify and a
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente ¢ apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial ¢ financeira da
Hypermarcas S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes ¢ 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial ¢ financeira consolidada
da Hypermarcas S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho consolidado de suas
operagdes ¢ os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) ¢ as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, claboradas sob a responsabilidade da
Administragio da Companhia, cuja apresentagdo ¢é requerida pela legislagdo societdria brasileira
para companhias abertas, ¢ como informagdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagio as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Goidnia, 6 de fevereiro de 2015

KPMG Auditores Independentes
CRC GO-001203/0-2 F-GO

Wagner Bottino
Eﬁgdor CRC 1SP196907/0-7
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Parecer do Conselho Fiscal

Os infra-assinados, membros efetivos do Conselho Fiscal da Hypermarcas S.A., no exercicio de
suas atribuicbes legais e estatutarias, tendo examinado o Relatério da Administracdo e as
DemonstragGes Financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014,
e a vista do Parecer dos Auditores da Companhia, apresentado sem ressalvas, entendem que as
citadas pecas, examinadas a luz da legislagdo societaria vigente, refletem adequadamente a
situagdao patrimonial, a posicao financeira e as atividades desenvolvidas pela Companhia no
periodo, opinando por sua aprovacdo, pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser
realizada em 13 de margo de 2015, conforme Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada em

05 de fevereiro de 2015. Marcelo Curti, Fabiola Cammarota e Marcos Flesch.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugao CVM N© 480, de 7
de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com o relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes
Financeiras da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de dezembro de
2014, emitido nesta data.

Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2015.

Claudio Bergamo dos Santos
Diretor Presidente Executivo (CEO)

Nelson José de Mello
Diretor de Relagdes Institucionais

Martim Prado Mattos
Diretor Executivo Financeiro (CFO) e Diretor Executivo de Controladoria

Breno Toledo Pires de Oliveira
Diretor de Relagdes com Investidores

Carlos Roberto Scorsi
Diretor Executivo de Operagoes

Luiz Eduardo Violland
Diretor Presidente da Divisao de Medicamentos

Nicolas Fischer
Diretor Presidente da Divisao de Consumo

Armando Luis Ferreira
Diretor Tributario
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrucao CVM N©° 480, de 7 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras

da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2014.
Sao Paulo 06 de fevereiro de 2015.

Claudio Bergamo dos Santos

Diretor Presidente Executivo (CEO)

Nelson José de Mello

Diretor de Relagdes Institucionais

Martim Prado Mattos

Diretor Executivo Financeiro (CFO) e Diretor Executivo de Controladoria

Breno Toledo Pires de Oliveira

Diretor de Relagdes com Investidores

Carlos Roberto Scorsi

Diretor Executivo de Operagbes

Luiz Eduardo Violland

Diretor Presidente da Divisdo de Medicamentos

Nicolas Fischer

Diretor Presidente da Divisdo de Consumo

Armando Luis Ferreira

Diretor Tributario
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Hypermarcas anuncia EBITDA Ajustado de R$1.106,1 milhdes e Lucro Liquido de R$402,7
milhées em 2014, com alta de 10,4% e 56,9% contra 2013, respectivamente

Sdo Paulo, 06 de fevereiro de 2015 — A Hypermarcas S.A. (BM&FBovespa: HYPE3; Reuters: HYPE3.SA; Bloomberg:
HYPE3 BZ; ADR: HYPMY) anuncia seus resultados referentes ao 42 trimestre de 2014. As informagdes financeiras
apresentadas neste documento sdo derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas da Hypermarcas S.A.,
elaboradas de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Destaques

e Receita Liquida de R$1.301,1 milhdes no 4T14, 16,3% acima do 4T13
e Lucro Liquido de R$402,7 milhdes em 2014, 56,9% acima de 2013
¢ EBITDA Ajustado de R$1.106,1 milhdes no ano, em linha com guidance e 10,4% acima de 2013

Tabela 1

(RS milhdes) 2013 % RL 2014 % RL A% A p.p.RL 4713 % RL 4714 % RL A% A p.p.RL
Receita Liquida 4.258,7 100,0% 4.680,3 100,0% 9,9% - 1.118,9 100,0% 1.301,1  100,0% 16,3% -

Lucro Bruto 2.748,9 64,5% 2.982,0 63,7% 85% -0,8p.p. 716,6 64,0% 796,5 61,2% 11,2%  -2,8 p.p.
Vendas, Gerais e Adm. (ex-Mkt) (967,6)  22,7%  (986,4) 21,1% 2,0% -1,6 p.p. (261,0)  233% (262,1) 20,1% 0,4% -3,2p.p.
Marketing (836,3) 19,6%  (984,1) 21,0% 17,7% 1,4 p.p. (227,00 20,3% (283,00 21,8% 24,7%  1,5p.p.
EBITDA Ajustado ) 1.002,1 23,5% 1.106,1 23,6% 10,4% 0,1 p.p. 252,0  22,5% 2732  21,0% 84% -1,5p.p.
Fluxo de Caixa Livre® 452,0 10,6% 616,3 13,2% 36,3% 2,6 p.p. 90,8 8,1% 182,3 14,0% 100,7% 5,9 p.p.
Lucro Liquido 256,7 6,0% 402,7 8,6% 56,9% 2,6 p.p. 54,9 4,9% 71,5 5,5% 30,2% 0,6 p.p.
Lucro Liquido por Agdo 0,41 - 0,64 - 56,3% - 0,09 - 0,11 - 30,0% -

) EBITDA antes das despesas ndo recorrentes e outras despesas ndo caixa. Vide Reconciliagéo do EBITDA na Tabela 8

2 Fluxo de Caixa Livre (=) Fluxo de Caixa Operacional (+) Compras de Ativo Imobilizado (+) Venda de Ativo Permanente (+) Compra de Intangivel
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Contexto Operacional

Em 2014, a Hypermarcas avangou mais alguns passos em sua estratégia de crescimento organico rentavel e
sustentdvel, com forte geracao de caixa operacional. Finalizamos em 2014 uma fase de reestruturagao que iniciamos
em 2011. Mais de R$1,0 bilhdo foi investido nesse periodo em nossa consolidacdo operacional, modernizacdo de
nossos sistemas e processos, inovacao e lancamento de novos produtos. Criamos uma organizagao voltada para
resultados e geragao de valor para os acionistas.

Os resultados de sucesso do 4T14, assim como do exercicio de 2014 como um todo, advém da implementagcdo de um
programa de melhorias realizado por meio de um trabalho de equipe executado de forma bem coordenada ao longo
desses anos, fruto de muito esforgo, persisténcia e perseveranca.

Conseguimos ndo sé entregar todos os resultados econdémico-financeiros a que nos propusemos, como também
consolidamos nossa posicao de liderangca no setor farmacéutico nacional, ultrapassando a marca de 10% de
participacdo desse mercado.

Olhando para frente, acreditamos que a empresa entrara em um periodo de “harvest” durante o qual poderd, cada
vez mais, colher os frutos dos investimentos realizados nos ultimos anos.

Excluindo vendas relacionadas a contratos de fabricagdo de terceiros, nossa Receita Liquida se acelerou 17,0% para
R$1.301,1 milhdes no 4T14 e finalizamos o exercicio de 2014 com Receita Liquida de R$4.645,6 milhdes, representado
um crescimento de 11,2% em bases comparaveis.

A Companhia atingiu o guidance para o ano, registrando EBITDA Ajustado de RS$1.106,1 milhdes em 2014. Esse
montante implica um crescimento de 10,4% em relagdo a 2013, com elevacdo da margem de EBITDA Ajustado em 0,1
p.p., na mesma base de comparacdo, para 23,6% da Receita Liquida.

Tal resultado foi alcangado mesmo com a elevagdo dos investimentos em marketing em 17,7% em relagdo ao ano
anterior, em termos nominais, para 21,0% da Receita Liquida no ano, em linha com a estratégia da Companhia de
reforgar o suporte a suas marcas na midia, nos pontos de venda e junto a comunidade médica. Esse aumento foi
compensado por maior eficiéncia nas operagdes comerciais e logisticas da Companhia, que levaram a uma redugao
das Despesas com Vendas em 1,6 p.p., como percentual da Receita Liquida.

Com a redugdo das Despesas Financeiras Liquidas, relacionada sobretudo a protecdao da exposicdo cambial da
Companhia a partir do final de 2013, o Lucro Liquido avancou 56,9% em rela¢do ao ano anterior, totalizando R$402,7
milhdes em 2014. Houve também avanco no trimestre, que registrou alta de 30,2%, para R$71,5 milhdes, em
comparagao com o 4T13.

No ano e no trimestre, a Companhia aumentou ainda seu Fluxo de Caixa Livre, que cresceu para R$616,3 milhdes,
contra R$452,0 milhdes registrados em 2013. No trimestre, foram registrados R$182,3 milhdes, mais do que o dobro
registrado no mesmo periodo do ano anterior.

Em 2015, a Companhia continuard em sua estratégia baseada em trés pilares, definidos pela busca por ganhos de
produtividade e exceléncia operacional; geracdo de demanda e inovacdo continua e relevante, customizada para o
consumidor brasileiro; e, por fim, aumento da capilaridade na distribuicdo, com fortalecimento do relacionamento
com o varejo, maior presenga e melhor exposi¢dao dos produtos da Companhia nos pontos de venda. Dessa forma, a
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Companhia pretende explorar oportunidades de crescimento organico, suportada por suas opera¢gdes modernas e de
baixo custo, em mercados resilientes e em expansao sustentavel.

DIVISAO FARMA

A Receita Liquida da divisdo Farma alcancou R$2.584,0 em 2014, com crescimento de 11,0% em rela¢do ao ano
anterior. Excluida a contribuicdo de terceiriza¢des, o crescimento foi de 13,5%, acima do desempenho do mercado
farmacéutico no periodo. A divisdo continua em trajetéria de aumento da demanda por seus produtos, como novo
recorde de participacdao de mercado, que chegou a 10,2% ao final de dezembro, segundo dados do IMS Health.

No 4T14, a divisdo encerrou as atividades da planta do Rio de Janeiro, com a transferéncia da produgdo remanescente
para o complexo farmacéutico de Andpolis, que segue reportando aumentos de produtividade. Com a desativacdo da
operacdo da planta da antiga Mantecorp, o imével foi alienado por R$135,0 milhdes.

Ao longo do ano, a divisdo melhorou processos e fortaleceu sua gestao, com melhor acompanhamento de indicadores
gerenciais. Em algumas areas, como geracdao de demanda médica, tais mudancgas ja comecaram a surtir efeito, com
crescimento da linha de produtos de prescricdo (RX), tanto em termos de demanda, como de receitudrio. Em vendas e
merchandising, com destaque para projetos de Gestdao por Categoria, as mudancas estreitaram parcerias com o
varejo, culminando no reconhecimento da Hypermarcas como Melhor Fornecedor do Ano pela Abrafarma —
associacdo que reune as principais redes de varejo farmacéutico do Brasil. Pelo segundo ano consecutivo, a equipe de
trade marketing da divisdo foi também reconhecida como a melhor em atuagdo no canal farma no pais, ainda segundo
a Abrafarma.

O ano também foi marcado pela melhoria do indice de inovagdo da divisdao para 10%. Tal indicador mede o percentual
do faturamento proveniente de produtos langcados nos ultimos trés anos. Dentre os destaques entre novos produtos, a
versdo comprimido de Addera D3 (vitamina D) confirmou-se como o maior lancamento em vendas do mercado
brasileiro em 2014, com demanda superior a R$41,7 milhdes em 12 meses.

O desempenho da divisdo no trimestre reflete também o aumento seletivo dos investimentos em marketing na
divisdo, com maior eficiéncia na alocagdo dos valores investidos. Além da expansao da equipe de geracdo de demanda
médica e de maiores investimentos nos pontos de venda, a Companhia também manteve mais de 20 marcas de
produtos OTC na TV e no radio ao longo do ano, incluindo novos comerciais para Atroveran, com a atriz Grazi
Massafera, Estomazil Pastilhas e Estomazil Efervescente, que estrearam no 4T14.

DIVISAO CONSUMO

A divisdo Consumo registrou Receita Liquida equivalente a R$2.096,4 milhdes em 2014, com crescimento de 8,6% em
relacdo ao ano anterior. No 4T14, a Receita Liquida cresceu 14,5% em relagao ao 4T13, como resultado da estratégia
de oferta de produtos com propostas atrativas de valor para clientes e consumidores, em especial em categorias
selecionadas de alto volume. Tal estratégia vem resultando ainda em ganhos de participacdao de mercado, que atingiu
a marca de 8,5% no ultimo bimestre do ano, segundo informacdes da Nielsen.

Ao longo do ano, a divisdao avangou no programa de reestruturacao de suas operagdes, restando apenas uma das
plantas de fraldas a ser desativada, com encerramento previsto para o primeiro semestre de 2015. Em paralelo, as
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linhas instaladas em Senador Canedo ja apontam melhoria de produtividade, com reducdo gradual de custos unitarios
e aumento dos volumes produzidos. Do mesmo modo, a concentragao das operagdes de distribuicdo no Centro de
Distribuicdo de Goiania vem contribuindo desde abril de 2014 para a melhoria da eficiéncia logistica, com reflexo
sobre a redugdo das despesas comerciais e fretes, como percentual da Receita Liquida.

Além disso, a reorganizacdo da gestdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos de consumo,
implementada desde 2012, vem contribuindo para a manutencdao do indice de inovacdo em patamares elevados,
equivalente a 79% no quarto trimestre de 2014. Dentre os principais langamentos do segundo semestre do ano,
destacam-se as novas fraldas Cremer Magic Care, voltadas especialmente para o segmento intermedidrio de valor, no
qual a Companhia vem registrando o maior crescimento de demanda.

Para suportar langamentos recentes, a divisdo aumentou os investimentos em marketing, tanto em propaganda
guanto no reforco das agBes nos pontos de vendas. No 4T14, estrearam novas campanhas para as fraldas Pom Pom,
para os adogantes Zero Cal e a linha de protecdo solar de Cenoura & Bronze. Em paralelo, a Companhia vem ampliando
as atividades de trade marketing, com novos projetos de Gestdao por Categoria em mercados em que possui marcas
lideres, como hidratantes (com Monange e Paixdo), esmaltes (com Risqué), cuidados masculinos (com Bozzano) e
fraldas para incontinéncia (com Bigfral), quanto em algumas categorias ainda em desenvolvimento, como fraldas
infantis (com Pom Pom, Cremer Disney e Sapeka).

A divisdo vem ainda aproveitando oportunidades para melhoria da distribuicdo de seus produtos, com expansdo da
rede de distribuidores semiexclusivos, que carregam portfélio mais balanceado de produtos da Companhia e oferecem
maior visibilidade da demanda e estoques no canal, com compartilhamento de informacdes por meio eletrénico. Tais
parceiros ja sdo responsaveis por quase metade das vendas da divisdo no canal indireto e, além de ampliarem a
distribuicdo nas regiGes pelas quais sdo responsaveis, tém também compromisso com a execugdo de merchandising
em lojas atendidas indiretamente, contribuindo para a melhoria da execu¢do nos pontos de venda.

GUIDANCE

Ap0ds analise do cenario macroecondmico e da dindmica dos mercados em que atua, a Companhia introduz para o ano
de 2015 um guidance de EBITDA Ajustado ao redor de R$1,2 bilhdo.
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Discussao dos Resultados

Demonstra¢ao do Resultado

Segue abaixo um resumo da Demonstracdo do Resultado da Hypermarcas:

Tabela 2
(RS milhdes) 2013 % RL 2014 % RL A 4713 % RL 4714 % RL A
Receita Liquida 4.258,7 100,0%  4.680,3 100,0% 9,9% 1.118,9 100,0% 1.301,1 100,0% 16,3%
Lucro Bruto 2.748,9 64,5%  2.982,0 63,7% 8,5% 716,6 64,0% 796,5 61,2% 11,2%
Despesas com Marketing (836,3) -19,6% (984,1) -21,0% 17,7% (227,0) -20,3% (283,0) -21,8% 24,7%
Despesas com Vendas (745,2) -17,5% (746,1) -15,9% 0,1% (202,3) -18,1% (200,7) -15,4% -0,8%
Desp. Administrativas e Gerais (222,4) -5,2% (240,3) -5,1% 81% (58,7) -5,2% (61,4) -4,7% 4,5%
Outras Receitas e Desp. Operacionais, Liquidas (47,1) -1,1% (100,8) -22% 113,8% 33,2 3,0% (52,4) -4,0% -
Equivaléncia Patrimonial (1,4) 0,0% (0,6) 0,0%  -54,8% (0,3) 0,0% (0,1) 0,0% -83,8%
EBIT Operagdes Continuadas 896,6 21,1% 910,1 19,4% 1,5% 261,5 23,4% 198,9 153% -23,9%
Despesas Financeiras, Liquidas (582,7) -13,7% (416,8) -89%  -285% (206,6) -18,5% (111,0) -8,5%  -46,3%
Imposto de Renda e CSLL (55,1) -1,3% (81,1) -1,7% 47,3% 4,0 0,4% (16,7) -1,3% -
Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas (2,1) 0,0% (9,5) -0,2%  353,5% (3,9) -0,4% 0,3 0,0% -
Lucro Liquido 256,7 6,0% 402,7 8,6% 56,9% 54,9 4,9% 71,5 5,5% 30,2%
EBITDA 1.001,5 23,5%  1.019,6 21,8% 1,8% 289,1 25,8% 226,7 17,4%  -21,6%
EBITDA Ajustado 1.002,1 23,5%  1.106,1 23,6% 10,4% 252,0 22,5% 273,2 21,0% 8,4%

o Referente somente a Operagdes Continuadas.
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Receita Liquida
Grafico 1 Grafico 2
Receita Liquida (R$ mm) Receita Liquida (RS mm)
4.680,3 1.301,1

4.258,7 1.118,9

2013 2014 4T13 4714

Tabela 3
(RS milhdes) 2013 2014 A 4713 4714 A
Farma 2.328,6 2.584,0 11,0% 570,0 672,5 18,0%
Farma ex-Terceiros @ 2.246,8 2.549,3 13,5% 562,8 672,5 19,5%
Consumo 1.930,1 2.096,4 8,6% 548,9 628,6 14,5%
Total 4.258,7 4.680,3 9,9% 11189 1.301,1 16,3%
Total ex-Terceiros ! 4.176,9 4.6456  11,2% 1.111,7 1301,1 17,0%

@ Vendas do portfdlio de marcas da Companhia (excluindo produgéo para terceiros)

A Receita Liquida da divisdo Farma cresceu 11,0% em 2014 em rela¢cdo a 2013. Excluindo vendas relacionadas a
contratos de fabricacdo para terceiros, o crescimento foi de 13,5% em 2014, acima do desempenho do mercado no
periodo. No 4T14, a expansao foi de 18,0% em comparacdo com 0 4T13, ou de 19,5% excluindo terceirizagdes.

Na divisdo Consumo, houve aceleragdao do crescimento em relagdo a trimestres anteriores, como resultado da
estratégia de oferta de produtos com propostas atrativas de valor para clientes e consumidores (smart choice), em
especial em categorias selecionadas de alto volume. Dessa forma, a Receita Liquida cresceu 14,5% em comparacdo
com o0 4T13 e 8,6% em 2014 em relagdo a 2013.
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Lucro Bruto

Grafico 3 Grafico 4

Lucro Bruto (RS mm) Margem Bruta (%)

64,5%

2.982,0 63,7%

2.748,9

2013 2014 2013 2014

Grafico 5 Grafico 6
Lucro Bruto (RS mm) Margem Bruta (%)
796,5 64,0%
61,2%

716,6

4713 4T14 4713 4714

Tabela 4

(R$ milh&es) 2013 %RL 2014  %RL A 4T13  %RL  4T14  %RL A
Farma 1.785,0 76,7% 1.987,0 76,9% 0,2 p.p. 438,8 77,0% 516,2 76,8% -0,2 p.p.
Consumo 963,9  49,9% 9950  47,5% -2,4p.p. 277,8  50,6% 2803  44,6% -60p.p.
Total 27489  64,5% 29820 63,7% -0,8pp. 7166  64,0% 79,5 61,2% -2,8p.p.

No ano, a Margem Bruta da divisdo Farma aumentou 0,2 p.p. na comparacdao com 2013, para 76,9% da Receita
Liquida. No 4T14, por outro lado, houve redugdo da Margem Bruta em 0,2 p.p. em relagdo ao 4T13, para 76,8%.

Na divisdao Consumo, a Companhia manteve estratégia mais promocional em categorias de alto volume, o que
contribuiu para um mix menos favoravel no 4T14. Esse efeito, aliado ao aumento de custos ligeiramente abaixo da
inflacdo, resultou em reducdo da Margem Bruta para 44,6% no trimestre, contra 50,6% no 4T13, e para 47,5% no ano,
contra 49,9% em 2013.
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Despesas de Marketing

Tabela 5
(RS milhdes) 2013 % RL 2014 % RL A 4713 % RL 4714 % RL A
Despesas de Marketing (836,3) -19,6% (984,1) -21,0% 17,7% (227,0) -20,3% (283,0) -21,8% 24,7%
Propaganda e Promog&o ao Consumidor (343,7) -81% (382,6) -82% 11,3% (99,8) -89% (116,8) -9,0% 17,1%
Acordos e Verbas para o Ponto de Venda (238,9) -56% (286,2) -6,1% 19,8% (60,4) -54% (90,7) -7,0% 50,1%
Visitas Médicas, Promogdes, Brindes e Amostras (253,6) -6,0% (315,3) -6,7% 24,3% (66,8) -6,0% (75,50 -58% 13,0%

As Despesas com Marketing representaram 21,0% da Receita Liquida em 2014, com elevagdo de 1,4 p.p. em relagdo ao
exercicio anterior. Esse aumento estd em linha com a estratégia da Companhia de reforcar o suporte a suas marcas na
midia, nos pontos de venda e junto a comunidade médica.

Despesas com Vendas

Tabela 6
(RS milhdes) 2013  %RL 2014  %RL A 4113 %RL 4T14  %RL A
Despesas com Vendas (745,2) -17,5% (746,1) -15,9% 0,1% (202,3) -181% (200,7) -15,4% -0,8%
Despesas Comerciais (569,6) -13,4% (567,4) -12,1% -0,4%  (152,3) -13,6% (152,8) -11,7%  0,3%
Fretes (155,0) -3,6% (154,00 -3,3% -0,6% (40,8) -3,6%  (43,7) -3,4% 7,1%
PDD (20,6) -0,5% (24,7) -0,5% 20,0% (92) -08%  (42) -03% -54,0%

As Despesas com Vendas foram reduzidas em 2,7 p.p. para 15,4% da Receita Liquida no 4T14 e em 1,6 p.p. para 15,9%
no ano. O efeito da inflacdo de saldrios sobre as Despesas Comerciais foi compensado, ao longo do ano e no trimestre,
por maior eficiéncia em outros gastos ndo relacionados a pessoal, principalmente despesas com logistica.

Despesas Administrativas e Gerais & Outras Rec./ Desp. Operacionais Liquidas

Tabela 7
(RS milhdes) 2013  %RL 2014 %RL A 4713 %RL 4714 %RL A
Desp. Gerais e Administrativas (222,4) -52% (240,3) -5,1% 8,1% (58,7) -52% (61,4) -4,7% 4,5%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (47,1) -1,1% (100,8) -2,2% 113,8% 33,2 3,0% (52,4) -4,0% -

As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 8,1% em 2014 em relagdo ao ano anterior, em linha com a inflagdo
de saldrios. Apesar desse crescimento nominal, houve redugdo de 0,1% como percentual da Receita Liquida, para 5,1%
no ano.

No 4T14, a linha Outras Receitas/Despesas Operacionais foi impactada sobretudo por despesas ndo recorrentes
relacionadas a reestruturacdo industrial, incluindo principalmente: i) um acordo para descontinua¢do de contrato com
fornecedor; e ii) resultado da venda da planta da antiga Mantecorp, no Rio de Janeiro. Além disso, no 4T13, tal linha
havia se beneficiado principalmente de receitas ndo recorrentes de R$71,9 milhdes relativas a venda de ativos para a
MSD.
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EBITDA Ajustado
Grafico 7 Grafico 8
EBITDA Ajustado (RS mm) Margem de EBITDA Ajustado (%)
23,5% 23,6%
1.106,1
1.002,1
2013 2014 2013 2014
Grafico 9 Grafico 10
EBITDA Ajustado (RS mm) Margem de EBITDA Ajustado (%)
273,2 22,5%
21,0%
252,0
4713 4714 4713 4T14

Tabela 8 — Reconciliacao do EBITDA Ajustado

(RS milh&es) 2013 % RL 2014 % RL A 4713 % RL 4714 % RL A
Lucro Liquido 256,7 6,0% 402,7 8,6% 56,9% 54,9 4,9% 71,5 55% 30,2%
(-) Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas 2,1 0,0% 9,5 0,2% 353,5% 3,9 0,4% (0,3) 0,0% -
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 55,1 1,3% 81,1 1,7% 47,3% (4,0) -0,4% 16,7 1,3% -
(+) Resultado Financeiro 582,7 13,7% 416,8 89% -285% 206,6 18,5% 111,0 85% -46,3%
EBIT 896,6 21,1% 910,1 19,4% 1,5% 261,5 23,4% 198,9 153% -23,9%
(+) Depreciagdes / Amortizacdes 104,9 2,5% 109,5 2,3% 4,4% 27,6 2,5% 27,8 2,1% 0,7%
EBITDA ) 1.001,5 23,5% 1.019,6 21,8% 1,8% 289,1 25,8% 226,7 17,4% -21,6%
(+) Despesas Ndo Recorrentes (8,7) -0,2% 82,0 1,8% - (39,6) -3,5% 43,7 3,4% -
(+) Outras Despesas Ndo-Caixa 9,4 0,2% 4,5 0,1% -52,0% 2,5 0,2% 2,8 0,2% 11,0%
EBITDA Ajustado 1.002,1 23,5% 1.106,1 23,6%  10,4% 252,0 22,5% 273,2 21,0% 8,4%

& Referente somente a Operagdes Continuadas. Favor se referir & Nota Explicativa 14 das informagées financeiras anuais.

Em valores nominais, o EBITDA Ajustado alcancou RS$S1.106,1 milhdes, valor 10,4% acima do resultado de 2013,
atingindo o guidance da Companhia para o ano. Além disso, a Margem de EBITDA Ajustado se elevou em 0,1 p.p. em
relagao ao ano anterior para 23,6% em 2014.
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Despesas Financeiras Liquidas

hypermarcas

Tabela 9

(RS milhdes) 2013 % RL 2014 % RL ARS 4713 % RL 4714 % RL ARS

Despesas Financeiras Liquidas (582,7) -13,7% (416,8) -8,9% 165,9 (206,6) -18,5% (111,0) -85% 95,6
Despesas com Juros Liquidas (237,9) -5,6% (290,9) -6,2% (53,1) (62,2) -5,6% (74,0) -57% (11,8)
Custo do Hedge e Variagdo Cambial (211,9) -5,0% (82,3) -1,8% 129,6 (33,8) -3,0% (20,8) -1,6% 13,1
Gastos com a recompra do Bond (99,3) -2,3% 0,0 0,0% 99,3 (99,3) -8,9% 0,0 0,0% 99,3
Atualizagdo Monetéria sobre Contingéncias (9,6) -0,2% (14,1) -0,3% (4,5) (5,5) -0,5% (3,6) -03% 1,9
Realizagdo do Ajuste a Valor Presente (24,0) -0,6% (29,5) -0,6% (5,4) (5,8) -0,5% (12,6) -1,0% (6,8)

Em 2014, as Despesas Financeiras Liquidas se reduziram em R$165,9 milhdes em comparac¢do com o ano anterior, para
R$416,8 milhdes, em func¢do de gastos pontuais de R$99,3 milhdes em 2013 relativos a recompra parcial do Bond e da

protecdo da exposi¢cdo cambial da Companhia.

Lucro Liquido

Tabela 10

(RS milhdes) 2013 2014 A 4713 4714 A

EBIT Operagdes Continuadas 896,6 910,1 1,5% 261,5 198,9 -23,9%
(-) Despesas Financeiras, Liquidas (582,7) (416,8) -28,5% (206,6) (111,0) -46,3%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (55,1) (81,1) 47,3% 4,0 (16,7) -
(+) Res. Liquido das Operag¢des Descontinuadas (2,1) (9,5) 353,5% (3,9) 0,3 -
Lucro Liquido 256,7 402,7 56,9% 54,9 71,5 30,2%
Lucro Liquido por Agdo 0,41 0,64 56,3% 0,09 0,11 30,0%

O Lucro Liquido atingiu R$402,7 milhdes em 2014, com crescimento de 56,9% em rela¢do a 2013. Esse desempenho
esta relacionado principalmente a reducdo das Despesas Financeiras Liquidas no periodo. No 4T14, o Lucro Liquido
avancou 30,2% em rela¢do ao 4T13, alcancando R$71,5 milhdes, também refletindo menores Despesas Financeiras

Liquidas no periodo.
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Fluxo de Caixa

Grafico 11

Gréfico 12
Fluxo de Caixa Livre (RS mm) Fluxo de Caixa Livre (RS mm)
616,3 182,3
452,0 90,8
2013 2014 4T13 4T14
Tabela 11
(R$ milhdes) 2013 2014 4713 4714
Fluxo de Caixa Operacional 665,8 664,0 172,3 131,0
Adicdo Liquida de Imobilizado (196,5) (22,7) (77,0) 62,1
Compra de Ativo Imobilizado (224,3) (178,9) (75,8) (38,0)
Venda de Ativo Permanente 27,8 156,2 (1,2) 100,1
Compra de Intangiveis (17,3) (25,0) (4,5) (10,9)
(=) Fluxo de Caixa Livre 452,0 616,3 90,8 182,3

O Fluxo de Caixa Livre aumentou R$91,5 milhdes para R$182,3 milhdes no 4T14, na compara¢do com o 4T13. No ano,
o aumento foi de R$164,3 milhdes em relacdo ao ano anterior, para R$616,3 milhdes. Tais crescimentos estdo

relacionados a reducdao da compra de ativo imobilizado e sobretudo ao aumento da venda de ativo permanente, que
totalizou R$100,1 milhdes no 4T14 e R$156,2 milhdes no ano.
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Endividamento Liquido

Tabela 12

Longo Prazo

(RS milhdes) Saldono  Curto Prazo

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023>

4714

Empréstimos e Financiamentos 4.804,9 1.731,0 300,8 765,9 929,9 45,8 44,5 845,5 43,7 97,8
Titulos a Pagar 59,3 51,7 7,6 - - - - - -
Endividamento Bruto 4.864,2 1.782,7 308,4 765,9 929,9 45,8 44,5 845,5 43,7 97,8
Disponibilidades (1.829,9)
Endividamento Liquido 3.034,3
Resultado N'é.o Realizado em (103,5)
Hedge de Divida
Endividamento Liquido pds 2.930,8

Hedge

A relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado foi reduzida para 2,6x ao final de 2014, contra 2,9x ao final do ano anterior.

No 4T14, o endividamento liquido se elevou em comparacdo ao 3T14, principalmente em funcdo do pagamento de
saldo de Refis, com uso de caixa e créditos tributarios.
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Teleconferéncia de Resultados

Portugués Inglés
Data: 09 de fevereiro de 2015 09 de fevereiro de 2015
Hora: 10:30 (Brasilia) 12:30 (Brasilia)
07:30 (Nova lorque) 09:30 (Nova lorque)

+1 (877) 317-6776 (somente EUA)

Telefone: +55 (11) 2188-0155 i
+1 (412) 317-6776 (outros paises)

Cadigo: Hypermarcas Hypermarcas
Webcast: Clique aqui Clique aqui
Replay: +55 (11) 2188-0400 +1 (877) 344-7529 (somente EUA)
+1 (412) 317-0088 (outros paises)
Cédigo do
Hypermarcas 10059670
Replay:

Dados de Contato

Telefone: +55 (11) 3627-4242
Email: ri@hypermarcas.com.br

Site: www.hypermarcas.com.br/ri

Proximos Eventos

Tabela 13
_ Dpaa @ Eento
10-12-fev BTG CEO Conference Sdo Paulo
03-04-mar Annual Bank of America Merrill Lynch Brazil Conference Sdo Paulo
23-24-mar Itat LatAm Consumer Event Londres
25-mar Santander Consumer Conference Sdo Paulo
06-08-abr Bradesco Brazil Investment Conference Sdo Paulo
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Consideragdes futuras, se contidas nesse documento, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se
constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros da Companhia. Essas consideragdes sdo
apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Companhia em
relacgdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negdcios. Tais
consideracdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢cdes de mercado, regras governamentais,
pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem
aviso prévio.

Adicionalmente, informacgdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a
interpretacdo da Administracdo da Companhia sobre informacGes provindas de suas informacGes anuais e seus
respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as prdticas de mercado e para fins exclusivos de
uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e dados
adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de
mercado que deverdo fazer suas préprias analises e conclusGes sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou
analise interpretativa realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou
de resultado futuro e sdo meramente ilustrativas da visao da Administracao da Companhia sobre os seus resultados.

A administra¢cdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informag&es financeiras
gerenciais discutidas no presente relatdrio. Tais informacgdes financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas
para fins informativos e ndo de forma a substituir a andlise de nossas demonstra¢des individuais e consolidadas
auditadas ou informacdes anuais revisada por auditores independentes para fins de decisdo de investimento em
nossas agoes, ou para qualquer outra finalidade.
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Demonstra¢ao de Resultado Consolidado (R$ milhares)

Tabela 14
2013 2014 4713 4T14

Receita 4.258.740 4.680.348 1.118.855 1.301.081
Custo dos Produtos Vendidos (1.509.888) (1.698.353) (402.269) (504.569)
Lucro Bruto 2.748.852 2.981.995 716.586 796.513
Receitas e Despesas Operacionais

Despesas com Vendas (1.581.451) (1.730.199) (429.287) (483.739)

Despesas Gerais e Administrativas (222.372) (240.341) (58.702) (61.369)

Outras Receitas / Despesas Operacionais, Lig. (47.116) (100.755) 33.209 (52.431)

Equivaléncia Patrimonial (1.357) (613) (331) (54)
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 896.556 910.087 261.475 198.919
Resultado Financeiro (582.655) (416.763) (206.627) (111.008)

Despesas Financeiras (740.024) (596.525) (245.583) (167.587)

Receitas Financeiras 157.369 179.762 38.956 56.579
Result.adf) i\ntes flo Impostos de Renda e da 313.901 493.324 54.848 87.911
Contribuigdo Social
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (55.081) (81.115) 4.004 (16.697)
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 258.820 412.209 58.852 71.214
Resultado Liquido das Operagdes Descontinuadas (2.098) (9.514) (3.934) 281
Resultado do Exercicio 256.722 402.695 54.918 71.495
Resultado por Agdo Basico — RS 0,41 0,64 0,09 0,11
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Balang¢o Patrimonial Consolidado (rR$ milhares)

31/12/2013 31/12/2014

Tabela 15

Ativo

Circulante 3.774.193
Caixa e Equivalentes 1.158.833
Contas a Receber 1.229.329
Estoques 591.271
Tributos a Recuperar 561.972
Instrumentos financeiros derivativos 9.992
Outros Ativos 222.796

N&o Circulante 8.727.794

Realizavel a Longo Prazo 255.616
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 37.233
Tributos a Recuperar 81.630
Instrumentos financeiros derivativos 29.922
Outros Ativos 106.831

Investimentos 8.472.178
Investimentos 623
Outros Investimentos 631
Imobilizado 1.521.759
Intangivel 6.949.165

Total do Ativo 12.501.987

Rgecare

4.825.420

1.829.905

1.553.826

661.666

525.518

87.881

166.624

9.062.271

444.540

15.242

254.125

47.791

127.382

8.617.731

10

631

1.666.691

6.950.399

13.887.691

Passivo e Patrimonio Liquido

Circulante
Fornecedores
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Saldrios a Pagar
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar
Tributos a Recolher
Contas a Pagar
Titulos a Pagar

Instrumentos financeiros derivativos

Néo circulante

Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos
Titulos a Pagar
Outras Contas a Pagar
Provisdo para Contingéncias

Instrumentos financeiros derivativos

Patriménio Liquido
Capital Social
Reserva de Capital
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reserva de Lucros

Total do Passivo e Patriménio Liquido

31/12/2013

1.916.989
500.000
769.231
143.372

3.015
66.564
295.986
129.502

9.319

10.584.998

3.506.421
3.139.621
33.933
37.865
112.344
150.080

32.578

7.078.577
5.269.124
1.426.689
(204.443)

587.207

12.501.987

31/12/2014

2.989.129
706.642
1.731.023
156.550
5.693
41.744
289.899
51.660

5.918

10.898.562

3.422.599
3.073.876
143.838
7.639
37.882
156.778

2.586

7.475.963
5.269.124
1.421.371
(204.443)

989.911

13.887.691

.
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Demonstragao do Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhares)

Tabela 16
2013 2014 4713 4714

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Resultados Antes do IR e Contribui¢do Social incluindo Operagdes Descontinuadas 312.810 482.455 50.975 89.109
Depreciagdao e Outras Amortizagdes 104.907 109.530 27.592 27.781
Impairment de Ativos (459) 7.677 3.439 8.996
Resultado na Venda de Ativos Permanentes (72.107) (4.632) (70.661) (27)
Equivaléncia Patrimonial 1.357 613 331 54
Perdas Cambiais 211.866 82.309 33.838 20.771
Despesas de Juros e Relacionados 370.789 334.454 172.789 90.238
Despesa com Plano de Opgdo 9.384 4.503 2.519 2.794
ProvisGes (PDD, Estoques e Contingéncias) 92.644 78.727 24.753 24.880
Resultados Ajustados 1.031.191 1.095.636 245.575 264.596
Redugdo (Aumento) nas Contas de Ativos (305.869) (536.477) (46.782) (113.151)
Contas a Receber de Clientes (38.756) (349.170) (55.451) (120.814)
Estoques (236.450) (141.701) 13.080 (15.868)
Impostos a Recuperar (70.260) (30.529) (14.477) 29.256
Depositos Judiciais e Outros 2.561 (11.074) 2.921 (4.254)
Demais Contas a Receber 37.036 (4.003) 7.145 (1.471)
Aumento (Reducdo) nas Contas de Passivos (59.538) 104.842 (26.522) (20.431)
Fornecedores 56.187 206.642 10.513 32.413
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (8.605) (21.032) (202) (11.620)
Impostos a Recolher (5.619) (14.844) 5.017 (7.621)
Salarios e Encargos Sociais (2.249) 13.174 (8.948) (15.933)
Contas a Pagar (76.251) (45.613) (10.346) 3.805
Juros Pagos da Operagdo 1.477 (20.258) 538 (15.133)
Outras Contas a Pagar (24.478) (13.227) (23.094) (6.342)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 665.784 664.001 172.271 131.014
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Compra de Ativo Imobilizado (224.288) (178.916) (75.848) (38.006)
Compra de Intangiveis (17.303) (24.960) (4.458) (10.863)
Venda de Ativos Permanentes 27.820 156.183 (1.168) 100.129
Juros Recebidos 92.063 115.914 (10.655) 34.338
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (121.708) 68.221 (92.129) 85.598
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Integralizagdo de Capital 38.058 0 0 0
Recebimento por Empréstimos Tomados 920.133 1.183.369 438.332 170.712
Compra/Alienagdo de Acdes - Tesouraria 8.159 (9.821) 3.958 (4.227)
Pagamento de Empréstimos - Principal (1.620.667) (835.161) (1.359.111) (224.337)
Juros Pagos por Empréstimos (362.310) (396.603) (172.835) (152.416)
Dividendos Pagos (102.112) 0 0 0
Custo de Transagdo de Captacdo (2.906) (2.934) (2.906) (1.043)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financi to (1.121.645) (61.150) (1.092.562) (211.311)
Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (577.569) 671.072 (1.012.420) 5.301
Demonstragdo do Aumento Liq. de Caixa e Equivalente de Caixa
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Exercicio 1.736.402 1.158.833 2.171.253 1.824.604
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Exercicio 1.158.833 1.829.905 1.158.833 1.829.905
Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de Caixa (577.569) 671.072 (1.012.420) 5.301
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Outras Informagoes

Despesas Nao Recorrentes

Tabela 17
4714
Outras
(RS milhdes) 2014 . Demais
Receitas / ) Total
Linhas
Despesas
QOutros Gastos de Natureza Ndo-Recorrente 65,5 11,2 12,1 23,2
Gastos Decorrentes de Reestruturacdes 133,1 47,7 7,5 55,3
Outras Receitas (116,5) (34,8) - (34,8)
N&o Recorrentes de Operag6es Continuadas 82,0 24,1 19,6 43,7
Resultado de AlienagBes / Operagdes Descontinuadas 10,9 - (1,2) (1,2)
Total Ndo Recorrentes 92,9 24,1 18,4 42,5

& Despesas relacionadas a integragéo de empresas adquiridas, ou custos de reestruturagbes operacionais, tais
como indenizagdes e rescisdes trabalhistas e despesas de fechamento das plantas para transferéncia da produgdo para Goids.

Ciclo de Conversao de Caixa

Tabela 18
: A 4T-
(Dias) 4713 1T14 2T14 3T14 4714 3T14
Contas a Receber 8 91 93 9% 93 (3
Estoques 132 137 130 140 118 (22)
Fornecedores (112) (112) (111) (142) (126) 16
Ciclo de Conversdo de Caixa 106 116 112 94 85 (9)
(RS milhdes) 4713 1T14 2T14 3T14 4714 A4t
3T14
Contas a Receber 1.229 1.225 1323 1.437 1554 117
Estoques 591 577 563 664 662 (2)
Fornecedores (500) (471) (483) (674) (707) (32)
Capital de Giro 1.321 1.331 1.404 1.427 1.509 82

@ Calculado com base na Receita Bruta de Operagdes Continuadas e Descontinuadas.

Rgecare

\ =
T
dorll Rinosoro




hypermarcas

Amortizacdo de Agio para Fins Fiscais / Créditos Tributdrios

A Companhia detém RS$2.893,8 milhdes de agio fiscal a ser amortizado para fins fiscais nos proximos anos, conforme
tabela a seguir:

Tabela 19

(RS milhdes)

2015 747,2
2016 657,1
2017 607,4
2018 593,2
2019 250,0
2020 36,3
2021 2,7
Total 2.893,8

Fonte: Hypermarcas

Além disso, a Companhia possui os seguintes créditos fiscais:

i) Tributos a recuperar: RS$779,8 milhdes (vide Nota Explicativa 12 das Demonstracdes Financeiras
Padronizadas);
ii) Efeito caixa de Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de CSLL: R$1.126,3 milhdes (vide Nota Explicativa 20(a) das

DemonstragGes Financeiras Padronizadas).

Histdrico de Receita Liquida e Terceirizagdes — Divisao Farma

Tabela 20

(RS milhdes) 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 4T14
Farma 520,3 530,6 530,6 494,4 543,9 601,2 613,6 570,0 612,0 645,6 653,9 672,5
Terceiros (12,1) (18,9) (13,0) (17,7) (9,9) (24,8) (39,9) (7,2) (34,0) 0,1 (0,8)

Farma ex-Terceiros* 508,2 511,7 517,6 476,7 534,0 576,4 573,7 562,8 578,0 645,7 653,0 672,5

* Vendas do portfélio de marcas da Companhia (excluindo produgéo para terceiros).

Endividamento Liquido apds Hedge de Divida

Tabela 21

1713 2713 3713 4713 1T14 2T14 3T14 4714
Endividamento Liquido (2.600,7) (2.818,7) (2.793,4) (2.917,4) (2.836,6) (2.738,7) (2.881,9) (3.034,3)
Resultado N&do Realizado em Hedge de Divida 13,5 39,5 9,1 (7,5) (78,8) (140,8) 3,1 103,5
Endividamento Liquido p6s-Hedge (2.587,2) (2.779,3) (2.784,3) (2.924,8) (2.915,4) (2.879,5) (2.878,8) (2.930,8)
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Relatdrio da Administracao

Nos termos das disposicOes legais e estatutdrias, a Administracdo da Hypermarcas S.A. (“Companhia” ou

“Hypermarcas”) submete a apreciacdo de seus Acionistas o Relatério da Administracdo e as DemonstragGes
Financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014.

Mensagem da Diretoria

Em 2014, a Hypermarcas avancou mais alguns passos em sua estratégia de crescimento organico rentavel e
sustentavel, com forte geracdo de caixa operacional. Finalizamos em 2014 uma fase de reestruturacdao que
iniciamos em 2011. Mais de R$1,0 bilhdo foi investido nesse periodo em nossa consolidacdo operacional,
modernizacdao de nossos sistemas e processos, inovacdo e langamento de novos produtos. Criamos uma
organizagao voltada para resultados e geragao de valor para os acionistas.

Os resultados obtidos no 4T14, assim como no exercicio de 2014 como um todo, advém da implementac¢do de um
programa de melhorias realizado por meio de um trabalho de equipe executado de forma bem coordenada ao
longo desses anos, fruto de muito esforgo, persisténcia e perseveranca.

Conseguimos ndo s6 entregar todos os resultados econdmico-financeiros a que nos propusemos, como também
consolidamos nossa posi¢cdo de lideranga no setor farmacéutico nacional, ultrapassando a marca de 10% de
participacdo desse mercado.

Olhando para frente, acreditamos que a empresa entrarda em um periodo de “harvest” durante o qual poder3,
cada vez mais, colher os frutos dos investimentos realizados nos ultimos anos.

Excluindo vendas relacionadas a contratos de fabricacdo de terceiros, nossa Receita Liquida se acelerou 17,0%
para R$1.301,1 milhdes no 4T14 e finalizamos o exercicio de 2014 com Receita Liquida de R$4.645,6 miIhc">es‘1),
representado um crescimento de 11,2% em bases comparaveis.

A Companbhia atingiu o guidance para o ano, registrando EBITDA Ajustado de R$1.106,1 milhdes em 2014. Esse
montante implica um crescimento de 10,4% em relagdao a 2013, com elevagdao da margem de EBITDA Ajustado em
0,1 p.p., na mesma base de comparacgao, para 23,6% da Receita Liquida.

Tal resultado foi alcangado mesmo com a elevagdo dos investimentos em marketing em 17,7% em rela¢do ao ano
anterior, em termos nominais, para 21,0% da Receita Liquida no ano, em linha com a estratégia da Companhia de
reforcar o suporte a suas marcas na midia, nos pontos de venda e junto a comunidade médica. Esse aumento foi
compensado por maior eficiéncia nas operacdes comerciais e logisticas da Companhia, que levaram a uma
reducdo das Despesas com Vendas em 1,6 p.p., como percentual da Receita Liquida.

Com a redugdo das Despesas Financeiras Liquidas, relacionada sobretudo a prote¢do da exposi¢cdo cambial da
Companhia a partir do final de 2013, o Lucro Liquido avangou 56,9% em relagdo ao ano anterior, totalizando
R$402,7 milhdes em 2014. Houve também avanco no trimestre, que registrou alta de 30,2%, para R$71,5 milhdes,
em comparagdao com o 4T13.

No ano e no trimestre, a Companhia aumentou ainda seu Fluxo de Caixa Livre, que cresceu para R$616,3 milhdes
em 2014, contra R$452,0 milhdes registrados em 2013. No trimestre, foram registrados R$182,3 milh&es, mais do
gue o dobro registrado no mesmo periodo do ano anterior.
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(1)

2
Apenas vendas de marcas da Companhia (excluindo produgéo para terceiros); @ Fluxo de Caixa Livre = Fluxo de Caixa Operacional + Adi¢do Liquida de Imobilizado + Compra de
Intangiveis = RS664,0 milhdes-RS22,7 milhSes-RS25,0 milhdes = RS616,3 milhdes em 2014.

Principais Indicadores Financeiros

(RS milhdes) 2012 2013 2014 2014?2013
Receita Liquida 3.873,7 4.258,7 4.680,3 9,9%
Lucro Bruto 2.409,1 2.748,9 2.982,0 8,5%
Margem Bruta 62,2% 64,5% 63,7% -0,8 p.p.
EBITDA 868,3 1.001,5 1.019,6 1,8%

(+) Despesas Nao Recorrentes (16,5) (8,7) 82,0 n.a.

(+) Outras Despesas Nao Caixa 13,5 9,4 4,5 -52,0%
EBITDA Ajustado @ 865,2 1.002,1 1.106,1 10,4%
Margem EBITDA Ajustado 22,3% 23,5% 23,6% 0,1p.p.
Lucro Liquido 203,9 256,7 402,7 56,9%
Fluxo de Caixa Livre @ 526,5 452,0 616,3 36,3%

(3) EBITDA antes de despesas ndo recorrentes e outras despesas ndo caixa. Vide Tabela 8 do Comentdrio de Desempenho do 4T14,
disponivel também em http://www.hypermarcas.com.br/ri.

(4)  Fluxo de Caixa Livre = Fluxo de Caixa Operacional + Adi¢éo Liquida de Imobilizado + Compra de Intangiveis = (R5664,0 milhdes-RS22,7
milh8es-RS25,0 milhdes) = R$616,3 milhdes em 2014.

Cenario Macroeconomico

O ano de 2014 foi marcado por incertezas e grande volatilidade nos mercados internacionais e doméstico, com
impactos negativos sobre os indicadores econémicos internos. O Banco Central do Brasil estimava, em seu
Relatério de Inflagdo de dezembro de 2014, que o Produto Interno Bruto brasileiro cresceria 0,2% na comparagao
com 2013, indicando uma retra¢do do crescimento em relagdo ao ano anterior, em um ambiente marcado ainda
por inflacdo em alta e consequente elevagdo de juros como ferramenta de politica monetaria.

Apesar do desempenho geral da economia brasileira, a taxa média de desemprego se manteve em patamar baixo
em 2014, encerrando o ano em 4,8%, menor nivel histérico segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Nesse contexto e apesar da alta da inflagdo no ano, a renda do trabalhador continuou em ritmo
de crescimento real e avangou 2,7% (descontada a inflagdo) em relagdo a 2013, contribuindo para que a massa
salarial no pais crescesse 3,0% em 2014, na mesma base de comparacao.

A manutencdo de niveis saudaveis de emprego e renda — combinada a um portfélio de produtos de uso rotineiro
e baixo valor unitario — contribuiu para a resiliéncia dos negdcios da Companhia em 2014. Dessa forma, a Receita
Liquida consolidada da Hypermarcas avangou 9,9% no periodo, na compara¢do com 2013.

Em 2015, a Companhia continuara em sua estratégia baseada em trés pilares, definidos pela busca por ganhos de
produtividade e exceléncia operacional; geracdo de demanda e inovagdo continua e relevante, customizada para
o consumidor brasileiro; e, por fim, aumento da capilaridade na distribuicdo, com fortalecimento do
relacionamento com o varejo, maior presenca e melhor exposicdo dos produtos da Companhia nos pontos de
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venda. Dessa forma, a Companhia pretende explorar oportunidades de crescimento organico, suportada por suas
operacGes modernas e de baixo custo, em mercados resilientes e em expansdo sustentavel. Apds andlise do
cenario macroecondmico e da dindmica dos mercados em que atua, a Companhia introduziu para o ano de 2015
um guidance de EBITDA Ajustado ao redor de R$1,2 bilhdo.

Desempenho Operacional e Financeiro

Em 2014, a Receita Liquida da Companhia cresceu 9,9% em relacdo ao ano anterior, alcancando R$4.680,3
milhdes. Além disso, a Hypermarcas reportou EBITDA Ajustado de R$1.106,1 milhdes em 2014, atingindo o
guidance da Companhia para o ano. Esse montante foi 10,4% superior ao registrado no exercicio social de 2013.

Sobretudo em funcdo da reducdo das despesas financeiras da Companhia apds a protecdo de sua exposicdo
cambial, o crescimento do lucro liquido se acelerou em 2014 e foi equivalente a 56,9% na comparagdo com 2013,
totalizando R$402,7 milhes.

No mesmo periodo, o fluxo de caixa livre® aumentou R$164,3 milhdes, para R$616,3 milhdes no ano. Esse

crescimento estd relacionado a redugdo da compra de ativo imobilizado e sobretudo ao aumento da venda de
ativo permanente, que atingiu R$156,2 milhdes em 2014,

Ao final do exercicio social, a relacdo divida liquida/EBITDA Ajustado foi reduzida de 2,9x em 2013 para 2,6x, em
linha com a estratégia de desalavancagem da Companhia.

Destaques Financeiros

(R$ milhdes)

4.680,3
4.258,7
2.982,0
2.748,9

1.002,1 1.106,1

256,7 402,7

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Receita Liquida Lucro Bruto EBITDA Ajustado Lucro Liquido

) Fluxo de Caixa Livre = Fluxo de Caixa Operacional + Adigéo Liquida de Imobilizado + Compra de Intangiveis = R$664,0 milhbes-R$22,7 milhdes-R525,0 milhdes = R$616,3 milhdes em 2014.
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Fundada em 2001, a Hypermarcas é a maior empresa brasileira de produtos de marcas de Saude e Bem-estar,

com presenca solida nos segmentos de medicamentos, salde, beleza e higiene pessoal. Detém um portfélio
completo de produtos e marcas, construido por meio de diversas aquisicoes de sucesso, langcamentos e intenso
trabalho de marketing e inovagao.

A Companhia se organiza em duas divisdes de negocio: Farma, que concentra as atividades relativas ao setor
farmacéutico, e Consumo, que atua nos mercados de Beleza e Higiene Pessoal.

Desde 2011, a Hypermarcas adota estratégia de crescimento organico, sustentavel, rentdvel e com gerac¢do de
caixa, com base em marcas fortes em posicao de liderangca em seus segmentos, operacdes eficientes e de baixo
custo, além de organizacgdo 4agil e com foco em resultados.

DIVISAO FARMA EM 2014

A Receita Liquida da divisdo Farma alcangou R$2.584,0 em 2014, com crescimento de 11,0% em relacdo ao ano
anterior. Excluida a contribuicdo de terceirizagbes, o crescimento foi de 13,5%, acima do desempenho do
mercado farmacéutico no periodo. A divisdo continua em trajetdria de aumento da demanda por seus produtos,
como novo recorde de participagdo de mercado, que chegou a 10,2% ao final de dezembro, segundo dados do
IMS Health.

No 4T14, a divisdo encerrou as atividades da planta do Rio de Janeiro, com a transferéncia da producdo
remanescente para o complexo farmacéutico de Anapolis, que segue reportando aumentos de produtividade.
Com a desativacdo da operac¢do da planta da antiga Mantecorp, o imével foi alienado por R$135,0 milhdes.

Ao longo do ano, a divisdao melhorou processos e fortaleceu sua gestdao, com melhor acompanhamento de
indicadores gerenciais. Em algumas areas, como geracdo de demanda médica, tais mudancas ja comecaram a
surtir efeito, com crescimento da linha de produtos de prescri¢cdo (RX), tanto em termos de demanda, como de
receituario. Em vendas e merchandising, com destaque para projetos de Gestdo por Categoria, as mudancas
estreitaram parcerias com o varejo, culminando no reconhecimento da Hypermarcas como Melhor Fornecedor do
Ano pela Abrafarma — associagao que relne as principais redes de varejo farmacéutico do Brasil. Pelo segundo
ano consecutivo, a equipe de trade marketing da divisdo foi também reconhecida como a melhor em atuagdo no
canal farma no pais, ainda segundo a Abrafarma.

O ano também foi marcado pela melhoria do indice de inovagao da divisdo para 10%. Tal indicador mede o
percentual do faturamento proveniente de produtos langados nos ultimos trés anos. Dentre os destaques entre
novos produtos, a versdo comprimido de Addera D3 (vitamina D) confirmou-se como o maior langcamento em
vendas do mercado brasileiro em 2014, com demanda superior a R$41,7 milhdes em 12 meses.

O desempenho da divisdo no trimestre reflete também o aumento seletivo dos investimentos em marketing na
divisdo, com maior eficiéncia na alocagdo dos valores investidos. Além da expansdo da equipe de geracgdo de
demanda médica e de maiores investimentos nos pontos de venda, a Companhia também manteve mais de 20
marcas de produtos OTC na TV e no radio ao longo do ano, incluindo novos comerciais para Atroveran, com a atriz
Grazi Massafera, Estomazil Pastilhas e Estomazil Efervescente, que estrearam no 4T14.
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DIVISAO CONSUMO EM 2014

A divisdo Consumo registrou Receita Liquida equivalente a R$2.096,4 milhdes em 2014, com crescimento de 8,6%
em relagdo ao ano anterior. No 4T14, a Receita Liquida cresceu 14,5% em relagdo ao 4T13, como resultado da
estratégia de oferta de produtos com propostas atrativas de valor para clientes e consumidores, em especial em
categorias selecionadas de alto volume. Tal estratégia vem resultando ainda em ganhos de participacdo de
mercado, que atingiu a marca de 8,5% no ultimo bimestre do ano, segundo informagdes da Nielsen.

Ao longo do ano, a divisdo avangou no programa de reestruturacdo de suas operagdes, restando apenas uma das
plantas de fraldas a ser desativada, com encerramento previsto para o primeiro semestre de 2015. Em paralelo,
as linhas instaladas em Senador Canedo ja apontam melhoria de produtividade, com reducdo gradual de custos
unitdrios e aumento dos volumes produzidos. Do mesmo modo, a concentragdo das operacgdes de distribuicdo no
Centro de Distribuicdo de Goiania vem contribuindo desde abril de 2014 para a melhoria da eficiéncia logistica,
com reflexo sobre a reducdo das despesas comerciais e fretes, como percentual da Receita Liquida.

Além disso, a reorganizacdao da gestdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos de consumo,
implementada desde 2012, vem contribuindo para a manutencdo do indice de inovacdo em patamares elevados,
equivalente a 79% no quarto trimestre de 2014. Dentre os principais langamentos do segundo semestre do ano,
destacam-se as novas fraldas Cremer Magic Care, voltadas especialmente para o segmento intermedidrio de
valor, no qual a Companhia vem registrando o maior crescimento de demanda.

Para suportar lancamentos recentes, a divisdo aumentou os investimentos em marketing, tanto em propaganda
qguanto no reforco das agdes nos pontos de vendas. No 4T14, estrearam novas campanhas para as fraldas Pom
Pom, para os adocantes Zero Cal e a linha de protecao solar de Cenoura & Bronze. Em paralelo, a Companhia vem
ampliando as atividades de trade marketing, com novos projetos de Gestdo por Categoria em mercados em que
possui marcas lideres, como hidratantes (com Monange e Paixdo), esmaltes (com Risqué), cuidados masculinos
(com Bozzano) e fraldas para incontinéncia (com Bigfral), quanto em algumas categorias ainda em
desenvolvimento, como fraldas infantis (com Pom Pom, Cremer Disney e Sapeka).

A divisdo vem ainda aproveitando oportunidades para melhoria da distribuicdo de seus produtos, com expansao
da rede de distribuidores semiexclusivos, que carregam portfélio mais balanceado de produtos da Companhia e
oferecem maior visibilidade da demanda e estoques no canal, com compartilhamento de informag¢des por meio
eletronico. Tais parceiros ja sdo responsaveis por quase metade das vendas da divisdo no canal indireto e, além
de ampliarem a distribuicdo nas regides pelas quais sdo responsaveis, tém também compromisso com a execuc¢do
de merchandising em lojas atendidas indiretamente, contribuindo para a melhoria da execugdo nos pontos de
venda.

Portfolio

Em pouco mais de uma década, a Hypermarcas consolidou um portfélio excepcional de marcas lideres e vice-
lideres nos mercados de produtos de marcas de Saude e Bem-Estar. A estratégia de aquisicdes de marcas com
grande potencial de crescimento resultou na constituicdo de um dos mais completos portfélios do Brasil.

No setor de medicamentos, a Companhia detém as marcas Addera D3, Atroveran, Benegrip, Biotonico Fontoura,
Doril, Engov, Episol, Epidrat, Estomazil, Gelol, Histamin, Lacto-Purga, Mirador, Neo Quimica Genéricos,
Polaramine, Rinosoro, dentre outras. Dentre as marcas de produtos de consumo, destacam-se Adocyl, Avanco,
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Bigfral, Biocolor, Bitufo, Bozzano, Cremer Disney, Cenoura & Bronze, Finn, Jontex, Leite de Col6nia, Monange, Olla,
Paixdo, Pom Pom, Risqué, SaniFill, Sapeka e Zero-Cal.

Além de ser alvo de processo continuo de inovacdo e desenvolvimento, esse portfélio é constantemente
revitalizado com investimentos significativos em marketing. Em 2014, a Companhia destinou 21,0% de sua receita
liquida para reforgar a presenga de suas marcas na midia, nos pontos de venda e junto a comunidade médica.

Pesquisa e Desenvolvimento

A Hypermarcas acelerou em 2014 as atividades de inovacdo e renovacdo de seu ja extenso portfélio de marcas e
produtos. Durante o ano, a linha de medicamentos da Companhia foi aumentada em 30 novos produtos, sendo
11 deles genéricos, incluindo o omeprazol, uma das principais moléculas do mercado brasileiro. Na linha de
medicamentos isentos de prescricdo, a Companhia langcou Migrainex, indicado para tratamento de cefaleias e
enxaquecas, além de uma extensao de linha de Epocler. Em dermocosméticos, a Companhia langou Glycare (dcido
glicdlico), para limpeza facial, e Episol FPS 100. Em similares, foi lancado Neocoflan aerossol (diclofenaco
dietilaménio), para tratamento de inflamag¢Ges musculares.

Na divisdo Consumo, a Companhia intensificou o ritmo de langcamentos relevantes, com novas férmulas e
embalagens para algumas de suas principais marcas, dentre elas Bozzano, tradicional marca de cuidados
masculinos no Brasil. A linha de esmaltes de Risqué foi completamente renovada, com férmula 100%
hipoalergénica e novo pincel aplicador. Além disso, a linha de protecdo solar de Cenoura & Bronze foi a primeira
do varejo de massa a trazer protecgdo contra os raios infravermelho do sol, com a tecnologia infra-V.

Nas duas divisGes de negdcios, houve expansdo dos indices de inovagdo: em Farma, para 10%, contra 8% em
2013, indicando o percentual das vendas provenientes de produtos langados nos ultimos trés anos; em Consumo,
para 79%, indicando o percentual da receita liquida proveniente de produtos langados nos ultimos dois anos.

Em 2014, a Companhia e suas subsididrias Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. e Brainfarma
IndUstria Quimica e Farmacéutica S.A. firmaram contrato com a Finep para apoio as atividades de inovacdo,
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos do grupo. Os desembolsos totais nesta linha poderdo atingir
R$290,7 milhdes, dos quais R$72,2 milhdes ja foram sacados.

Investimentos

A Hypermarcas investiu em 2014 cerca de R$178,9 milhdes em ativos imobilizados, sobretudo em projetos de

consolidacdo de sua plataforma operacional no Estado de Goids. Ao final do ano, mais de 95% das operac¢des da
divisdo Consumo ja haviam sido transferidas para a regido Centro-Oeste. Com o fim das atividades no Rio de
Janeiro, a divisdo Farma encerrou o ano com sua base operacional virtualmente consolidada no complexo
farmacéutico de Anapolis, em Goias.

Gestao de Pessoas

A Companhia disseminou por todos seus niveis hierarquicos seu Cédigo de Conduta Etica, construido de modo
colaborativo por um grupo representativo das diversas areas da Companhia. As orientacGes do Cddigo, em
conjunto com os principios corporativos definidos pela Missao, Visao, Valores e Comportamentos da Companhia,
norteiam todos os relacionamentos entre a Hypermarcas, seus colaboradores e seus mais diversos publicos de
interesse.
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Além disso, a Gestdo de Pessoas focou em 2014 o desenvolvimento da lideranca, por meio de programas e
reunides de calibracdo, visando melhoria do desempenho e do aproveitamento do potencial de seus lideres.

A tabela a seguir indica o numero de colaboradores da Hypermarcas nos trés ultimos exercicios sociais:

Colaboradores 2012 2013 2014
Administrativo e Vendas 5.355 5.623 5.861
Operacional 6.178 6.946 7.074
Total de Colaboradores 11.533 12.569 12.935

Politica de Responsabilidade Social

A Companhia entende que seus colaboradores e a sociedade sdo partes integrantes de sua estratégia corporativa
e, dessa forma, a Politica de Responsabilidade Social da Hypermarcas compreende iniciativas em diversas frentes,
nas quais se destacam:

e Assisténcia Social:

0 CDI — Centro de Desenvolvimento Infantil: A Hypermarcas mantém em sua filial de Andpolis (GO) uma
creche para filhos de colaboradores, com idade entre zero e seis anos incompletos. A creche é
devidamente equipada para atender as necessidades das criangas, que recebem atencdo de enfermeiras
e educadoras qualificadas, bem como acompanhamento de nutricionistas.

e Seguranca e Salde:

0 Programa de Gestantes: Da suporte a colaboradoras gestantes, com informagdes sobre procedimentos
para uma gestacdo sauddvel. No oitavo més da gravidez, a colaboradora recebe um Kit Bebé, composto
por fraldas e produtos infantis das marcas Pom Pom e York.

0 Programa Motiva: Projeto de gestdo de saude no qual uma equipe especializada de solugdes em saude
oferece atendimento médico a todos os colaboradores e seus dependentes cadastrados na assisténcia
médica e que estejam em tratamento de patologias cronicas.

¢ Qualidade de Vida, Educacdo e Inclusdo Social pelo Esporte:

0 Programa de Qualidade de Vida: Inclui atividades de integracdo, eventos sociais e esportivos, ginastica
laboral e iniciativas de prevenc¢ao a doencas.

O Programa Praia Segura: Cenoura & Bronze fornece uniformes, além de 8 mil protetores solares e
equipamentos necessdarios para a atuacdo dos guarda-vidas temporarios do Grupamento de Bombeiros
Maritimo do Estado de Sdo Paulo. Também apoia a distribuicdo de folhetos educativos e pulseiras de
identificacdo para criangas a fim de intensificar campanha de prevengao de acidentes. O projeto atua em
316 praias paulistas durante os meses de alta temporada, que recebem de mais de 15 milhdes de turistas
anualmente.

0 Projeto Virna Volei: criado pela multicampea da Selecdo Brasileira, Virna Dias, e patrocinado por Cenoura
& Bronze desde 2011. Atualmente, o projeto beneficia 60 criancas carentes dos complexos Pavdo e
Pavaozinho, no Rio de Janeiro.

0 Volei Paraolimpico: Patrocinio as equipes masculinas e femininas de vélei sentado do CPSP — Clube dos
Paraplégicos de Sdo Paulo, com as marcas Bozzano, Avanc¢o e Monange. Cerca de 250 pessoas ligadas ao
CPSP sdo beneficiadas pelo patrocinio.
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As atividades da Hypermarcas e suas subsididrias estdo sujeitas a legislacdo ambiental brasileira nas esferas
federal, estadual e municipal. A Companhia compreende quais sdo as suas responsabilidades e cumpre

rigorosamente com a regulagdo vigente. Para isso, adota politicas e programas corporativos, além de manter
iniciativas em educa¢do ambiental, uso racional da 3agua, monitoramento de emissdes atmosféricas e
gerenciamento de residuos sélidos e acGes para prote¢do de nascente (no Cérrego Piteiras, em Anapolis, Goias).

Além disso, a Companhia investe em projetos voltados a sustentabilidade de seus produtos, bem como trabalha
para reduzir seu impacto nas regides onde atua, buscando consumir cada vez menos recursos naturais finitos,
gerar menos poluentes e reutilizar insumos. A empresa monitora os principais indicadores ambientais (agua,
energia, efluentes e geragdo/destinacdo de residuos perigosos e ndo perigosos), segundo as melhores praticas
nacionais e internacionais.

Em 2014, a divisdo Farma ampliou a capacidade de sua Estagdao de Tratamento de Efluentes em Anapolis de 17,4
m?>/hora para 40,0 m*/hora e reduziu de 0,7 litros por unidade produzida para 0,5 litros por unidade produzida o
indicador médio de consumo de agua. Além disso, o indice médio de consumo de energia passou de 0,12 kW por
unidade produzida para 0,10 kW por unidade produzida em 2014.

Na divisdo Consumo, a Companhia mantém iniciativa que incentiva a coleta e o descarte correto de embalagens
vazias ou usadas de esmaltes. O material recolhido é coprocessado e transformado em fonte de energia para a
industria de cimento, reduzindo o impacto ambiental causado pelo uso de aterros sanitdrios. S3o cinco coletores
no formato dos tradicionais vidrinhos da marca alocados em lojas da rede lkesaki; desde o inicio do projeto piloto,
mais de 10 mil frascos ja foram recolhidos e processados.

Mercado de Capitais

As acdes de emissdao da Hypermarcas sao negociadas no Novo Mercado da BM&FBovespa — segmento da bolsa
brasileira que congrega as companhias abertas com os mais elevados padrdes de governanga corporativa no
mercado brasileiro —, sob o simbolo HYPE3, e integram as carteiras de referéncia dos seguintes indices da bolsa
brasileira:

IBOVESPA %ﬂ/ :IBRX 50 b JCON s IGCT  seayitis ITAG— ~51VBX-2

Diferenciado

Iindice do Indice de Agées com Indice Indice de
Setor Indice ) Governanga Corporativa Diferenciada - Brasil Amplo Agbes com Governanca
Industrial Brasil MidLarge Cap Novo Mercado BM&FBOVESPA Corporativa Diferenciada

Ao final de 2014, o total de acBes de emissdo da Companhia alcancou 632.100.787 agGes ordinarias, das quais
58,87% estdo em livre circulagdo no mercado. Com volume médio didrio negociado equivalente a R$40,3 milhdes,
as a¢des HYPE3 encerraram o ano cotadas a R$16,65, com perda de 5,7% em relac&o ao final de 2013. No mesmo
periodo, o Ibovespa se desvalorizou 2,9%.

A Companhia possui um Programa de ADRs (American Depositary Receipts) nivel I, com titulos negociados em
mercados de balcdo ndo-organizado nos Estados Unidos.

Em 30 de dezembro de 2014, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o lancamento de um
Programa de Opc¢do de Compra de Ag¢des (Programa 2014-A), no ambito do Plano de Opcado de Compra de Ac¢les
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 10 de outubro de 2011 (Plano lll), tendo como
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beneficiarios alguns diretores e colaboradores. O volume global do programa é de até 650.000 a¢Ges ordinarias,
ou até 0,102% do capital social da Companhia, e as opgdes poderdo ser exercidas até o prazo final de oito anos,
ao preco de exercicio de R$16,48.

Politica de Dividendos

A Lei das Sociedades por Acbes e nosso Estatuto Social exigem a realizacdo de Assembleia Geral Ordinaria de

acionistas até o dia 30 de abril de cada ano, na qual, entre outras matérias, os acionistas devem decidir a respeito
da distribuicdo dos dividendos anuais. Todos os acionistas, na data de declara¢do dos dividendos, tém direito ao
recebimento de dividendos.

Os acionistas da Companhia deliberardao sobre a proposta do Conselho de Administracdo de destina¢do do lucro
liguido do exercicio social anterior. Para fins da Lei das Sociedades por Ag¢des, lucro liquido é definido como o
resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos os prejuizos acumulados de exercicios sociais
anteriores, os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuicao social e quaisquer valores destinados ao
pagamento de participagOes estatutarias de empregados e Administradores no lucro da Companhia.

Nosso dividendo obrigatdrio é de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por
Acoes e do Estatuto Social, apurado nas demonstra¢des financeiras da controladora e apds a constituicdao das
reservas previstas em lei. A declaragdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do
dividendo minimo obrigatdrio, exige aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria por maioria de votos de acionistas
titulares de nossas acles e ird depender de diversos fatores. Dentre esses fatores, estdo nossos resultados
operacionais, condicdo financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras, dentre outros fatores que o
Conselho de Administracdao e nossos acionistas julgarem relevantes.

Histérico de Pagamento de Dividendos

Em 2013, a Hypermarcas distribuiu R$102.111.676,40 em dividendos adicionais relativos a reversdo de reservas
de expansdo e de retencdo de lucros acumuladas em exercicios anteriores a 2012, conforme decidido em
Assembleia Geral de Acionistas realizada em 30 de abril de 2013. Esse montante correspondeu a R$0,163012572
por acdo e foi pago aos acionistas em 10 de maio de 2013.

Ndo foram declarados dividendos minimos obrigatérios relativos aos exercicios de 2013 e 2012. Além disso, ndo
houve proposta da Administracdo para pagamento de dividendos minimos obrigatdrios relativos a 2014.

Emissao de Debéntures

Em 28 de abril de 2014, a Companhia realizou sua 72 emissdo publica de debéntures da Companhia, no valor de
R$400,0 milhdes. A emissdo foi composta por série Unica de 400 debéntures com valor unitario de R$1,0 milhdo,
remuneragdo de 110,0% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros DI de um
dia e data de vencimento em 10 de abril de 2019.

CisOes e Incorporacoes

Cisdo Parcial da Hypermarcas e Incorporacao de Agoes da Cosmed

Em 22 de dezembro de 2014, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas a cisdo parcial da
Hypermarcas, com versdo da parcela cindida de seu patriménio, constituida por determinados ativos e passivos
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relacionados a fabricacdo e comercializacdo de certos medicamentos atualmente fabricados na unidade de

Jacarepagua, para sua subsidiaria integral Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. (“Cosmed”), com
subsequente incorporagao de agdes emitidas pela Cosmed pela Companhia. Ao final de tais operag¢des, o capital
social e 0o numero de a¢des de emissdo da Companhia permaneceram inalterados.

Camara de Arbitragem

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, as disputas e controvérsias decorrentes de ou relacionadas ao
Estatuto Social, ao Regulamento do Novo Mercado, as disposicdes da Lei 6.404/76, as normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aos
Regulamentos da BOVESPA e as demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral
deverao ser solucionadas por arbitragem, a ser conduzida na forma do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado, instituida pela BM&FBovespa.

Relacionamento com Auditores

Em atendimento a Instrugdo CVM n2 381/2003 informamos que contratamos nossos auditores independentes
para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa; entretanto, esses trabalhos representam menos
de 5% da remuneracdo global dos honorarios dos servicos de auditoria externa. Os trabalhos referem-se a
prestacdo de servicos de; i) revisdo da Declaracdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (DIPJ) e da
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido, além das fichas da DIPJ relativas aos anos-calendario 2013 da Companhia
e suas subsidiarias e também inclui treinamento sobre preenchimento das principais fichas da DIPJ/2014, ano-
calendario 2013; ii) diagndstico sobre o plano de contas e politicas contabeis. A prestacao desses servicos teve
prazo inferior a um ano.

A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito
de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos servicos eventualmente prestados por auditores
independentes nao relacionados aos servicos de auditoria externa.

Nossos auditores Independentes declararam a Administracdo da Companhia que os servigos prestados nao
afetaram a independéncia e a objetividade necessdarias ao desempenho dos servigcos de auditoria externa, por se
tratar de servicos de verificagdo de aderéncia a legislacdo fiscal.

HYPERMARCAS S.A.

Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2015.
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Comentario Sobre Comportamento das Projecoes Empresariais

A Hypermarcas S.A. registrou EBITDA Ajustado de R$1.106,1 milhdes em 2014, atingindo
o guidance de EBITDA Ajustado ao redor de R$1,1 bilhdo para o periodo.

Apos andlise do cenario macroecondmico e da dindmica dos mercados em que atua, a
Companhia introduz um guidance de EBITDA Ajustado ao redor de R$1,2 bilhao para o ano
de 2015.

Este aviso contém projecoes que refletem somente a percepcdo da Administracdo da
Companhia sobre fatores que podem afetar seu desempenho, como as condigdes gerais da
economia, além da dindmica de seus mercados de atuacao e de suas operagles, estando
portanto sujeitas a riscos e incertezas. Qualquer alteragdo na percepcao sobre tais fatores pode
resultar na alteracdo desse guidance.





