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Relatério da Administracao 2016

Destaques

JSL apresenta receita recorde em um ano ainda marcado

pela recessao no Brasil

Recorde de Receita Bruta Total de R$7,4 bilhdes, apresentando crescimento de 13% em 2016;
EBITDA Consolidado de R$1,1 bilhdo, 3% menor na comparacao anual;

Investimento Liquido de R$1,1 bilhdo, sendo 35% na Logistica, 63% na Movida e 2% nas
Concessionarias;

Fluxo de Caixa Livre para a Firma de R$269 milhdes;

Emissao do segundo CRA no valor de R$ 200 milhdes para 3 anos;

Aquisicao da Quick, abaixo do valor patrimonial e com pagamento em 72 meses, com 0
objetivo de diversificacao setorial e geografica;

JSL recebe Troféu Transparéncia 2016, da ANEFAC — FIPECAFI — Serasa Experian;

JSL é eleita como a melhor empresa do setor de transporte no Especial Exame Melhores &
Maiores 2016;

Concluimos a construcao das bases da Movida, que se consolidou como a segunda empresa
de veiculos de aluguel no pais, com pilares em fundamentos sélidos para um novo ciclo
empresarial; para tanto, a Movida encerrou 2016 com 183 lojas RAC, 59 lojas de Seminovos, e
uma frota de 64.223 veiculos;

Movida, com seu DNA de servir e inovacao constante, sempre pensando no cliente, foi
reconhecida pela Rentalcars como a favorita do Cliente e obteve o prémio “Customer
Favourite Awards”;

Evento Subsequente: Captacdo de R$600 milhdes no processo de IPO da Movida em

fevereiro de 2017 e reforgo da estrutura de capital.
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Mensagem da Administracao

O ano de 2016 foi marcado por desafios no Brasil. Mesmo com cenario econdmico recessivo,
apresentamos Receita Bruta Consolidada recorde de R$7,4 bilhGes, um crescimento de 13%
comparado ao ano de 2015, o que comprova mais uma vez o valor de nossa diversificacdo — de servigos,
clientes e setores da economia — ratificando a resiliéncia da Companhia, bem como a nossa
capacidade de execucao.

Neste mesmo ano, a JSL completou 60 anos. Ao longo dessas seis décadas, a Companhia construiu
uma trajetdria de crescimento consistente, baseado no atendimento as necessidades dos clientes
através de solugdes inovadoras, customizadas, procurando oferecer sempre o melhor custo beneficio e
buscando a perpetuacao da relacdo comercial. Como consequéncia, a JSL se mantém na posicao de
lideranca® do mercado nacional em seu segmento, que se caracteriza pelo constante desenvolvimento,
com bases que tem propiciado aproveitar as oportunidades de negdcio.

A JSL Logistica estd presente em mais de 16 setores da economia e conta com mais de 400
clientes. No ano de 2016, o segmento apresentou uma Receita Liquida Consolidada de R$4,2
bilhoes, 5% maior em relagdo ao ano anterior € uma Receita Liquida de Servicos de R$3,9 bilhdes,
um crescimento de 6% comparado com 2015. A diversificagdo dos nossos servicos amplia a nossa
experiéncia nos mais distintos processos e corrobora para a resiliéncia dos resultados. Vale a pena
mencionar que o maior cliente representa apenas 8% da receita de servicos da Logistica, em diversos
contratos, enquanto o maior setor contribui com cerca de 13% dessa receita. A Receita Bruta de Venda
de Ativos foi de R$311,6 milhdes na JSL Logistica em 2016, em linha com o ano anterior, ratificando
gue a nossa base de ativos € liquida, apesar da recessao verificada no pais. Em 2016 fechamos Novos
Contratos de Longo Prazo no valor global de R$819 milhdes, o que demonstra a confianca depositada
na JSL e nossa capacidade de agregar valor ao negdcio do cliente.

A Movida apresentou uma Receita Liquida Consolidada de R$1,9 bilhdo, um crescimento de
56% sustentado por um modelo inovador, com foco no servigo para o cliente e uma plataforma
tecnoldgica moderna. Ao longo de 2016 a Movida RAC aumentou em 62% sua quantidade de
diarias, de 5,1 milhdes em 2015 para 8,2 milhdes em 2016 e a taxa de ocupagao cresceu de 64,8%
no 4T15 para 74,5% no 4T16. A Companhia também entregou a maior receita média mensal por
frota operacional do setor, que totalizou R$1.805 no 4T16, 6% maior que no 4T15. Com foco na
rentabilidade da operacdo, o ticket médio mensal de GTF subiu de R$1.151 no 4T15, para R$1.271 no
4T16, representando um aumento de 10%. Na parte de seminovos, com a abertura de 36 lojas ao longo
do ano, a Receita Liquida de Seminovos totalizou R$1,0 bilhdo, um crescimento de 76% na

comparagdo anual.

! Fonte: Revista Transporte Moderno, novembro de 2016
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As Concessionarias apresentaram uma Receita Liquida de R$835,5 milhGes no ano de 2016,
totalizando uma reducao de 17% em relacdo a 2015. A queda no volume de vendas refletiu as condigbes
desfavoraveis da economia no periodo, sendo este segmento complementar aos outros negdcios.
A JSL Leasing apresentou Receita Liquida de R$28,2 milhdes em 2016. O crescimento de R$22,8
milhdes deveu-se principalmente ao maior nimero de operagbes no periodo, de 122 em 2015 para 569
em 2016, lembrando que estamos construindo uma companhia de leasing de forma sélida e sustentavel.
A JSL Consolidada apresentou custos e despesas totais de R$6,2 bilhdes em 2016, um acréscimo de
15% na comparacdo anual. Esse aumento esta principalmente relacionado a Movida e a fase final de
construcdo das bases para seu continuo desenvolvimento, que envolveu a abertura de lojas RAC e
Seminovos, bem como a ampliagdo da sua frota. O aumento dos custos e despesas também esta
relacionado aos ajustes ocorridos em algumas de nossas operacdes no segmento de Logistica, em
consequéncia do cenario econdmico recessivo do pais, apesar do crescimento do faturamento anual.
O EBITDA consolidado foi de R$1,1 bilhdo e a margem EBITDA foi de 19,7%, 1,8 p.p. menor,
dada a pressao de despesas com itens extraordindrios ocorrida principalmente no 4T16.
Apresentamos Resultado Liquido negativo de R$183,2 milhGes em 2016 e R$150,4 milhGes
no 4T16, impactados pelos seguintes eventos extraordinarios nao-recorrentes no ultimo
trimestre:

(i) Despesas operacionais oriundas do ajuste de preco de aquisicao de determinadas empresas

e baixa de agio em investimentos, entre outros, no valor total bruto de R$82,7 milhGes;
(i) Despesas financeiras em razao do ajuste de prego de aquisicao de determinadas empresas
no montante bruto de R$39,9 milhdes.

Ressaltamos, todavia, a melhoria da geracao de caixa operacional da companhia e sua resiliéncia
observada durante o periodo: o Fluxo de Caixa Livre para a Firma aumentou R$337 milhOes
quando comparado a 2015, resultando em R$269 milhoes no ano.
Para sustentar o nosso crescimento em 2016 o nosso investimento bruto foi de R$2,5
bilhdes, sendo 44% em renovacao e 56% em expansdo. O incremento de R$251 milhdes em relacao
aos investimentos realizados em 2015 deve-se principalmente ao aumento da frota da Movida, que
cresceu de 52.723 em 2015 para 64.223 carros em 2016, e da abertura de 27 lojas RAC e 36 lojas de
Seminovos ao longo do ano. Em linha com a nossa estratégia de diversificar a carteira de clientes na
Logistica, investimos 74% em expansdo. Dessa forma, geramos ndo sO receitas adicionais no ano
corrente, mas principalmente para os proximos anos através de um portfolio de servigos ainda mais
completo para os nossos clientes. A Movida encerra 2016 posicionada de forma que viabiliza um
crescimento o qual contribuird com um novo ciclo estratégico para seu desenvolvimento empresarial e
a continuidade do planejamento estratégico da JSL.
Em fungdo do aumento dos investimentos, a divida bruta totalizou R$6,3 bilhdes, mantendo-se em linha

com os R$6,3 bilhdes registrados em 31 de dezembro de 2015.
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Ainda em 2016, a Standard and Poor's Global Ratings atribuiu o rating de crédito corporativo
"BB" na escala global a JSL S.A., e a Fitch Ratings atribuiu, o rating de crédito corporativo "BB" na
escala global e "AA- (bra)" em escala nacional a JSL S.A., com perspectiva revisada para estavel.
Segundo a S&P, o “rating reflete a posicdo da Companhia como uma das maiores prestadoras de
servicos logisticos no Brasil, com diversificagdo em aluguel de veiculos leves e gestdo de frotas”. Para a
Fitch, “a revisdo da perspectiva para estavel reflete a resiliéncia dos negdcios da JSL, sustentada pela
melhoria na geracao de fluxo de caixa operacional, apesar da recessao no Brasil”.

Ao longo de 60 anos, consolidamos uma cultura forte com gente diferenciada construindo
um modelo de negdcio Unico que se propde a realizar servicos customizados as necessidades
especificas dos clientes, agregando valor e otimizando processos em cada etapa dos servigos realizados
para que os clientes possam focar em seus préprios negocios. Estes fatores sdo importantes para a
nossa perpetuacao.

A JSL presta servicos para mais de 400 clientes, que contribuem para gerar novas oportunidades,
buscando sinergias nas suas cadeias logisticas. Para os proximos anos, acreditamos que a Companhia
tem muito mais a fazer, pois as necessidades logisticas estdo em evolugdo continua e os clientes
procuram otimizagao em seus processos e aumento de sua produtividade.

Iniciamos 2017 com o éxito da abertura de capital da Movida, captando R$600 milhdes, o
que reforca nossa estrutura de capital. Apos relevantes investimentos para seu desenvolvimento
desde a aquisigdo ocorrida ha trés anos, a Movida ocupou uma posicdo de destaque e se consolidou
como a segunda maior empresa do setor de RAC no Brasil.

Este ano, o foco sera na rentabilidade das operagoes e acreditamos que ha potencial para captura
de valor adicional através de projetos visando melhorias operacionais, assim como pelo término da fase
de formacao das bases para o desenvolvimento sustentado da Movida e seu consequente processo de
maturagao de lojas de Seminovos e novos canais de RAC, somados a uma desaceleragao do
investimento liquido do grupo.

A rentabilidade sera assegurada pelo trabalho de nossos colaboradores, com quem
compartilhamos a visdo de dono do negdcio, pautados por nossos valores e objetivos estratégicos.
Manteremos o foco na exceléncia da operacao, movendo nossa estrutura e fazendo ajustes para que o
negocio do cliente seja cada vez mais produtivo e 0 nosso negdcio mais rentavel.

Agradecemos o comprometimento dos nossos colaboradores, a confianga e o apoio dos nossos
investidores, acionistas, as instituicdes financeiras que nos apoiam, fornecedores, e dos nossos clientes,
por quem temos imenso orgulho em servir, e a todos que contribuem para alcangarmos 0s nossos

objetivos.

Muito Obrigado,
Fernando Antonio Simoes
Diretor Presidente da JSL S.A.
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1) JSL: O Mais Amplo Portfélio de Servicos

Fundada em 1956, a JSL S.A. (BM&FBovespa: JSLG3) presta servicos de logistica de alto valor agregado
para seus clientes. Ao longo destes 60 anos, um sdlido principio acompanhou a trajetéria da Companhia:
entender seus clientes para atendé-los com qualidade e agilidade.

A lideranga no mercado brasileiro se deve a capacidade da JSL em planejar, implantar e operar servicos
customizados. O grupo possui 220 filiais no Brasil e esta presente em 4 paises, somando mais de
100.000 ativos operacionais e 105 lojas para comercializagdo de ativos leves e pesados.

A Companhia utiliza a Movida para a locagdo de veiculos para pessoas fisicas e juridicas, que em 2016
possuia 183 lojas de atendimento RAC, 59 lojas de Seminovos e uma frota de 64.223 carros.

De maneira independente e complementar as atividades, a Companhia detém 30 concessionarias

autorizadas de veiculos leves e pesados, enquanto a JSL Leasing auxilia no processo de venda dos

ativos.
+ 220 Filiais em 20 Estados e 4 Paises =
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Chile PR
183 Movida— RAC (em todos os estados) sc
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Uruguai

105 13 Concessionarias Pesados
Lojas
prépias 5O Seminovos Leves

16 Seminovos Pesados Localizacdo de atuacdo da JSL Logistica

2) Portfélio de Solucoes

v' JSL Logistica

Oferece solugdes customizadas aos clientes, sugerindo inovagbes e melhorias continuas em seus
processos para aumentar a sua produtividade.

Com quatro linhas de negdcios (Servigos Dedicados a Cadeia de Suprimentos, Gestdo e Terceirizagao
de Frotas e Equipamentos, Transporte de Passageiros e Transporte de Cargas Gerais), a JSL Logistica
busca fortalecer a integragdo com o cliente. Essa proximidade proporciona a manutengdo de
relacionamentos de longo prazo e identificacdo de oportunidades de cross-selling, que

consequentemente contribuem para o crescimento organico da Companhia.
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A JSL Logistica esta presente em mais de 16 setores da economia. O maior cliente representa apenas
8% da receita de servicos, em mudltiplos contratos, enquanto o maior setor é responsavel por 13%
dessa receita. Essa relacao contribui para mitigar os riscos e ampliar oportunidades de crescimento, que

conferem vantagens competitivas para a Companhia.

v Movida

Consolida as atividades de Aluguel de Carros (RAC), Gestao e Terceirizacao de Frotas de veiculos leves
(GTF), e Venda de Seminovos (Movida Seminovos), trabalhando com a cultura de estar a servigo do
cliente para estreitar relacionamentos. Em dezembro de 2016 contava com mais de 64 mil veiculos,
sendo 49 mil em RAC e 15 mil em GTF. No periodo de renovacdo, comercializa os veiculos com auxilio
das 59 lojas da Movida Seminovos. As 183 lojas de RAC oferecem locacdo de veiculos leves, nas
modalidades diaria, mensal e anual, para pessoas fisicas e juridicas, com propostas diferenciadas como:
27 horas de diaria, frota nova e diversificada, locacdo Carbon Free, Movida Express, dentre outras
facilidades. As operagoes de GTF s3o voltadas para clientes corporativos, a partir da locacao de veiculos

com contratos de longo prazo, em sua maioria acima de 12 meses.

v" JSL Concessionarias de Veiculos
Possui uma rede de 30 concessionarias autorizadas que vendem automoveis e caminhdes, novos e
usados, das marcas Volkswagen (13), MAN (13), Fiat (3) e Ford (1). Essa operagdo € independente e

altamente complementar as atividades do negdcio, pois amplia a capilaridade na distribuicao de ativos.

v JSL Leasing
A JSL Leasing desfruta de sinergias com o negdcio da JSL e oferece alternativas financeiras para compra

de caminhGes, 6nibus, automaveis, maquinas e equipamentos.

3) Cenario Setorial

O ano de 2016 foi desafiador; no entanto, o setor de logistica continuou se adaptando as novas
demandas de seus clientes, bem como a redugdo da atividade econdmica. Em um cenario recessivo, 0s
clientes passam a buscar ainda mais solucdes customizadas para melhorarem sua produtividade.
Segundo estudos realizados pelo Ilos em 2016, os custos logisticos representaram 11,7% do PIB do
Brasil em 2014, compostos por transporte — 6,8%, estoque — 3,7%, armazenagem — 0,8% e
administrativo — 0,4%.

Segundo a “Sondagem Expectativas Econdémicas do Transportador 2016” realizada pela Confederacdo
Nacional do Transporte — CNT, o momento econémico de crise tem impactado o setor de transporte,
visto que 58,8% das empresas participantes precisaram reduzir o nimero total de viagens; 60,1% teve
reducdo de receita bruta; para 74,6% houve aumento do custo operacional; e pelo menos 37,4% das

empresas do setor reduziram o nimero de veiculos em operagdao em 2016.
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Em relacdo ao mercado de veiculos leves, com base na carta da Anfavea de janeiro de 2017, o
licenciamento de autoveiculos em 2016 diminuiu 20,2% comparado com 2015, com 2,1 milhdes de
unidades comercializadas. A produgdo também caiu 11,2% no periodo. Para 2017, a Anfavea projeta
crescimento no licenciamento, producado e exportacao de autoveiculos, veiculos pesados e maquinas. O
Presidente da entidade acredita em uma “reacdo sequencial, que passa pela retomada da confianca
tanto do consumidor quanto do investidor, reagquecimento do consumo e abertura gradual da concessao
de crédito”.

Com base no levantamento feito pela CNT ha otimismo para 2017, visto que 47,7% dos entrevistados
esperam obter receita bruta maior e 48,8% confiam que havera melhor desempenho da atividade
econdmica. Para a Companhia, a logistica é atividade estratégica na integracdo e suporte ao
desenvolvimento nacional e ha oportunidades para o setor nos proximos anos, dadas as necessidades

do pais com dimensdes continentais.

4) Desempenho Operacional — Receita Bruta

Receita Bruta Var.
. 2015 2016
(R$ milhdes) -- 2016x2015

JSL Consolidadat 6.561,5 7.383,8 +12,5%
Servicos 2 4.699,0 5.234,4 +11,4%
Venda de Ativos? 887,5 1.349,5 +52,1%
Concessionarias 1.083,8 903,3 -16,7%
Leasing 55 28,5 +418,2%

1 Contempla a consolidagéo dos resultados financeiros da JSL Logistica, JSL Concessionarias de Veiculos, Movida e Leasing, j&
considerando as eliminagdes entre os negécios.
2 Contempla a consolidagdo dos resultados financeiros da JSL Logistica e Movida, ja considerando as eliminagdes entre os negécios.

A JSL apresentou em 2016 uma Receita Bruta Consolidada recorde de R$7,4 bilhdes, crescimento de
12,5% na comparacdo anual, confirmando a resiliéncia do negdcio e o seu continuo crescimento,
conforme informacdes detalhadas na tabela acima.

O desempenho das atividades da JSL Logistica e da Movida resultaram em uma Receita Bruta de
Servicos recorde de R$5,2 bilhdes em 2016, +11,4% a/a. A Receita com Venda de Ativos foi de R$1,3
bilhdo em 2016, +52,1% a/a. Neste mesmo periodo, a Receita Bruta Total da JSL Concessionarias de
Veiculos foi de R$903,3 milhoes, reducdo de 16,7% a/a, enquanto a JSL Leasing registrou receita de
R$28,5 milhdes.
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JSL Logistica

Receita Bruta

(R$ milhdes) 2016x2015
Receita Bruta de Servicos 4.112,0 4.407,2 +7,2%
Senvigos Dedicados 2.286,7 2.477,2 +8,3%
Gestéo e Terceirizagdo 979,5 1.060,8 +8,3%
Transporte de Passageiros 528,8 519,4 -1,8%
Cargas Gerais 257,5 288,9 +12,2%
Qutros 59,5 61,0 +2,5%
Receita Bruta de Venda de Ativos 322,9 311,6 -3,5%
Venda usual de Ativos 310,9 311,6 +0,2%
Venda de Ativos com Gestao 12,0 - -
Receita Bruta Total 4.434,9 4.718,8 +6,4%

1 Ajustes de acordo com a nota explicativa 35

Composicao da Receita Bruta de Servicos por Setores da Economia no ano de 2016

Em 2016, a JSL Logistica apresentou uma Receita Bruta de Servicos de R$4,4 bilhdes. As linhas de
negdcios de maior valor agregado para a Companhia continuaram as mais expressivas, € juntas,
Servicos Dedicados e Gestdo e Terceirizacdo representaram 80,3% da Receita Bruta de Servicos,
aumento de 8,3% a/a. As Receitas com os Mesmos Contratos — RMC? apresentaram queda de 1,0%.
Neste ano celebramos Novos Contratos que totalizardo uma receita global de R$819 milhoes.

No final do periodo, a Receita com a Venda de Ativos totalizou R$311,6 milhdes.

Bensde  Servicos, Bensde Capital Bensde Servigos , Bensde Capital
Consumo 2,6% / 1,1% Consumo1 2,7% / 1,2%
54% 46% |\

Papel e
Celulose
10,5%

Papel e Celulos®
13,1%

Automotivo

11,0% Transporte

ransporte Mumigi 8.0% -

8,9%

Publico
Siderurgiae 11,7%
Mineragéo
13,3%

Siderurgiae
Mineragéo
11,0%

Agronegdcio

Agronegdcig

2 Considera receitas relativas apenas a contratos existentes em ambos os periodos de comparacéo
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Movida

Receita Bruta Var.

(R$ milhdes) 2016 x 2015
Receita Bruta de Senicos 652,1 892,5 +36,9%
Receita Bruta de Vendas de Ativos 589,1 1.037,9 +76,2%

Receita Bruta Total 1.241,2 1.930,4 +55,5%

1 Ajustes de acordo coma nota explicativa 35
Em 2016, a Movida registrou uma Receita Bruta Total no valor de R$1,9 bilhdo, composto por Receita
Bruta de Servicos de R$892,5 milhdes e Receita Bruta de Venda de Ativos de R$1,0 bilhdo (+76,2%
a/a), com destaque para o aumento de 9,6 p.p. na taxa de ocupacao de RAC, que finalizou o0 ano em

74,5%.

v' JSL Concessionarias de Veiculos

Receita Bruta Var.

(R$ milhdes) 2016x2015
Leves 637,0 543,0 -14,8%
Pesados 226,7 155,0 -31,6%
F&I 20,1 17,1 -15,0%
P6s Vendas 200,0 188,3 -5,9%
Receita Bruta Total 1.083,8 903,3 -16,7%

A JSL Concessionarias registrou uma Receita Bruta Total de R$903,3 milhdes em 2016, sendo R$543,0
milhdes de Leves, R$155,0 milhdes de Pesados, R$17,1 milhdes em F&I e R$188,3 milhdes em Pos-
Vendas. A queda de 16,7% a/a reflete as condigGes desfavoraveis de mercado e a consequente reducao

do volume de veiculos vendidos.

v" JSL Leasing
De janeiro a dezembro de 2016 a JSL Leasing fez 569 operacoes de crédito. A Receita Bruta totalizou

R$28,5 milhdes em 2016, um aumento de 418,2% quando comparado aos R$5,5 milhdes em 2015.
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5) Destaques Financeiros

Destaques Financeiros Var.
(R$ milhdes) 2016x2015
Receita Bruta Total® 6.561,5 7.383,8 +12,5%
Logistica 4.434,9 4.718,8 +6,4%
Senigos 4,112,0 4.407,2 +7,2%
Venda de Ativos 322,9 311,6 -3,5%
Movida 1.241,2 1.930,4 +55,5%
Senicos 652,1 892,5 +36,9%
Venda de Ativos 589,1 1.037,9 +76,2%
Concessionarias de Veiculos 1.083,8 903,3 -16,7%
Leasing 55 28,5 -
Receita Liquida Total? 5.989,9 6.739,4 +12,5%
Custo Total® (4.852,6) (5.442,1) +12,1%
Logistica (3.273,2) (3.488,5) +6,6%
Senicos (2.952,5) (3.194,9) +8,2%
Venda de Ativos (320,7) (293,7) -8,4%
Movida (948,2) (1.448,9) +52,8%
Senigos (379,1) (475,4) +25,4%
Venda de Ativos (569,1) (973,5) +71,1%
Concessionarias de Veiculos (830,5) (680,6) -18,0%
Leasing (4,7) (21,2) -
Lucro Bruto Total* 1.137,4 1.297,4 +14,1%
Logistica 692,2 691,1 -0,2%
Senigos 691,5 685,9 -0,8%
Venda de Ativos 0,7 5,2 -
Movida 265,3 4443 +67,5%
Senigos 245,3 382,7 +56,0%
Venda de Ativos 20,0 61,6 -
Concessionarias de Veiculos 179,1 154,9 -13,5%
Leasing 0,7 7,0 -
Margem Bruta! 19,0% 19,3% +0,3 p.p
Logistica 17,5% 16,5% -1,0 p.p.
Movida 21,9% 23,5% +1,6 p.p.
Concessionarias de Veiculos 17,7% 18,5% +0,8 p.p.
Leasing 13,0% 24,8% +11,8 p.p.
Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (553,9) (798,6) +44,2%
Resultado Operacional 583,5 498,8 -14,5%
Resultado Financeiro Liquido (516,2) (748,3) +45,0%
Lucro Antes das ProvisGes Tributarias 67,2 (249,5) -
Impostos e Contribui¢des sobre o Lucro (20,5) 66,3 -
Resultado Liquido Total 46,8 (183,2) -
Margem Liquida Total 0,8% -2,7% -3,5p.p.
EBITDA Totalt 1.092,1 1.060,9 -2,9%
Logistica 835,1 793,8 -4,9%
Movida 2442 269,1 +10,2%
Concessionarias de Veiculos 15,5 (9,4) -160,6%
Leasing (2,8) 13,3 -
Margem EBITDA Total? 21,5% 19,7% -1,8 p.p.
Logistica? 22,9% 20,5% -2,4 p.p.
Movida? 39,1% 31,4% -7,7 p.p.
Concessionarias de Veiculos 1,5% -1,1% -2,6 p.p.
Leasing -51,9% 47,2% -
EBITDA-A Total 1.966,5 2.350,0 +19,5%

* Ajustes de acordo com a nota explicativa 35
1 Resultados Consolidados (considera a eliminagdo entre os negécios de Logistica, Movida, Concessionarias e Leasing).

2 Calculadas emrelagéo a Receita Liquida de Servigos.
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Receita Liquida
A Receita Liquida Total da JSL Consolidada foi de R$6,7 bilhdes em 2016, apresentando crescimento de
12,5% a/a, composta por R$4,2 bilhdes da JSL Logistica, R$1,9 bilhdo da Movida, R$835,5 milhdes da

JSL Concessionarias de Veiculos e R$28,2 milhdes da JSL Leasing.

Custos

Em 2016, os Custos Totais da Companhia somaram R$5,4 bilhdes, +12,1% a/a, distribuidos em R$3,5
bilhdes da JSL Logistica, R$1,4 bilhdo da Movida, R$680,6 milhGes da JSL Concessionarias e R$21,2
milhdes da JSL Leasing.

Por sua vez, o Lucro Bruto Total de 2016 foi de R$1,3 bilhdo, um aumento de 14,1% em relacdo a

2015, com margem bruta de 19,3%, melhora de 0,3 p.p..

v JSL Logistica

Em 2016, os Custos de Servigos foram de R$3,2 bilhGes, ou 82,3% da Receita Liquida de Servigos do
ano, caracterizando um aumento de 1,3 p.p. na comparacao com 2015. Destacam-se os aumentos nos
custos com Agregados e Terceiros (+0,8 p.p.), bem como de Pecas, Pneus e Manutencao (+0,6 p.p.),
Depreciacdao (+0.5 p.p.) e Outros Custos (+0,6 p.p.). Os maiores custos nessas linhas foram
parcialmente compensados pela reducdo de Custos com Pessoal (-0,7 p.p.) e com Combustiveis e
Lubrificantes (-0,4 p.p.). Os Custos com Venda de Ativos totalizaram R$293,7 milhdes em 2016, uma

reducdo de 8,4% a/a.

v' Movida

Os Custos da Movida totalizaram R$1,4 bilhdo no final de 2016, sendo que 33% referem-se aos custos
de vendas e prestagdo de servicos. O incremento em relacdo ao ano anterior ocorreu principalmente
devido a: (i) RAC — ampliacdo da frota em 12.009 veiculos e abertura de 27 lojas RAC, fatores que
contribuem para o aumento nos gastos com documentacao, aluguel de imdveis e pessoal; e (ii) GTF —

aumento nos gastos com mobilizacao e desmobilizacdo de contratos.

v JSL Concessionarias de Veiculos
Os Custos das Concessionarias foram de R$680,6 milhdes, reducdo de 18,0% a/a, em linha com a redugao

de 17,2% da receita liquida.

Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais totalizaram R$798,6 milhoes, representando 11,8% da receita liquida, um
aumento de 2,6 p.p. a/a. Este aumento esta principalmente relacionado ao crescimento da Movida e a
abertura de 36 lojas de Seminovos ao longo do ano, que nao estdo plenamente maduras. O restante
refere-se ao impacto de itens extraordinarios cujo detalhamento encontra-se na segdo de Lucro Liquido,
EBITDA e EBITDA-A.
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Resultado Financeiro Liquido

As Despesas Financeiras Liquidas consolidadas de R$748,3 milhdes no ano de 2016 foram 45,0%
maiores que no exercicio anterior. O aumento reflete principalmente o incremento de R$648 milhoes
no saldo médio da divida liquida (+14% a/a) incluindo a conta de fornecedores risco sacado; e este
aumento esta sobretudo relacionado ao crescimento da Movida (tanto em frota quanto em expansao
de lojas RAC e Seminovos). Este aumento da divida liqguida bem como a mudanga em seu mix (61,0%
atrelado ao CDI em dezembro de 2015 para 69,4% em dezembro de 2016) impactou as despesas
financeiras. Também tivemos um impacto extraordinario de R$39,9 milhdes relacionado a ajuste de

preco de aquisicao de empresas.

Lucro Liquido, EBITDA e EBITDA-A

Apresentamos Prejuizo Liquido de R$183,2 milhGes em 2016, e tivemos eventos extraordinarios no ano,
em um montante total bruto de R$122,6 milhdes. Os itens extraordinarios sdo principalmente vinculados
a (i) despesas operacionais oriundas do ajuste de prego de aquisicdo de determinadas empresas e baixa
de agio em investimentos, entre outros, no valor total bruto de R$82,7 milhdes; e (ii) a despesas
financeiras em razao do ajuste de precos de aquisicao de determinadas empresas no montante bruto
de R$39,9 milhoes.

O EBITDA totalizou R$1,1 bilhdo, 2,9% menor que 2015. O “EBITDA-A ou EBITDA Adicionado”, que é
a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como aproximacgdo da geracdo de caixa,
totalizou R$2,3 bilhdes em 2016 (+19,5% a/a).

Endividamento

Endividamento Var.

(R$ milhbes) 2016x2015

Caixa e aplicagdes financeiras 1.686,6 1.043,2 -38,1%
Divida bancaria e mercado de capitais bruta - Curto Prazo 814,3 1.196,9 +47,0%
Divida bancaria e mercado de capitais bruta - Longo Prazo 4.895,0 4.552,6 -7,0%

Divida bancaria e mercado de capitais bruta total 5.709,3 5.749,5 +0,7%

Divida bancaria e mercado de capitais liquida total 4.022,7 4.706,3 +17,0%
Risco sacado a pagar (Montadoras) - Curto prazo 625,2 551,4 -11,8%

O endividamento liquido totalizou R$5,3 bilhdes em dezembro de 2016, 13,1% maior que no final de
2015, em grande parte explicado pelo aumento dos investimentos na comparacao anual, que
totalizaram R$2,5 bilhGes no periodo.

A composicdo da divida liquida total no final de 2016 era de 69,4% atrelada ao CDI, 21,7% as taxas
pré-fixadas, 7,1% a TILP, 1,5% a SELIC e 0,3% ao IPCA.

A relacdo entre a divida liquida e o EBITDA foi de 5,0x em dezembro de 2016, ante 4,3x em dezembro
de 2015. Considerando os recursos liquidos provenientes do IPO da Movida, a alavancagem teria sido

de 4,4x no final do periodo. A alavancagem da Companhia, medida pelo indicador da divida liquida
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acrescida pela linha de fornecedores risco sacado sobre o EBITDA-A, totalizou 2,2x em dezembro de
2016 (2,0x se considerados os recursos da oferta de acdes da Movida) uma melhoria em relacdo ao
2,4x em dezembro de 2015. Para maiores informagdes sobre o IPO da Movida, vide item sobre Eventos

Subsequentes.

6) Investimentos

Os investimentos estao atrelados ao portfélio de clientes ja existentes, bem como aos novos clientes.
No final de 2016 totalizaram R$2,5 bilhdes, sendo 44% em renovacao e 56% em expansao. O
investimento em expansao é composto principalmente por R$521,6 milhdes da JSL Logistica e R$859,0
milhdes da Movida. O investimento em renovagao se dividiu entre R$181,1 milhdes para a JSL Logistica
e R$896,3 milhdes para a Movida, além de R$27,6 milhdes nas Concessionarias. A Receita com Venda
de Ativos do periodo foi de R$1,4 bilhdo, resultando em um investimento liquido de R$1,1 bilhdo no
ano.

O capex de expansdo da JSL Logistica contribui parcialmente para a receita e geracao de caixa no ano
em que € implementado, e passa a contribuir integralmente quando o contrato se torna maduro apods
doze meses de faturamento. Em relacao a Movida, a maior parte dos investimentos em expansao foi

direcionada para a frota, composta por ativos de alta liquidez e baixa idade média.

7) Eventos Subsequentes

Abertura de capital da Controlada Movida Participacoes

Em 06 de fevereiro de 2017, a controlada Movida Participagdes S.A. nos termos do disposto na Instrucdo
da Comissao de Valores Mobilidrios n° 358, de 03 de janeiro de 2002, e no artigo 52 da Instrucdo da
CVM n©° 400, de 29 de dezembro de 2003, comunicou o inicio da oferta publica de distribuicdo primaria
de 71.460.674 e secundaria de 6.741.573 agOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissao da Movida Participacbes S.A., todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Movida ParticipagGes S.A.,
dentro do limite do capital autorizado realizado no Brasil e com esforcos de colocacao no exterior.

O Preco por Acdo foi fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de intenges de investimento
junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, e no exterior, e teve como parametro as
indicacdes de interesse em funcao da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)

coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
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A emissdo de Acoes neste critério de fixacdo de prego ndo promovera diluigao injustificada dos atuais
acionistas da Movida Participacbes S.A., conforme segue:

Comissoes (R$) Recursos Liquidos

Preco (R9) (i) (i (iv) (R3) (i) (iv)
Preco Por Agéo 7,50 0,33 7,17
Oferta Primaria 535.955.055,00 23.633.872,48 512.321.182,52
Oferta Secundaria 50.561.797,50 2.229.610,60 48.332.186,90
Total 586.516.852,50 25.863.483,08 560.653.369,42

i. Com base no Preco por Acao de R$ 7,50;
ii. Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o

exercicio da Opcao de Acdes Suplementares;

iii. Sem deducéo das despesas e tributos da Oferta; e

iv. Para informacdes sobre remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta.
A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Movida Participacdes S.A., dentro do
limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Movida ParticipagOes S.A., nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades
por Agbes, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria
da Movida ParticipagOes S.A. realizada em 06 de fevereiro de 2017.
O capital social da Movida Participagdes S.A., totalmente subscrito e integralizado, foi aumentado para
R$1.201.583.695,32 (um bilhdo, duzentos e um milhGes, quinhentos e oitenta e trés mil, seiscentos e
noventa e cinco reais e trinta e dois centavos), representado por 213.491.586 (duzentas e treze milhdes,
quatrocentas e noventa e uma mil e quinhentas e oitenta e seis) acGes ordinarias, todas nominativas,
escrituradas e sem valor nominal.
Com este aumento a participacdo da Companhia (JSL S.A.) na Movida ParticipacOes S.A. sera acrescida
em R$ 50.561.797,50 (cinquenta milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, setecentos e noventa e sete
reais e cinquenta centavos), representado por 6.741.573 (seis milhdes, setecentos e quarenta e um mil,
quinhentos e setenta e trés) agoes, ficando assim composto:

Na hipdétese de colocacdo total das Acoes, sem considerar o exercicio da Opgao de AgOes suplementares:

Gomposicao Atual Composicdo Aposa Oferta
Espécie e Qasse das Aghes Quantidade (1) % Quantidade(1) %
AdonistaVendedor e entidades
sob controle comum 142.030.911 99,9 139.289.338 65,20%
Administradores 0 0,0 0 -
Agbesem drculacdo 1 0,1 74.202.248 34,8%
Total 142.030.912 100 213.491.586 100,00%

(1) Considera o grupamento das agdes ordinarias de emissao da Movida Participacdes S.A., na

proporcao de cinco a¢bes ordindrias para uma acado ordinaria.
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O patrim6nio da Companhia apds a abertura de capital da Movida ParticipagGes S.A. apresentou os
seguintes efeitos (com base em 31 de dezembro de 2016):

Consolidado

Efeito PL Apds
311272016 PO PO

Patrimdnio liguido
Capital social BB0.395 - BB0.395
Reserva de capital 14.060 - 14.060
Acdes em tesouraria (3.741% - (3.741)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 4,634 86,7481 91.385
Ganhao obtida na oferta secundaria - 12739 12739
Prejuizos acumulados (B6. 355 - 166, 355
608.959 99.490 708.479
Farticipagio de ndo controladares - o08.433 505.433
Total do patrimédnio liquido 608.989 607.923 1.216.912

Alongamento de divida

Em 9 de margo de 2017, como parte da gestao de passivos financeiros, a Companhia concluiu a
contratacdo de dois novos financiamentos, extinguindo dois outros existentes. O novo contrato possui
vencimentos a partir de 2019 e término em 2023, contribuindo assim com o alongamento do perfil de
amortizacdo da divida. No quadro abaixo demonstramos o cronograma de amortizacdo do consolidado
com base nos vencimentos atuais e com 0s novos vencimentos considerando o alongamento da divida:

Consolidado

3112/2016 Repactuada
Yencimento das

parcelas Valor Total Y Valor Total Y

Total passivo circulante 2017 888916 231 330.583 216
2018 1.082.707 28,2 G74.374 17h

2019 1.187 276 309 880133 249

2020 318614 g3 556709 145

2021 151893 3a 389993 10,1

2022 113244 28 351339 91

2023 76.861 20 136.3585 35

2024 23678 Ok 23678 ()=

2025 e diante 2942 0.1 2.942 01

Total passivo ndo circulante 2.957.220 B4 3.015.553 70,4

Total 3.846.136 100,0 3.846.136 100,0
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8) Mercado de Capitais

Performance das Acoes

A JSL esté listada no Novo Mercado da BM&FBOVESPA e suas acoes fazem parte do Indice de AcSes
com Governanca Corporativa Diferenciada (IGC) e do Indice de Acdes com Tag Along Diferenciado
(ITAG). Desde janeiro de 2013, a JSLG3 faz parte do indice BM&FBOVESPA Small Cap (SMLL).

No dia 29 de dezembro de 2016 as agdes JSLG3 estavam cotadas a R$8,98, uma valorizacao de 24,7%
quando comparadas a 30 de dezembro de 2015.

No final de 2016, a Companhia possuia um total de 202.500.000 agdes, composto por 202.077.032 em
circulacdo e 422.968 em tesouraria. Durante o ano de 2016, a Companhia cancelou 8.500.000 acdes

que estavam em tesouraria.

9) Capital Humano

A JSL envolve seus colaboradores em sua cultura de servir com simplicidade, fator essencial na
realizacdo das atividades. A cultura € demonstrada na objetividade das acoes, que garantem a agilidade
no atendimento aos clientes.

No final de 2016 a JSL contava com 21,9 mil colaboradores, 84,6% deles homens e 15,4% mulheres,
sendo 87,9% do total referentes as atividades operacionais, 8,3% administrativas e 3,8% comerciais.
Estimular o desenvolvimento dos colaboradores é primordial para a JSL, e em 2016, mais de 16.000
colaboradores participaram dos cursos oferecidos pela Companhia, uma média de 19,8 horas de
treinamento por participante.

Para a gestdo de seu pessoal, a Companhia conta com seu Codigo de Conduta e com a politica de
relacdes humanas e do trabalho, que estabelecem os direitos e responsabilidades dos colaboradores.
Em 2016 foi divulgado o novo Cddigo de Conduta, aplicavel a todas as empresas do grupo, o que
demonstra a preocupacdo da Companhia com os principios que norteiam os negocios e as relacoes
entre os colaboradores com terceiros e administracao publica. Tal documento passou a incluir um
questionario sobre conflitos de interesses e declaragdo de conformidade a todos os colaboradores.
Ainda em 2016 foi implementada a Diretoria de Gestao, Riscos, Controles, Compliance e Auditoria, com
reporte ao Conselho de Administracdo, tendo como objetivos assegurar que os procedimentos e
controles sustentem a continuidade e seguranca dos negdcios da Companhia, para garantir um
ambiente consolidado e seguro. No ano de 2016, 1.640 gestores foram treinados sobre as primeiras

acOes dessa Diretoria, e responderam a testes sobre o contelido integral do treinamento.

10) Responsabilidade Socioambiental

Na condugdo de suas atividades, a JSL busca eficiéncia logistica e maximizar o desempenho dos seus
servicos. Ao longo dos anos, a Companhia tem se aprofundado no conceito da logistica sustentavel, ao
desenvolver solugGes para melhorar a seguranca do motorista, da carga e dos usuarios das vias,
otimizagao de rotas, eficiéncia econdmica e do consumo de combustivel e agua, controle de emissoes,

descarte adequado de residuos, e praticas de responsabilidade social.
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A JSL conta com a Politica de Gestdo na geréncia de suas operagbes, que estabelece diretrizes para o
desenvolvimento sustentdvel, como seguranca nas operacdes, capacitacdo dos colaboradores,
preservagao do meio ambiente e equilibrio econdmico-financeiro, a fim de fidelizar o relacionamento
com os clientes.

Para o monitoramento dos impactos mais sensiveis ao negdcio, estabeleceu-se indicadores sociais,
ambientais e econdmicos, monitorados pelo Comité de Sustentabilidade, que envolve o controle de
acidentes, turnover, descarte adequado de pneus, reciclagem de dleo lubrificante, consumo de agua,
homologacao de fornecedores, frota Euro 5, consumo de diesel e nivel de emissdes. Como instrumento
de gestdo socioambiental, tais indicadores auxiliam na identificacao de fatores que possam afetar o
modelo de negdcio da JSL, sendo base para planos de agao.

Por meio do Instituto Julio Simdes, a Companhia investe no desenvolvimento de projetos socioculturais
e esportivos, proprios e em parceria com outras instituigdes. O Instituto também auxilia a Companhia
na destinacdo das verbas de Leis de Incentivo Fiscal para projetos culturais e esportivos.

O “Projeto Vocé Quer? Vocé Pode!” é voltado para a qualificagdo do capital humano no setor logistico.
Apresenta a histdria de empreendedorismo e superagdo do nosso fundador Sr. Julio Simdes para alunos
da rede publica de ensino de Mogi das Cruzes — SP. Desde o seu inicio em 2012 ja atendeu mais de
19.000 alunos, sendo 4.728 em 2016.

E também funcdo do Instituto Julio Simdes estimular os colaboradores & prética solidaria. O projeto
Julio Cidadao tem como objetivo promover a amenizagao hospitalar com “doutores palhagos” a partir
de visitas voluntarias. Desenvolvido em parceria com a ONG Canto Cidadao, o projeto atendeu mais de

3 mil pessoas em 2016.

11) Auditoria Independente

Para a prestacdo de servicos de auditoria externa de suas demonstragdes financeiras a JSL contratou a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. Nos termos da Instrugago CVM no. 381/03, a
Companhia informa que em 2016, os servigos prestados pela PwWC ndo relacionados a auditoria externa
foram superiores a 5% do valor total de seus respectivos honorarios.

Assim, o valor dos honorarios de auditoria das demonstracoes financeiras e revisoes trimestrais foi de
R$2,4 milhdes; e os outros servicos de auditoria, totalizaram R$ 1,6 milhdo.

A JSL entende que as contratagGes dos servigos acima listados estdo em linha com a pratica da
Companhia de ndo contratar qualquer servico, que pela sua natureza ou valor a ser cobrado, possa
causar qualquer conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes.

A PwC declarou que a prestagao dos servigos foi feita em estrita observancia das normas contabeis que
tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram
situacdes que poderiam afetar a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos

servigos de auditoria externa da JSL.



S5JSL

Entender para Atender

12) Declaracdo da Diretoria
Em atendimento as disposicoes constantes da Instrucao CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu,
reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as

demonstragOes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

13) Clausula Compromissoria
A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula

Compromissoria constante no Estatuto Social.

Conselho de Administragao

Adalberto Calil Fernando Antonio Simdes Fernando Antonio Simdes Filho  Alvaro Pereira Novis Augusto Marques da

Presidente Conselheiro Conselheiro Conselheiro Independente Cruz Filho
Conselheiro Independente

Diretoria Executiva

Adriano Thiele

Fernando Antonio Simb6es Denys Marc Ferrez Fabio Albuquerque
Diretor Presidente Diretor Administrativo, Marques Velloso Diretor
Financeiro e de Relagbes com Diretor
Investidores
Eduardo Pereira Flavio Sales
Diretor Diretor

www.jsl.com.br/ri
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
JSL S.A. e suas controladas

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da JSL S.A. ("Companhia"), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracées do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da JSL S.A. e suas controladas
("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2016 e
as respectivas demonstracgoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira da JSL S.A. e da JSL S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2016, 0 desempenho de suas operacgoes e os seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segio a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e camprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - reapresentacio das demonstracoes financeiras e reemisao relatorio de
auditoria

Conforme descrito na Nota 2(iv), a administracdo efetuou a alteracio e reapresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2016 com as respectivas
comparativas em virtude dos assuntos descritos nessa nota. Emitimos originalmente nosso relatorio de
auditoria sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em 23 de marco de 2017.
Devido as alterac6es descritas na Nota 2(iv), emitimos esse novo relatério de auditoria sem ressalva
sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

i PricewaterhouseCoopers, Avenida Francisco Matarazzo, 1400. Torre Torino, SP, CEP 05001-903 Caixa Postal 61005
T: (11) 3674 2000, www.pwc.com/br
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

Gerenciamento de capital - risco de
liquidez a curto prazo

Conforme Nota 1, a Companhia apresentou Nossa abordagem de auditoria considerou, entre
capital circulante liquido negativo no montante  outros, os seguintes procedimentos:
de R$ 477.462 mil, no consolidado.

Realizamos o entendimento das politicas de

A administracao da Companhia possui
expectativa, baseada em suas projecoes de
resultados e fluxos de caixa futuros para os

proximos doze meses a partir da data do balanco,

de continuar auferindo lucros operacionais e de
gerar liquidez, a qual considera que sera
suficiente para a reversdo da atual situagio de
capital circulante liquido negativo a curto prazo.

Essas projecoes consideram determinadas
premissas que sdo sensiveis as condic¢oes do
cenario economico e, portanto, fora do controle

da Companhia, como por exemplo, a expansao do

negodcio com a utilizagao de capital de terceiros,
sujeito a oscilacdo da taxa de juros e
disponibilidade de crédito no mercado.

Considerando que a utilizacao de diferentes
premissas e julgamentos poderiam ocasionar em
diferentes resultados e fluxos de caixa futuros,

administracgdo de risco de liquidez da
Companbhia e do processo de elaboracio e
aprovacao, pelos 6rgaos de governanca, da
projecao de fluxo de caixa, bem como
obtivemos explicacoes em relacio as premissas
relevantes. Analisamos também a consisténcia
das informac6es com os valores realizados de
anos anteriores.

Testamos os procedimentos realizados pela
administragdo em relacdo ao monitoramento
dos cumprimentos das clausulas restritivas dos
contratos de empréstimos.

Discutimos com a administracao e com os
orgaos de governanca os planos de negocio
aprovados e divulgados. Também analisamos
os eventos subsequentes até a data de emissao
deste relatorio.

determinamos esse assunto como significativo em Consideramos que as informacoes divulgadas nas

nossa auditoria.

demonstracoes financeiras estdo consistentes
com as informacoes analisadas em nossos
procedimentos de auditoria.
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

Agio por expectativa de rentabilidade

futura (goodwill)

Conforme Nota 16.2, em 31 de dezembro de 2016, Nossa abordagem de auditoria considerou, entre
a Companhia tem registrado em seu ativo outros, os seguintes procedimentos:

intangivel, agios fundamentados em expectativa

de rentabilidade futura, no valor de . Realizamos o entendimento do processo de

R$ 250.764 mil, decorrente das aquisicoes de elaboracdo e aprovacao das projecoes de fluxos
controladas. de caixa, bem como discutimos com a

administragao as premissas relevantes e
A Companhia efetua, anualmente, com o apoio de modelos matematicos utilizados.
especialistas externos, o teste do valor
recuperavel do agio fundamentado no valor . Confrontamos as projecoes aprovadas pelo
presente de fluxos de caixa futuros esperados dos Conselho de Administracdo com aquelas
ativos das unidades geradoras de caixa, aplicando disponibilizadas pela administragao.
uma taxa de desconto que corresponde ao custo

médio de capta¢ao da Companhia. No final do

exercicio, a Companhia registrou perda estimada

do valor recuperavel do dgio de R$ 21.061 mil na
controladora e R$ 30.204 mil no consolidado.

Determinamos esse assunto como significativo,
tendo em vista que, além da relevancia do saldo,

esta é uma area que envolve estimativas criticas e

julgamento por parte da administragao da
Companhia na determinacao do valor
recuperavel.

Adicionalmente, confrontamos as projecoes
realizadas pela administragdo nos anos
anteriores em contraposicao aos resultados
efetivamente apurados.

Analisamos a consisténcia das premissas
relevantes com informagdes de mercado e de
outras empresas similares, bem como a
sensibilidade da projecdo de resultado em
diferentes cenarios. Também, realizamos testes
para confirmar a exatiddo matemaética do
célculo, a taxa de desconto utilizada, e a
razoabilidade do modelo de célculo.

Confrontamos as informacé6es divulgadas nas
notas explicativas com a documentacao interna
que suporta a avaliacdo da administracao.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e as premissas
utilizados pela administracao sao razoaveis e
consistentes com dados e informagdes obtidos.

Aquisicao de controle da Quick Logistica e

Quick Armazéns Gerais

Conforme Nota 1.1 em 15 de fevereiro de 2016, a

Companhia adquiriu 100% do capital votante das
empresas Quick Logistica Ltda. e Quick Armazém

Gerais Eireli - ME. Por ter adquirido o controle
das referidas entidades, reconheceu e mensurou,

em suas demonstracgoes financeiras consolidadas,

os valores justos dos ativos adquiridos e os
passivos assumidos, bem como mensurou e

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre
outros, os seguintes procedimentos:

Em relacio aos valores apurados pelos
especialistas da administracao, testamos as
metodologias e principais premissas adotadas
nas projecoes.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

reconheceu ganho proveniente de compra
vantajosa, apurado na combinacio de negocios,
no valor de R$ 62.178 mil.

Os valores justos dos ativos e passivos tomaram
por base estudo e avaliagido independente
realizado por especialistas externos contratados
pela administracao.

Essa transacao foi considerada como um dos
principais assuntos de auditoria, uma vez que,
além do ganho por compra vantajosa reconhecido
no resultado do exercicio ter sido relevante,
demandou atencao significativa na avaliacao das
premissas e julgamentos utilizados na
determinacao dos valores justos dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos.

Analisamos a consisténcia das projecdes com
informacoes historicas disponiveis, bem como
comparamos as principais premissas com
dados observaveis de mercado e/ou do
segmento de atuacao.

Testamos os procedimentos realizados pela
administragao para identificacdo dos demais
ativos intangiveis adquiridos e passivos
assumidos, sujeitos ao reconhecimento na
combinacdo de negocio.

Confrontamos as informagoes divulgadas nas
notas explicativas com a documentagao interna
que suporta a avaliacao da administragao.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e premissas
utilizados pela administra¢do sao razoaveis e
consistentes com dados e informagoes
observaveis, interna e externamente, conforme
aplicavel.

Provisao para crédito de liquidacao
duvidosa - Contas a receber com orgaos
governamentais

Conforme Nota 5 (iv) (Contas a receber), em
virtude da deterioracdo das contas de
determinados Estados e Municipios ocorrida no
ano de 2016, a Companhia efetuou o
complemento de provisdo para crédito de
liquidagio duvidosa no montante de R$ 27.362
mil, de saldos a receber vinculados aos contratos
de prestacao de servicos firmados junto as
entidades publicas.

Consideramos esse tema como significativo em
virtude da relevancia dos valores envolvidos e do
elevado nivel de julgamento da Administragdo na
avaliacdo da situacio financeira dos Estados e
Municipios devedores.

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre
outros procedimentos, entendimento dos
aspectos de avaliacao e monitoramento de risco
realizados pela administracao para a constitui¢ao
da provisao para perdas, que inclui a capacidade
de realizagdo dos recebiveis vinculados aos
Estados e Municipios.

Testamos a integridade e totalidade da base de
dados utilizadas para o célculo da provisao para
crédito de liquidacao duvidosa, por meio da
conciliacao das informacoes entre o sistema
gerencial e contabil.

Inspecionamos posi¢oes de consultores juridicos
de determinados valores vinculados aos
recebiveis que estdo sendo discutidos na esfera
judicial.

Por meio dos nossos procedimentos de auditoria,
consideramos que as premissas utilizadas pela
administracio so razoaveis, em todos os
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

aspectos relevantes, no contexto das
demonstracgoes financeiras.

Reconhecimento da receita

Conforme Nota 2.13 (Receitas), a Companhia e Nossa abordagem de auditoria considerou, dentre

suas controladas possuem um portfélio de outros, os seguintes procedimentos de auditoria:

servicos diversificados e customizados a prestacao

de servico alinhada as caracteristicas de cada . Realizamos o entendimento do

cliente. Além disso, no curso normal de renovagdo  reconhecimento de receita segregado por tipo

de frotas, efetua a venda de veiculos seminovos. de servico.

O processo de reconhecimento de receita de . Inspecionamos, em bases amostrais,

prestacao de servicos envolve multiplos documentos fiscais e contratos, com o objetivo

elementos, os quais requerem medicoes e de identificar os eventuais multiplos elementos

julgamentos na determinacao dos eventos e da prestacao de servico e de que forma tais

condicdes para reconhecimento da receita. receitas estavam sendo reconhecidas
contabilmente.

O processo de reconhecimento de receita ao final

de cada periodo contdbil também contempla a . Testamos a razoabilidade das estimativas

elaboracao de estimativa contabil para elaboradas pela administra¢ao para mensurar

mensuracao das receitas nao faturadas de o montante de receitas nao faturadas de

servicos prestados. servicos prestados.

Adicionalmente, no que tange a venda de veiculos . Confirmamos saldos de contas a receber no
seminovos, ao final de cada periodo contabil, ha a final do exercicio junto a determinados

necessidade de monitoramento que garanta, clientes, bem como efetuamos testes de
tempestivamente, a captura das transacoes liquidacao subsequente para parcela de saldos
ocorridas nos diversos pontos de venda, para o a receber.

reconhecimento da receita no seu periodo correto.
Discutimos com a administracao os

Em virtude do volume e da multilocalizacao das procedimentos e controles existentes para a
transacoOes de venda, da logistica complexa e do captura das transacoes e reconhecimento das
grau de julgamento do processo que envolve vendas de veiculos seminovos no periodo
multiplos elementos para reconhecimento da correto, bem como inspecionamos, em bases
receita e a utilizacao de estimativas por parte da amostrais, documentos legais para
administracdo, bem como a representatividade da ~ comprovacio da transferéncia de riscos e
venda de veiculos seminovos no contexto das beneficios econémicos de transacoes de venda
demonstracgoes financeiras, incluindo a de veiculos seminovos no fim do exercicio.

dependéncia significativa de controles manuais,
para o registro das transagoes no periodo correto, Consideramos que as premissas e 0s

consideramos o reconhecimento da receita da procedimentos para o reconhecimento de receita,
prestacdo de servico e venda de veiculos como incluindo adequado periodo de competéncia sdo
area de foco em nossa auditoria. razoaveis.
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

Acao anulatoria de sentenca arbitral
relacionada a apuracao do preco de
aquisicao de controlada

Conforme Notas 9 e 24 (Depdsitos judiciaise Efetuamos os seguintes principais procedimentos
provisdo para demandas judiciais e Contas a de auditoria:

Pagar), a Companhia é autora de acdo anulatoéria

relacionada a decisao arbitral proferidaem 4 de . Com o auxilio de nossos especialistas juridicos,
novembro de 2014, que teve como objeto, o discutimos a jurisprudéncia, o progndstico de
acordo entre as partes sobre apuracdo do precode  perda e as medidas tomadas pelos advogados
aquisicao de empresa, firmado no compromisso da Companhia na referida acao.

de Compra e Venda de ParticipagOes Societarias

celebrado em 10 de maio de 2008. . Efetuamos leitura das divulgacéGes efetuadas

nas notas explicativas.
Em atendimento a referida decisao arbitral, a
Companhia efetuou deposito em juizo, no valor de Consideramos que as divulgacoes efetuadas nas
R$ 60.603 mil. Adicionalmente, a administracdo demonstragoes financeiras estio consistentes
efetuou complemento do passivo relacionado a com dados e informacoes obtidos.
aquisicao da empresa, no montante de
R$ 52.081 mil.

Consideramos esse assunto como relevante para a
nossa auditoria em razdo da magnitude dos
valores envolvidos e a existéncia de grau de
incerteza sobre o desfecho dessa demanda
judicial.

Definicao do valor residual dos veiculos
classificados no ativo imobilizado

Conforme Nota 2.9, a Companhia e suas Nossa abordagem de auditoria considerou, dentre
controladas estimam o valor residual de suas outros, os seguintes procedimentos de auditoria:
frotas a partir do valor esperado de venda dos .

veiculos apés o término de sua vida atil, liquido - Efetuamos o entendimento do processo e

estimativas estabelecidos pela administracao
para a determinagao do valor residual dos
veiculos, bem como os controles internos
Consideramos essa area como foco de auditoria usados no célculo da depreciacao.

porque a aplicacao da referida estimativa contébil
requer o uso de premissas subjetivas que exigem
o julgamento e avaliagdo por parte da
administracao, entre estas, o preco estimado de
venda considerando o desgaste esperado e as
despesas diretas desse processo. Quaisquer
mudancas nas premissas podem implicar em
ajustes desses ativos, com impacto relevante no  Consideramos que as premissas utilizadas pela
resultado do exercicio, especialmente na despesa  ,qministracio sio razoaveis e estio consistentes
de depreciagdo e no resultado de sua alienagdo no  ¢om og resultados histéricos de transacoes de

futuro. vendas.

das despesas de vendas e dos descontos
praticados no atacado e no varejo.

Efetuamos, em base amostral, a comparacao
dos valores residuais liquidos estimados com
os valores de mercado do preco de venda de
carros similares divulgados na midia, bem
como comparamos os valores com 0s precos
praticados em vendas realizadas no exercicio.
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Outros assuntos

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para
a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as
demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estio
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor
Adicionado". Em nossa opiniao, essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagio as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responséavel por essas outras informacées que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administracgdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério est4,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que h4 distor¢ao relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboracio de demonstraces financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administrac¢ao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracio pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
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é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisOes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorc¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacoes
falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar dtivida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagio geral, a estrutura e o conteido das demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgages e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio
adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrac¢oes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunica¢ido com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao ptblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 2 de maio de 2017
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Balanco patrimonial Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
(Reclassificado
Nota 2.3)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 318.623 366.836 585.920 951.166
Titulos e valores mobiliarios 4.2 198.982 650.819 457.300 725.095
Contas a receber 5 556.017 516.661 1.021.422 1.007.831
Estoques 6 22.740 15.032 164.626 199.270
Impostos a recuperar 8 56.457 106.025 95.600 178.817
Despesas antecipadas 10 3.799 11.823 12.891 28.290
Partes relacionadas 26.1 73.475 77.717 - -
Dividendos a receber 13 85.964 63.699 - -
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) 7 87.081 113.044 331.249 226.336
Outros créditos 12 19.441 12.706 47.692 54.238
1.422.579 1.934.362 2.716.700 3.371.043
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 4.2 - 10.376 - 10.376
Instrumentos financeiros derivativos 3 36.037 57.462 36.037 72.921
Contas a receber 5) 32.507 3.512 108.356 15.792
Impostos a recuperar 8 54.160 23.509 62.468 23.518
Depésitos judiciais 9 101.806 23.173 120.704 42.309
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 28.1 - - 31.438 15.635
Partes relacionadas 26.1 1.849 41 76 410
Fundo para capitalizagdo de concessionarias 11 - - 52.642 54.921
Outros créditos 12 2.048 5.878 6.035 9.542
228.407 123.951 417.756 245.424
Investimentos 14 2.112.215 1.865.531 1.179 1.535
Imobilizado 15 1.644.473 2.234.759 5.386.719 4.764.262
Intangivel 16 259.838 264.066 346.029 361.790
4.016.526 4.364.356 5.733.927 5.127.587
Total do ativo 5.667.512 6.422.669 8.868.383 8.744.054

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais
e consolidadas.
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JSL S.A. e suas controladas

Balanco patrimonial Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Passivo e Patriménio Liquido Notas 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Circulante
Empréstimos e financiamentos 17 750.899 462.205 888.916 526.829
Risco sacado a pagar 18 9.265 26.126 551.359 625.195
Debéntures 19 131.824 120.461 142.242 126.794
Arrendamento financeiro 20.1 69.058 57.556 165.716 160.719
Fornecedores 211 36.714 34.176 992.368 505.199
Veiculos "Floor Plan" 21.2 - - 28.387 33.982
Obrigagdes trabalhistas 22 104.401 98.105 179.418 163.687
Obrigagdes tributarias 23 26.286 27.797 51.968 52.983
Contas a pagar 24 23.402 60.753 151.377 120.374
Adiantamentos 25 7 706 29.101 83.747
Dividendos e juros sobre capital préprio 27.5 = 11.106 = 11.106
Partes Relacionadas 26.1 34.415 - 1.782 1.017
Imposto de renda e contribuigéo social = = 11.528 3.625
1.186.271 898.991 3.194.162 2.415.257
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 17 2.297.729 2.889.522 2.957.220 3.213.632
Debéntures 19 1.107.512 1.190.405 1.406.375 1.487.751
Arrendamento financeiro 201 94.605 114.328 189.017 193.606
Instrumentos financeiros derivativos 3 12.223 1.459 12.223 1.459
Obrigagdes tributarias 23 1.316 1.499 2.701 1.805
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 9 61.366 29.535 73.712 43.354
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 28.1 90.831 189.760 197.088 269.451
Contas a pagar 24 206.670 87.318 226.896 97.866
3.872.252 4.503.826 5.065.232 5.308.924
Patriménio liquido
Capital social 271 660.395 660.395 660.395 660.395
Reserva de capital 27.2 14.060 8.789 14.060 8.789
Agdes em tesouraria 27.4 (3.741) (54.133) (3.741) (54.133)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 4.634 4.634 4.634 4.634
Reserva de lucros - 400.167 - 400.167
Prejuizos acumulados (66.359) - (66.359) -
608.989 1.019.852 608.989 1.019.852
Participagéo de n&o controladores - - - 21
Total do patriménio |iquido 608.989 1.019.852 608.989 1.019.873
Total do passivo e patriménio liquido 5.667.512 6.422.669 8.868.383 8.744.054

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais
e consolidadas.
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JSL S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita liquida de prestacdo de senigos e de venda de ativos utilizados
na prestagéo de senvigos

(- ) Custo das prestagdes de senicos
(- ) Custo de venda de ativos utilizados na prestagéo de senigos

(=) Lucro bruto

Despesas administrativas e comerciais
Despesas tributarias

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras

(=) (Prejuizo) / lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social

Impostos e contribuigdes sobre o lucro
Créditos/débitos tributarios diferidos

(=) (Prejuizo) / lucro liquido antes da participagéo de ndo controladores
Participagdo de nao controladores

(=) (Prejuizo) / lucro liquido do exercicio

(Prejuizo) / Lucro liquido por agao basico do exercicio (em Reais)

(Prejuizo) / Lucro liquido por agao diluido do exercicio (em Reais)

Controladora

Consolidado

Notas  31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016  31/12/2015
32 2.994.079 3.289.319 6.739.417 5.989.912
33 (2.397.843)  (2.339.235) (4.152.988)  (3.974.936)
33 (138.005) (350.018) (1.289.069) (877.618)

(2.535.848)  (2.689.253) (5.442.057)  (4.852.554)

458.231 600.066 1.297.360 1.137.358
33 (178.549) (181.311) (670.353) (510.134)
(4.527) (3.114) (13.822) (9.584)
33 (38.770) (5.599) (114.402) (34.256)
14 64.437 88.596 = 71
300.822 498.638 498.783 583.455

34 146.155 157.766 240.589 250.799
34 (733.678) (617.179) (988.842) (767.032)
(286.701) 39.225 (249.470) 67.222
28.2 - - (21.844) (13.924)
28.2 103.527 7.538 88.140 (6.536)
(183.174) 46.763 (183.174) 46.762

- - - 1

(183.174) 46.763 (183.174) 46.763

36 (0,90) 0,22 (0,90) 0,22
36 (0,89) 0,22 (0,89) 0,22

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas.
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JSL S.A.

Demonstragado das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios Findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Saldos em 01 de janeiro de 2015

Remuneragdo com base em agdes

Realizagao do custo presumido ("deemed cost")
Recompra de agdes
Cancelamento de agdes

Lucro liquido do Exercicio
Remunerago do capital proprio

Distribuigéo de lucros - dos minimos

Constituigzo de resenva legal
Retengéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Remunerag&@o com base em agoes
Dividendos adicionais pagos
Recompra de agdes

Cancelamento de agdes

Prejuizo liquido do Exercicio
Subvengdes governamentais

Absorgo do prejuizo

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Atribuivel aos Acionistas Controladores

Reserva de Capital

Reservas de lucros

Total do
patriménio
Remuneragio Reserva de Ajuste de liquido dos  Participagdo
baseada em Subvengdes Acdesem jui: iaca ioni: dos nao Patriménio
—Notas _Caplital soclal _agdes _Governamentais __tesourarla, _Reserva legal __Lucrosretidos __acumulados __patrimonlal _controladores _controladores __liquido total,
660.495 6.196 (53.509) 25.720 398.624 - 7.327 1.044.853 26 1.044.879
- 2.593 - - - 2.593 2.593
- - - - - - 2.693 (2.693) - - -
(100) - - (61.854) - - - (61.954) (61.954)
- - - 61.230 - (61.230) - - - - -
- - - - - 46.763 46.763 (5) 46.758
- 5 o B - - (10.000) - (10.000) - (10.000)
- - - - (2.403) (2.403) (2.403)
- - - - 2.338 - (2.338) - - - -
- - - - 34.715 (34.715)
660.395 8.789 (54.133) 28.058 372.109 - 4.634 1.019.852 21 1.019.873
272 - 2.289 - - - 4.625 6.914 - 6.914
27.3 - - - - - (200.000) (200.000) - (200.000)
27.4 - - B (34.603) - - (34.603) 1) (34.624)
27.4 - - - 84.995 - (84.995) - - - -
- - - - - - (183.174) - (183.174) - (183.174)
27.2 - - 2.982 - - - (2.982) - -
- - - - (28.058) (91.739) 119.797 - - - -
660.395 11.078 2.982 (3.741) - - (66.359) 4.634 608.989 - 608.989

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e

consolidadas.

4/75



JSL S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios Findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucros (prejuizo) antes do imposto de renda

pelas atividades operacionais
Depreciacdes / Amortizagdes (Nota 33)
Custo de venda de ativos utilizados na prestagao de servigos

Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial (Nota 14)

Perdas com valor justo de instrumentos financeiros derivativos (Nota 34)
Provisdo/reversdo para demandas judiciais e administrativas
Provisdo para perda com ICMS (nota 8)

Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 5)
Ajuste a valor presente aquisigéo Quick

Ganho em combinagao de negdcios (nota 1.1)

Perdas estimadas em estoques (Nota 6)

Provisdo para perdas por roubo/furto de veiculos (Nota15)
Remuneracdo com base em acdes

Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos
Ajuste a valor recuperavel dos ativos

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Outros créditos
Despesas antecipadas

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores
Fornecedores (Floor Plan)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Contas a pagar e adiantamentos
Partes relacionadas

Variacoes nos ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Caixa gerado nas atividades operacionais

Demandas judiciais e administrativas pagas

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Juros pagos s/empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos
Compra de Ativo imobilizado Operacional

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de investimento Quick logistica

Incorporagao do caixa de controlada (nota 1.1)

Aporte de Capital / (Baixa de Investimento)

Dividendos recebidos (Nota 14.1)

Adiantamento para futuro aumento de capital

Compra de Ativo Imobilizado

Intangivel

Caixa liquido aplicado nas pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Recompra de acdes em tesouraria (Nota 27.4)

Dividendos / JCP pagos

Resultado recebido de derivativos

Juros sobre o capital préprio pagos

Aumento em empréstimos e financiamentos

(Redugao) em empréstimos e financiamentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa, liquidos
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio
Aumento (reducgao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Principais transagdes que nao afetaram o caixa
Captacao de Leasing e Finame para aquisigdo de imobilizado
Risco sacado montadoras

Incorporacao de ativos decorrente de cisdo (Nota 1.1)

Controladora

Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
(Reapresentado (Reapresentado (Reapresentado
Nota 2 (iv)) Nota 2 (iv)) Nota 2 (iv))
(286.701) 39.225 (249.470) 67.222
292.362 321.763 547.187 508.626
138.005 350.018 1.289.069 870.464
(64.437) (88.596) - (71)
90.402 (49.285) 107.067 (64.744)
54.016 25.830 63.413 40.373
- - 27.600 -
13.645 (735) 68.409 15.403
(10.277) - (10.277) -
(62.178) - (62.178) -
632 379 204 1.249
- - 7.768 -
6.914 2.593 6.914 2.593
423.372 588.144 570.511 653.180
25.670 - 34.813 -
908.126 1.150.111 2.650.500 2.027.073
462.213 46.129 278.171 118.074
(81.995) 125.649 (174.564) (34.430)
(8.340) (1.948) 34.440 93.468
23.515 (14.540) 43.416 (13.854)
2.434 4) 334 (343)
(78.633) 5.816 (78.395) 1.866
(2.905) (131.332) 9.792 12.832
8.024 3.879 17.678 (4.664)
2.538 (81.828) 487.169 208.175
- - (5.595) (22.331)
4.602 (4.399) (11.988) 11.842
78.897 (58.444) 128.915 (4.182)
34.415 = 765 492
444.765 (111.022) 730.138 366.945
1.066.190 1.078.314 3.131.168 2.461.240
(22.185) (28.084) (33.055) (42.150)
- (1.235) (13.116) (1.467)
(426.360) (458.174) (591.742) (654.358)
- (60.948) (1.736.802) (912.384)
617.645 529.873 756.453 850.881
(25.953) - (25.953) -
- - 259 -
(111.230) - - -
16.501 87.132 - -
(18.080) . (119.655) - -
(6.923) (58.641) (57.523) (102.246)
(3.553) (5.976) (9.971) (5.977)
(149.238) (97.140) (93.188) (108.223)
(34.603) . (61.854) (34.603) (61.854)
(208.701) - (208.701) -
5.057 - 5.740 -
- (5.874) - (17.205)
455.020 517.754 689.594 851.243
(733.393) (741.419) (1.480.541) (935.723)
(516.620) (291.393) (1.028.511) (163.539)
(48.213) 141.340 (365.246) 579.119
366.836 225.496 951.166 372.047
318.623 366.836 585.920 951.166
(48.213) 141.340 (365.246) 579.119
(132.290) (441.079) (775.804) (976.163)
(565.779) (22.864) (33.729) (240.904)
(14.732) - - -

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais

e consolidadas.
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JSL S.A.

Demonstragao do Valor Adicionado

Exercicios Findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Vendas e prestagéo de senigcos (Nota 32)
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa
Outras receitas operacionais

Insumos adquiridos de terceiros

Custos das vendas e prestagcdo de senigos
Perdas ou recuperagao de valores ativos
Materiais, energia, serv. de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengoes
Depreciagdo e amortizagéo (Nota 34)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimoénial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Federais

Estaduais

Municipais

Juros e aluguéis

Dividendos

Lucros (prejuizos) retidos do exercicio

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

3.470.159 3.677.868 7.403.983 6.561.486
(13.645) (10.832) (68.409) (32.258)
7.932 57.760 (18.057) 78.631
3.464.446 3.724.796 7.317.517 6.607.859
(1.445.758) (1.405.962) (2.521.032) (2.558.090)
(25.670) - (34.813) -
(62.575) (279.513) (1.279.513) (951.830)
(1.534.003) (1.685.475) (3.835.358) (3.509.920)
1.930.443 2.039.321 3.482.159 3.097.939
(292.364) (321.763) (547.187) (508.626)
1.638.079 1.717.558 2.934.972 2.589.313
64.437 88.596 - 71
146.155 155.862 244.401 237.236
210.592 244.458 244.401 237.307
1.848.671 1.962.016 3.179.373 2.826.620
816.347 655.653 1.365.077 1.033.466
106.075 327.503 263.635 539.854
204.206 147.166 338.490 233.148
55.724 53.437 82.592 78.602
849.493 731.494 1.312.753 894.787

- 12.403 - 12.403
(183.174) 34.360 (183.174) 34.360
1.848.671 1.962.016 3.179.373 2.826.620

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais

e consolidadas.
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JSL S.A.

Notas explicativas da administragdao as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informagdes sobre a Companhia

JSL S.A., (“Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade andnima de capital aberto com sede social
em S&o Paulo, tendo suas ag¢des negociadas na BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros e negociagéo de certificado de depdsito de agdes negociavel no mercado de balcdo (OTC) dos
Estados Unidos da América (EUA), visando facilitar a compra, manutengdo e venda de agbes por
investidores norte-americanos.

A Companhia e suas controladas operam em quatro segmentos principais: transporte e logistica,
concessionarias de veiculos leves e pesados, locacao de veiculos e operagdes financeiras. As atividades
nesses segmentos consistem basicamente em:

i Transporte e logistica: preponderantemente transporte rodoviario de cargas, transporte coletivo
de passageiros, armazenagem, coleta e transporte de lixo domiciliar, comercial ou industrial,
locacao de maquinas, equipamentos e veiculos pesados, € a exploragao de transporte fluvial de
cargas;

i. Concessionarias de veiculos: comercializagao de veiculos leves e pesados, revenda de veiculos
seminovos, pegas, maquinas e acessorios, prestagdo de servigos de mecanica, funilaria e
pintura, e corretagem na venda de seguros automotivos;

ji. Locacao de veiculos (“Rent a Car’): locagao de veiculos leves no varejo e em gestéo de frotas,
e revenda de veiculos substituidos para a renovagao das respectivas frotas, através de lojas da
marca ‘Movida’; e

iv. Operacgoes financeiras: operagdes de leasing financeiro e/ou operacional para a aquisi¢do de
veiculos e equipamentos definidas na Lei 6.099/74, observadas as disposi¢cdes legais e
regulamentares em vigor.

A Companhia, em seu balango patrimonial consolidado de 31 de dezembro de 2016, apresentou capital
circulante liquido negativo de R$ 477.462, impactado principalmente pela controlada Movida
Participagbes S.A. (“Movida”), que apresentou na mesma data capital circulante liquido negativo de
R$ 931.862 (R$ 348.350 em 31 de dezembro de 2015). Esta posicdo na Movida é resultante do plano
de investimento, aprovado pela Administragdo e acionistas, para abrir 27 novas lojas de locagéo de
veiculos e de 36 novas lojas de revenda de veiculos, e consequentemente na renovagao e ampliagao de
sua frota total de 52.686 mil veiculos em 2015 para 63.870 mil veiculos em 2016.

Em 6 de fevereiro de 2017, conforme detalhado na nota explicativa 38, a Movida concluiu seu processo
de oferta inicial de agdes (/PO). Com isso, a estrutura de capital foi reforgada em R$ 508 milhGes oriundos
desse aporte.

Os fluxos de caixa projetados para os préoximos doze meses, demonstram que a Companhia e suas
controladas continuardo a gerar caixa operacional positivo suficiente para a manutengéo de liquidez.

Além dos recursos obtidos pela oferta inicial de agdes e pela geracdo de caixa operacional, a Companhia
possui ativos de rapida liquidez, principalmente relacionados a frota de veiculos para locagao na Movida,
no montante aproximado de R$ 2,2 bilhdes, que podem ser comercializados de forma imediata.

A emissao dessas demonstracgdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 2 de maio de 2017.
Reestruturagao societaria

Em 31 de agosto de 2016, foi aprovado em assembléia geral extraordinaria de acionistas da Companhia
a cisao parcial da sua controlada Movida Participagbes S.A. (“Movida”). A parcela cindida contemplou o
investimento detido pela Movida na controlada indireta Movida Gestao e Terceirizagdo de Frotas S.A.
(“Movida GTF”) no valor de R$29.925, incorporado pela Companhia. Consecutivamente, a Movida GTF
fez uma cisdo de seus ativos e passivos, cujo acervo cindido no valor de R$ 29.925, foi incorporado pela
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JSL S.A.

Notas explicativas da administragdao as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Companhia reduzindo a respectiva participagdo recebida anteriormente. Parte desse ativo liquido
recebido pela cisdo no valor de R$15.330, foi utilizado pela Companhia para aportar o capital social de
sua controlada JSL Locagado de Veiculos Pesados Ltda. (“JSL Pesados”). Segue abaixo abertura do

acervo cindido e seus destinos finais:

Balango Cindido

Balango de origem

Empresas de destino

JSL Locagdo de
Movida Gestdo e Terceirizagdo de Frotas S.A. JSLS. A. Veiculos Pesados Ltda.
31/08/2016 31/08/2016 31/08/2016
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 355 9 346
Contas a receber 4.980 157 4.823
Bens disponibilizados p/ venda (renov. de 238 238 i
frota)
Despesas antecipadas 415 203 212
5.988 607 5.381
Imobilizado liquido 123.670 19.760 103.910
123.670 19.760 103.910
Total dos ativos 129.658 20.367 109.291
Passivo e patrimonio liquido
Empréstimos e financiamentos 17.035 190 16.845
Leasing a Pagar 3.923 2.467 1.456
Fornecedores 343 123 220
Contas a Pagar e Adiantamentos 419 6 413
Partes relacionadas 854 (540) 1.394
22.574 2.246 20.328
Empréstimos e Financiamentos 65.167 1.265 63.902
Leasing a Pagar 646 234 412
Provisdo tributarias 11.346 2.027 9.319
77.159 3.526 73.633
Patrimoénio liquido
Capital 29.925 14.595 15.330
Total dos passivos e patrimonio liquido 129.658 20.367 109.291

O objetivo dessa reestruturacéo foi unificar as operagdes de locagdo e gestdo de frota de veiculos

pesados na JSL Pesados.
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JSL S.A.

Notas explicativas da administragdao as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1.1 Combinagao de Negocios

Em 15 de fevereiro de 2016, a Companhia adquiriu 100% do capital votante das empresas Quick
Logistica Ltda. (“Quick Logistica”) e Quick Armazéns Gerais Eireli - ME (“Quick Armazéns”.)
(conjuntamente “Quick”). A Quick presta servigos de transporte, armazenagem, gestdo de estoque,
inventario programado ou rotativo, picking e distribuicdo de mercadoria, com forte atuacdo na regiao
Centro-Oeste do Brasil, nos setores de alimentos, higiene, limpeza, téxtil, medicamentos e quimicos. No
final de 2015, contavam com 1.262 colaboradores.

De acordo com CPC 15 e IFRS 3, a administragdo da Companhia mensurou os valores justos dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos na data de aquisicéo, através do laudo de avaliagdo emitido pela
BDO RCS Auditores Independentes.

A operagéo resultou em compra vantajosa de R$ 62.178, registrados na demonstrag&o do resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e apresentado na rubrica de outras receitas (despesas)
operacionais, conforme quadro a seguir:

Saldo inicial
Quick 29/02/2016

Contra prestacao

Valor pago em caixa 25.311
Contas a pagar aos ex-proprietarios 66.029
Total da contraprestagao transferida 91.340

Valores justos dos ativos identificaveis adquiridos
e passivos assumidos

Disponivel 259
Contas a receber 19.769
Estoques 825
Impostos a recuperar 3.217
Outros créditos 1.523
Empréstimos a receber 2.741
Imobilizado 124.562
Intangivel
Software 165
Carteira de clientes 16.300
Acordo de ndo competigao 4.100
Marcas 1.500
Fornecedores (585)
Empréstimos e financiamentos (3.685)
Obrigagdes trabalhistas e encargos (4.991)
Obrigagdes fiscais (2.108)
Outras obrigagdes (343)
Parcelamento de impostos (2.285)
Impostos diferidos sobre o intangivel (7.446)
Total dos ativos liquidos 153.518
Ganho compra vantajosa 62.178

A Companhia adquirida registra a depreciagdo de seus bens pelo critério fiscal o que, conforme laudo
citado gerou ganho na compra vantajosa.
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Notas explicativas da administragdao as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Durante o exercicio de 2016, foram pagos o montante de R$ 642 e o saldo do contas a pagar foi
atualizado para R$ 66.029. Adicionalmente, os valores reconhecidos de ativos adquiridos e passivos
assumidos foram apurados na data de aquisi¢ao.

Valor justo dos ativos intangiveis

Conforme laudo de alocagao do prego de compra emitido pela BDO RCS Auditores Independentes, foram
identificados ativos intangiveis: (a) carteira com clientes; (b) Clausula de acordo de ndo competicéo; e
(c) marcas.

Desta maneira, conforme os critérios de mensuragéo adotados, o valor justo total estimado para esses
intangiveis é de R$ 21.900, todos com vida Util definida em 5 anos.

Valor justo dos ativos tangiveis

A Companhia adquirida possui uma frota de veiculos avaliada em R$ 113.351, valorizagao realizada com
base em 90% da tabela FIPE (Fundagéo Instituto de Pesquisas Econdémicas). O valor contabil ja
depreciado da frota era de R$ 9.346, logo, o ajuste a valor justo é de R$ 103.964.

O ativo imobilizado, objeto desta analise, compreende os ativos tangiveis que:

e  Sao mantidos pela Companhia para uso nas operagdes ou na comercializagdo de servigos ou para
finalidades administrativas, sendo que sao depreciados até o valor em que a venda menos os custos
para vender o ativo sejam préximos;

e Tem a expectativa de serem utilizados por mais de 12 (doze) meses;

e Apresentem a expectativa de gerar beneficios econdémicos para a Companhia em decorréncia da
sua utilizagao; e

e  Cujo custo possa ser mensurado com seguranga.
Imposto de renda diferido sobre a alocagéo do pre¢co de compra

A Companhia constituiu em 31 de dezembro de 2016 imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sobre os seguintes ativos identificados na alocagao de prego de corrente da combinagéo de negdcios: (i)
Carteira de clientes; (i) Marcas e (iii) Clausula de ndo competi¢do, que serdo realizados linearmente de
acordo com as vidas Uteis dos referidos ativos divulgadas no item (a) desta nota explicativa.O imposto
diferido constituido em decorréncia dessa transagao totaliza R$ 7.446.

Com relagao a frota adquirida, a Companhia possui um plano aprovado pelo Conselho de Administragao,
com o cronograma de cisao dos ativos da Quick e posterior incorporacgéo pela JSL S.A. o que fiscalmente,
de acordo com a lei 12.973/14, permite a deducgao fiscal da mais valia constituida na combinagédo de
negocios.

Apresentacdo das demonstragoes financeiras e principais praticas contabeis adotadas

Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (“/FRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, introduzidas pelos pronunciamentos,
pelas orientagcbes e interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras e somente elas, as quais estdo consistentes com as informagoes
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utilizadas pela Administragdo em sua gestao.

ii) Base de preparagiao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, exceto
pelos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, quando aplicavel.

A elaboracdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa 2.30.

iii) Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentagao da Demonstragio do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS nédo requerem a apresentagao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracdo esta apresentada como informagédo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes financeiras.

iv) Reapresentagio dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016
e de 2015 e fluxo de caixa individual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, originalmente
apresentadas em conjunto com as demonstragées financeiras publicadas em 23 de margo de 2017,
foram reapresentadas para reclassificar a Compra de Ativo Imobilizado Operacional referente ativos
destinados para os negocios de locagdo. Desta forma, estas compras, antes apresentadas como
atividades de investimento nas demonstragbes dos fluxos de caixa, foram reclassificadas para as
atividades operacionais, nos valores de R$1.736.802 e R$912.384, para os exercicios de 2016 e 2015,
respectivamente, no consolidado e R$60.948, para o exercicio de 2015, da controladora.

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Apresentado Apresentado Apresentado

anteriormente  Reapresentado  anteriormente Reapresentado  anteriormente  Reapresentado

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 590.821 529.873 2.493.255 756.453 1.763.265 850.881

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (158.088) (97.140) (1.829.990) (93.188) (1.020.607) (108.223)
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Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagées da Companhia e das seguintes

controladas:

% Participagéo

Raz&o Social Controlada Pais sede Segmento 31/12/2016 31/12/2015
JSL Holding Financeira Ltda. Direta Brasil Financeiro 99,90 99,90
JSL Leasing S.A. Indireta Brasil Financeiro 99,90 99,90
JP Tecnolimp S.A. (v) Direta Brasil Logistica - 99,00
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Senigos Gerais Ltda. Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Riograndense Navegagédo Ltda. (i) Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
CS Brasil Transportes de Passageiros e Senigos Ambientais Ltda. (ii) Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Consorcio 123 Indireta Brasil Logistica 33,00 33,33
Consorcio Sorocaba Indireta Brasil Logistica 50,00 50,00
CMT - Consércio Metropolitano de Transportes (vii) Indireta Brasil Logistica - 4,50
Consorcio Unileste (vii) Indireta Brasil Logistica - 54,10
JSL Locagdo de Maquinas e Veiculos Pesados Ltda Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Quick Logistica Ltda. (iii) Direta Brasil Logistica 99,99 -
Quick Armazens Gerais - Eirelli - ME (iii) Direta Brasil Logistica 99,99 -
Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. (i) Direta Brasil Logistica 100,00 -
Medlog Prestagédo de Senigos de Logistica S.A.(i) Direta Brasil Logistica 100,00 -
JSL Invest.Concessionarias e Lojas de Veic., Mags. e Equiptos. S.A. Direta Brasil Concessionarias 99,99 99,99
JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda. Indireta Brasil Concessionarias 99,99 99,99
Original Veiculos Ltda. Indireta Brasil Concessionarias 99,99 99,99
Ponto Veiculos Ltda. Indireta Brasil Concessionarias 99,99 99,99
Avante Veiculos Ltda. Indireta Brasil Concessionarias 99,99 99,99
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. Indireta Brasil Concessionarias 99,99 99,99
Movida Participagdes S.A. (iv) Direta Brasil Locadora 99,99 99,99
Movida Gestéo e Terceirizagao de Frotas S.A. Indireta Brasil Locadora 99,99 99,99
Movida Locacéo de Veiculos S.A. Indireta Brasil Locadora 99,99 99,99
Apta Locagao de Veiculos Ltda. (V) Indireta Brasil Locadora - 99,99

Empresa em fase pré-operacional;

A controlada CS Brasil consolida proporcionalmente em seu balango o percentual de sua participacao
nas seguintes entidades: Consoércio 123 (33,33%) e Consorcio Sorocaba (50%);

Empresas adquiridas em 15 de fevereiro de 2016, prestadoras de servicos de transporte,
armazenagem, gestdo de estoque, inventario programado ou rotativo, picking e distribuicdo de
mercadoria, com forte atuacao na regidao Centro-Oeste do Brasil, com operagdes, principalmente, nos
setores de alimentos, higiene, limpeza, téxtil, medicamentos e quimicos;

Empresa constituida em outubro de 2014, controladora da Movida Gestédo e Terceirizagcdo de Frotas
S.A. (anteriormente denominada JSL Locagdes S.A.), constituida em 18 de julho de 2011 para gestéo
e terceirizacao de frotas e Movida Locagao de Veiculos S.A., adquirida em 30 de novembro de 2013

para locagao de veiculos leves no balcao;

Empresa incorporada em 30 de setembro de 2016; e

Empresa incorporada pela sua controladora em agosto de 2016; e

Operagdes de Transporte Intermunicipal encerradas durante o exercicio de 2016.
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Consolidagdo

As seguintes politicas contdbeis s&o aplicadas na elaboragcdo das demonstracbes financeiras
consolidadas.

Controladas

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. As controladas séo
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A
consolidacdo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinagéo
de negodcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia
reconhece a participagdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela
proporcional da participagdo néo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida.

A mensuragéo da participagdo nao controladora é determinada em cada aquisi¢ao realizada. Custos
relacionados com aquisicdo sado contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transagdes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas da Companhia séo
eliminadas. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operagao fornega
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo
alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Reclassificagao das cifras comparativas

Em 31 de dezembro de 2016, a administragcdo da Companhia, para melhor apresentacdo de suas
operagdes, reclassificou as transagbes entre partes relacionadas para uma rubrica segregada do
balango. Face ao exposto, a coluna comparativa de 31 de dezembro 2015 foi alterada para melhor
apresentagdo e comparagdo com a informagao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

Os efeitos dessa reclassificacdo sdo demonstrados a seguir:

31/12/2015
Controladora
Saldo
Modalidade Original Reclassificacdo Reclassificado
Outros créditos 154.122 (141.416) 12.706
Partes relacionadas - 141.416 141.416
Total Geral 154.122 - 154.122

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas da Companhia séo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua ("a moeda

funcional").

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estédo apresentadas em R$ (Reais), que é a
moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagdo das demais controladas.
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Transagoes e saldos

As operagbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens séao
remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa
indexados em moeda diferente da moeda funcional, sdo apresentados na demonstragdo do resultado
como receita ou despesa financeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor.

Instrumentos financeiros
Ativos Financeiros
Classificagao, reconhecimento inicial e mensuragao

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: (i)
mensurados ao valor justo por meio do resultado, (i) empréstimos e recebiveis, (iii) mantidos até o
vencimento e (iv) disponiveis para venda. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. Os derivativos também séo classificados como mensurados ao valor justo
por meio do resultado, ja que o grupo ndo usa contabilizagdo de hedge. A Companhia determina a
classificagédo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ela se torna
parte das disposi¢gbes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos
nao designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisi¢édo do ativo financeiro.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios,
contas a receber, créditos com partes relacionadas, outros créditos e instrumentos derivativos.

Mensuracao subsequente

A mensuragdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da
seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para
negociagéao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociagéo se forem adquiridos com o objetivo
de venda no curto prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no
balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na
demonstracao do resultado. A Companhia designou os titulos e valores mobiliarios a categoria de valor
justo por meio do resultado.

A Companbhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois pretende negocia-
los em um curto espago de tempo. Quando a Companhia néo estiver em condi¢gdes de negociar esses
ativos financeiros em decorréncia de mercados inativos, e a intengdo da administragcdo em vendé-los no
futuro préximo sofrer mudancgas significativas, a Companhia pode optar em reclassificar esses ativos
financeiros em determinadas circunstancias. A reclassificagdo para empréstimos e contas a receber,
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disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento, depende da natureza do ativo. Essa avaliagédo
nao afeta quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado utilizando a opgéo
de valor justo no momento da apresentacao.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apdés a mensuragao inicial, esses ativos financeiros
sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva),
menos perda por redugéo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideragao
qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢gao e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método de
juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstragdo de resultado. As perdas por
reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira na demonstracao de resultado.
Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses
apos a data de emissdo do balango (estes séo classificados como ativos n&o circulantes).

A Companhia designou nessa categoria as contas a receber, caixa e equivalentes de caixa, créditos com
partes relacionadas e outros créditos.

iii) Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; e

e A Companhia transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assume uma obrigagao
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro, por
forca de um acordo de “repasse”; e (i) a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (ii) a Companhia ndo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver
executado um acordo de repasse, € nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da
Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagdes que a Companhia
manteve. O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
valor contabil original do ativo ou pela maxima contraprestacdo que puder ser exigida da Companhia,
dos dois o0 menor.

iv) Ativos financeiros ao custo amortizado

Em relagdo aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, a Companhia avalia
individualmente se existe evidéncia clara de perda por reducdo ao valor recuperavel de cada ativo
financeiro que seja individualmente significativa, ou em conjunto para ativos financeiros que n&do sejam
individualmente significativos. Se a Companhia concluir que ndo existe evidéncia de perda por redugao
ao valor recuperavel para um ativo financeiro individualmente avaliado, quer significativo ou nao, o ativo
é incluido em um grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco de crédito semelhantes e é
avaliado em conjunto em relagao a perda por redugéo ao valor recuperavel. Ativos que sao avaliados
individualmente para fins de perda por redugdo ao valor recuperavel e para os quais uma perda por
reducao ao valor recuperavel seja ou continue a ser reconhecida, ndao sao incluidos em uma avaliagéo
conjunta de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de redugédo do valor recuperavel, o valor da perda é
mensurado como a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo perdas de créditos futuros esperadas e ainda n&o ocorridas).
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O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisdo e o valor da perda é reconhecido na
demonstragdo do resultado. Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor
recuperavel aumentar ou diminuir devido a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por
reducéo ao valor recuperavel, a perda anteriormente reconhecida é aumentada ou reduzida ajustando-
se a provisdo. Em caso de eventual recuperagao futura de um valor baixado, essa recuperagao &
reconhecida na demonstragao do resultado.

Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia, nas datas do balango, se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros ndo é recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros é considerado como nao recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia
de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do
reconhecimento inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto
no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser
razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel pode incluir indicadores
de que as partes tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade financeira
relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagao
financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal pode ser indicada por uma queda
mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou condigdo econdémica
relacionados com defaults.

Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragao

Passivos financeiros sao classificados como (i) mensurados a valor justo por meio do resultado, ou (ii)
outros passivos financeiros. Os derivativos também sao classificados como mensurados ao valor justo
por meio do resultado, ja que o grupo ndo usa contabilizagdo de hedge. A Companhia determina a
classificagdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Os passivos financeiros da Companhia incluem empréstimos e financiamentos, debéntures,
arrendamento financeiro a pagar, fornecedores, contas a pagar e débitos com partes relacionadas.

Mensuracao subsequente
A mensuragéao dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma:
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado (opgao de
valor justo no reconhecimento inicial). Essa designagdo nao pode ser alterada subsequentemente. De
acordo com 0 IAS39 / CPC39, a opgao de valor justo somente pode ser aplicada quando reduz ou elimina
inconsisténcias contabeis no resultado ou quando os passivos financeiros fazem parte de uma carteira
cujo risco é administrado e reportado a Administragcdo com base no seu valor justo ou ainda, quando
esses passivos consistem em instrumento de divida e em derivativo embutido que devem ser separados.

iii) Empréstimos e financiamentos

Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados pelo custo
amortizado, utilizando-se o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na
demonstragcéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.
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iv) Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia estdo contabilizadas a valor de custo, atualizados
monetariamente de acordo com o método de taxa efetiva, acrescidos de variagdes monetarias, conforme
indices e cotagdes de fechamento de cada periodo.

Desreconhecimento (Baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituigdo
ou alteragéo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenga nos correspondentes valores contabeis, reconhecida na demonstragéo do resultado.

vi) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

vii)

2.7

2.8

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo
é celebrado e sao, subsequentemente, mensurados ao seu valor justo com as variagdes langadas em
contrapartida do resultado. Todos os derivativos sdo contabilizados liquidos como ativos quando valor
justo liquido é positivo, e como passivos quando é negativo. Embora a Companhia faga uso de derivativos
com o objetivo de protecdo, ndo foi aplicada a contabilizacdo de hedge (hedge accounting) para os
exercicios apresentados. O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na nota explicativa 3.

Instrumentos financeiros - apresentagao liquida

Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no balancgo patrimonial se, e somente se, houver
um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intengao
de compensacgao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias, ou
prestagéo de servigos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas
estimadas com crédito de liquidagéo duvidosa ("PECLD" ou impairment).

A provisao para perdas estimadas com creéditos de liquidagado duvidosa é constituida com base no
histérico de inadimpléncia e analise individual dos clientes, especialmente aqueles com titulos vencidos
ha mais de 90 dias, exceto em casos de renegociacbes com garantias ou outras evidéncias de que os
saldos sejam recebiveis. A Administragao considera suficiente 0 montante provisionado para a cobertura
de perdas na realizagéo das contas a receber.

A area de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracdo sua posicao
financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de crédito individuais sdo determinados com
base em classificagdes internas conforme politica definida. A utilizagédo de limites de crédito € monitorada
regularmente. As vendas para cliente sem limite de crédito s&o liquidadas em dinheiro ou por meio dos
principais cartdes de crédito existentes no mercado.

Bens disponibilizados para venda (Renovagao de frota)

Para atendimento dos seus contratos de prestacdo de servicos, a Companhia renova constantemente
sua frota. Os veiculos, as maquinas e os equipamentos disponibilizados para substituicdo sao
reclassificados da rubrica imobilizado para “bens disponibilizados para venda”.
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Uma vez classificados como bens disponibilizados para venda, os ativos nao sao depreciados e seu
registro se da pelo menor valor entre seu valor residual e seu valor de mercado.

Imobilizado

Registrados pelo custo de aquisigdo ou construgéo, adicionado dos juros e demais encargos incorridos
durante a construgdo. As depreciagdes acumuladas sdo computadas no resultado do exercicio pelo
meétodo linear, as taxas mencionadas na nota explicativa 15, que levam em consideracéo a vida util-
econdmica dos bens e o seu valor de recuperagao.

Os veiculos sdo depreciados linearmente de acordo com um método econdmico que considera o valor
estimado de realizacado desses ativos na data esperada de venda. Desta forma, as taxas de depreciagao
variam de acordo com a data em que o veiculo foi comprado, tempo de uso, o valor pago e a data e valor
estimado de venda.

A Companhia pratica valores de venda diferenciados para os veiculos e, portanto, estima as respectivas
taxas de depreciagao e as aplica linearmente sobre a frota de veiculos e maquinas para compensar
ganhos e perdas entre o valor estimado de venda e o custo do veiculo no momento da venda desse
ativo.

A depreciagao de veiculos e maquinas compdem o custo da prestacéo de servigos e a depreciagao dos
demais itens do ativo imobilizado esta registrada como despesa.

Os valores residuais, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revisados pela
Administracdo anualmente e ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

Os valores residuais sédo estimados a partir do valor esperado de venda dos veiculos apds o término de
sua vida util, liquidos das despesas de vendas e dos descontos praticados no atacado e no varejo.

O valor contabil de um ativo é imediatamente reduzido para seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo é maior do que sua expectativa de beneficio econémico futuro.

Um item do imobilizado & baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa do ativo (diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na demonstragao de resultado do
exercicio em que o ativo for baixado.

Na controlada do segmento financeiro, os bens sao registrados pelo custo de aquisi¢do, deduzido das
depreciagbes acumuladas. A depreciacao é calculada pelo método linear, com o beneficio de redugao
de 30% na vida util normal do bem, e a vida util do bem é revisada anualmente com amparo da Portaria
n°® 113/1988 do Ministério da Fazenda. As principais taxas anuais de depreciacdo utilizadas, base para
esta redugao, sdo as seguintes: Caminhdes, 25%; veiculos e afins, 20%. Adicionalmente, o imobilizado
de arrendamento inclui o ajuste referente a insuficiéncia/superveniéncia de depreciagdo descrita na nota
explicativa 6 das demonstragdes financeiras da JSL Leasing.

Arrendamentos mercantis

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento esta baseada em aspectos substantivos relativos
ao uso de um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo, na data
do inicio da sua execugao.

Companhia como arrendatéario

Arrendamentos mercantis financeiros, que transferem a Companhia basicamente todos os riscos e
beneficios relativos a propriedade do item arrendado, séo capitalizados no inicio do arrendamento pelo
valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de
arrendamento. Sobre os custos sao acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na
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transacdo. Os pagamentos de arrendamento mercantil financeiro sédo alocados a encargos financeiros e
reducéo de passivo de arrendamento financeiro, de forma a obter taxa de juros constante sobre o saldo
remanescente do passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado. Os
bens arrendados sdo depreciados ao longo da vida util estimada pela Companhia.

Os pagamentos de arrendamento operacional sao reconhecidos como despesa na demonstragdo do
resultado, de forma linear ao longo do prazo do arrendamento.

Companhia como arrendador

Arrendamentos para os quais a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade do ativo sdo considerados uma venda, com a baixa do item relacionado e reconhecimento
da receita financeira pelo prazo do contrato.

Arrendamentos para os quais a Companhia ndo transfere substancialmente os riscos e beneficios da
posse do ativo sdo considerados arrendamentos operacionais, sendo as receitas registradas de forma
semelhante a uma receita de aluguel, de forma linear, segundo o prazo contratual.

Intangivel
Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisigao
de um negdécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida,
fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combinagdo de negdcios da
Companhia.

O agio de aquisi¢des de controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstrac¢des financeiras
consolidadas.

O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment). O agio é contabilizado pelo seu valor de
custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio nao
sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de uma entidade incluem o valor contabil do agio
relacionado com a entidade vendida.

O agio ¢é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment, conforme
nota explicativa 14. A alocacao é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar
da combinagao de negdcios da qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento
operacional.

Marcas registradas e licengas

As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo
custo historico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinagéo de negocios sao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigao. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com
vida util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagcdo acumulada. A
amortizagao é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas
durante sua vida util estimada.

A marca “Quick”, adquirida em 2016, foi identificada como um ativo intangivel relevante, pois a mesma
possui um reconhecimento por parte dos clientes ou participantes do mercado, podendo deste modo,
gerar beneficios econémicos futuros.

Um acordo de Non-competition € um pacto no contrato de compra e venda que restringe o vendedor,

apos a venda, de concorrer de forma desleal com o comprador no mesmo ramo de negdcio e/ou na
mesma regido de abrangéncia do objeto da sociedade fendida.
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iii) Softwares

212

213

As licengas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisi¢cdo e custos
para sua operacionalizagao. Esses custos sdo amortizados durante a vida Gtil estimada dos softwares.

Os custos associados a manutengao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Avaliagao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (teste de “impairment”)

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos, com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas e operacionais, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisédo para deterioragao, ajustando-se o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

A Companhia avaliou o fluxo de caixa a valor presente de seus ativos através do método do fluxo de
caixa operacional livre projetado, método que procura determinar o valor de uma empresa com base na
sua capacidade de remunerar seus provedores de capital no longo prazo.

Reconhecimento de Receitas

As receitas sao reconhecidas na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos seréo gerados
para a Companhia e quando possam ser mensuradas de forma confiavel. As receitas sdo mensuradas
com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo-se descontos, abatimentos e impostos
ou encargos sobre vendas e prestagado de servicos. A Companhia avalia as transacgdes de receitas de
acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final,
concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita.

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de
receita:

Receita de prestagcao de servigos

A receita de prestagao de servigos € reconhecida com base na execugao dos servigos previstos nos
contratos de prestagcao de servigos celebrados entre as partes ou na propria conclusao dos servigos.
Quando o resultado do contrato ndo puder ser medido de forma confiavel, a receita é reconhecida apenas
na extensao em que as despesas incorridas puderem ser recuperadas.

Receita de locagao de carros

A receita de locagao de carros é reconhecida em bases diarias de acordo com os contratos de aluguel
com clientes. As receitas de administracéo de sinistros dos carros alugados, reconhecidas quando da
prestacdo do servigco, assim como as receitas de intermediagdo da contratacdo de seguros junto a
seguradora, por conta e opgao dos clientes quando do aluguel dos carros, reconhecidas em bases
mensais.

iii) Receita de venda de ativos utilizados na prestagao de servicos

A receita de venda de ativo é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade
do ativo séo transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

iv) Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem
juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido
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do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na demonstragéo
do resultado.

Receita de aluguel

A receita de aluguel é reconhecida como arrendamento operacional, de forma linear, pelo prazo do
contrato.

vi) Receita de arrendamento mercantil

214

215

As receitas de natureza financeira sdo apropriadas observando-se o critério “pro rata temporis”.
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do resultado.

O encargo de imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balang¢o. A administragao avalia,
periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relagdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicio social corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigao
social diferidos ndo séo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operagao que ndo seja uma combinagdo de negdcios, a qual, na época da transagao, nao afeta o
resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporgao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reverséo das diferencas temporarias seja
controlado pela Companhia, e desde que seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida
em um futuro previsivel.

Na controlada do segmento financeiro a provisdo para imposto de renda é constituida com base nos
rendimentos tributaveis, pela aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre lucros excedentes a
R$ 120 mil no semestre e a contribuigédo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.
Para as controladas do segmento nado financeiro a provisao para imposto de renda é constituida com
base nos rendimentos tributaveis, pela aliquota de 25%, acrescida de adicional de 9%.

Contas a pagar aos fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido

no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante.
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Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Provisoes
Geral

Provisbes sado reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita.

Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

Provisbes para demandas judiciais e administrativas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisées sdo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢gao aplicavel, conclusées de
inspecoes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

Operacdes em conjunto (Consércios)

A Companhia mantém operagdes em consorcios (1 2 3, e Sorocaba), na qual os empreendedores
mantém acordo contratual que estabelece o controle conjunto das operacgdes.

A figura de um Consércio possui regulamentagéo especifica para o desenvolvimento de suas atividades
e apesar de possuir controles contabeis obrigatérios, sua escrituragédo é registrada nos livros contabeis
de suas participantes pela propor¢ao auferida a cada uma, desta forma, estdo inseridas nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia por intermédio de suas participantes.

As operagdes controladas em conjunto envolvem a utilizagcéo de ativos e outros recursos da Companhia,
assim como dos outros participantes do Consoércio em contrapartida a constituicdo de uma entidade
juridica. A Companhia registra os ativos por ela controlados, os passivos e as despesas por ela
incorridos, bem como a sua parcela relacionada a receita de prestagao de servigos.

Empréstimos

Os empréstimos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.
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Os custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisigao, construgao ou produgao de um
ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para
ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando
for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos
possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como
despesa no periodo em que s&o incorridos.

Operacoes de risco sacado

A Companhia possui convénios junto a alguns fornecedores denominados risco sacado ou confirming e
apresenta essas operagdes na rubrica de risco sacado. Essa operagao visa alongar o prazo de
pagamentos aos fornecedores por meio de uma instituigdo financeira.

Os juros destas operagdes sédo reconhecidos pela competéncia més a més de acordo com os contratos
firmados com as instituigcdes financeiras.

Pagamentos baseado em agdes

A Companhia mensura o custo de transages liquidadas com agdes a seus colaboradores com base no
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em agdes requer a determinacao do modelo de avaliagdo mais adequado para a
concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende de termos e condigdes da concessao. Isso
requer também a determinagao dos dados mais adequados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida
esperada da opgéo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas
e modelos utilizados para estimar o valor justo baseados em ac¢des séo divulgados na nota explicativa
30. As despesas dessas transagoes sao reconhecidas no resultado durante o periodo em que os servigos
sdo prestados, em contrapartida da reserva de capital, no Patrimonio Liquido.

Participacao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em
metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apds certos ajustes. A
Companhia reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma
pratica anterior que tenha gerado uma obrigagédo nao formalizada (contructive obligation).

Capital social

As acgbes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissao de novas agdes sdao demonstrados no patrimdnio liquido como uma deducgao do
valor captado, liquida de impostos.

Quando alguma de suas controladas compra ag¢des do capital da Companhia (a¢gdes em tesouraria), o
valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda),
é deduzido do patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia até que as agdes sejam
canceladas ou reemitidas. Quando essas agdes sdo subsequentemente reemitidas, qualquer valor
recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transagao diretamente atribuiveis e dos respectivos
efeitos do imposto de renda e da contribuicdo social, € incluido no patriménio liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia.

Acodes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios, que sédo readquiridos (agbes em tesouraria) sdo reconhecidos ao
custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracao do
resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da
Companhia. Qualquer diferenga entre o valor contabil e a contraprestagdo é reconhecida em outras
reservas de capital.
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Lucro por agao
Basico

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade,
pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as ag¢des
ordinarias compradas pela sociedade e mantidas como a¢ées em tesouraria (Nota explicativa 2.23).

Diluido

O lucro diluido por agédo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais com efeitos
diluidores.

Distribui¢ao de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribui¢cao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que séo
aprovados pelos acionistas, em Assembléia do Conselho de Administragdo, Assembléia Geral Ordinaria
ou Extraordinaria.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstragéo de resultado.
Outros ativos e contas a pagar (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros seréo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realiza¢do ou liquidagao é provavel
que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estéo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Informagdes por segmento

As informagbes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para a Diretoria Executiva, a qual é responsavel pela alocagao de recursos, a tomada
de decisdes estratégicas e a avaliagado dos resultados.

A Companhia esta organizada em quatro segmentos operacionais, sendo eles: operagdes de logistica,

concessionarias, locadora e financeiro. A administragdo da Companhia revisa regularmente os
resultados desses segmentos e de forma consolidada.
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Combinagodes de negécios

Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestagéo transferida, avaliada com base no valor justo na
data de aquisicado, e o valor de qualquer participagdo de nao controladores na adquirida. Para cada
combinagéo de negdcio, a Companhia mensura a participacdo de ndo controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa, quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as
condigdes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacdo, por parte da adquirida, de
derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinagcdo de negécios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicdo da
participacéo societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data de
aquisicao, sendo os impactos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela Companhia é reconhecida a valor justo na
data de aquisigao. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacéo contingente considerada
como um ativo ou como um passivo sdo reconhecidas de acordo com o CPC 38 (IAS 39) na
demonstragao do resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestagao contingente for
classificada como patriménio, ndo é reavaliada até que seja finalmente liquidada no patrimonio.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagéao
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga é reconhecida
como ganho na demonstragao do resultado.

O agio adquirido em uma combinagao de negdcios é, a partir da data de aquisi¢cdo, alocado a cada uma
das UGCs da Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um agio faz parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade ¢é alienada,
0 agio associado a parcela alienada é incluido no custo da operagao ao apurar-se o0 ganho ou a perda
na alienagdo. O agio alienado nessas circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais da
parcela alienada em relagédo a unidade geradora de caixa mantida.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Perdas estimadas em créditos de liquidacado duvidosa

A Companhia e suas Controladas avaliam no final de cada periodo se ha evidéncia de que a qualidade
do crédito do ativo financeiro é considerada deteriorada. A companhia tem como politica a constituigcdo
de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa de todos os créditos vencidos ha mais de 90
dias. Estdo sendo excluidos desta politica os valores a receber referentes a valores julgados recebiveis
por estarem vinculados a garantias reais e/ou em fase de negociacdo por parte da area comercial da
Companhia e de suas Controladas. Caso o valor originalmente provisionado seja recebido, a Companhia
efetua uma reversao da perda estimada para créditos de liquidagcao duvidosa. Quando ndo ha expectativa
de recebimento dos valores, a Companhia reconhece a perda efetiva dos titulos, revertendo igualmente
a provisao constituida.

Taxas de depreciagado do imobilizado e valor residual

A depreciagao dos veiculos é calculada usando o método linear, considerando os seus custos e 0s seus
valores residuais durante a vida util estimada pela Companhia e suas Controladas. Caso o valor a
depreciar dos veiculos seja subestimado, o valor residual dos veiculos e ficaria superior ao valor de
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mercado, o que levaria ao reconhecimento de perda quando da venda dos mesmos. Superestimar o valor
a depreciar dos veiculos, por outro lado, poderia acarretar aumento no valor dos aluguéis aos clientes, o
que reduziria a competitividade da Companhia. As construgdes e benfeitorias em imdveis de terceiros
sdo amortizadas durante o prazo de vigéncia do contrato de locagéo e considerando a expectativa de
renovacgdo, quando a Administracdo pretende exercer esse direito, e de acordo com os termos dos
contratos. Ativos adquiridos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util esperada
da mesma forma que os ativos préprios. Os terrenos e as construgdes em andamento ndo sao
depreciados ou amortizados. A Companhia e suas Controladas efetuam, anualmente, revisdes do prazo
de vida util estimada e do valor residual dos bens ajustando sua taxa de depreciagao.

Perda por redugéao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacdes
disponiveis de transagbes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda nido tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacéo.

Impostos a pagar e recuperagao de créditos de imposto de renda diferido

Existem incertezas com relagao a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época
de resultados tributaveis futuros. Dada a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. A Companhia constitui provisbes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdbes em que opera.
O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores
e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condi¢ées vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando ha
o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuragédo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sao apresentados em separado, e nao pelo liquido.

Julgamento significativo da Administragédo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando-se técnicas de avaliagao, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragbes sobre os dados utilizados como, por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Para as operacbes de swap, as posi¢oes ativas e passivas sao calculadas pela Companhia de forma
independente, utilizando a metodologia de marcagcdo a mercado de acordo com as taxas praticadas e
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verificadas em divulgagdes do site da BM&F, Broadcast e Bloomberg. No caso de nao existir negociagéao
para o prazo do portfélio da Companhia, é utilizada a metodologia de interpolagdo para encontrar as
taxas referentes aos prazos especificos (Nivel 1). Em ambos os casos, é calculado o valor presente dos
fluxos. A diferenga entre os valores a pagar e a receber e o valor justo das operagdes na data de
apresentacao do relatdrio é registrado na rubrica de Instrumentos financeiros derivativos.

ProvisOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdao para causas fributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢gao aplicavel, conclusées de
inspecoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbdes de
tribunais.

Transag6es com pagamentos baseados em agoées

A Companhia mensura o custo de transagbes baseadas em agdes com base no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base
em acgbes requer a determinagcdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de
instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigdes da concessao. Isso requer também a
determinagado dos dados mais adequados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida esperada da
op¢ao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As premissas e modelos
utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agdes estao divulgados na nota
explicativa 30.

Novas normas que ainda nao estao em vigor

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2016,
A Administragdo avalia os impactos de sua adogido conforme mencionado abaixo:

A adogéao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité
de Pronunciamento Contébeis (CPC).

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" aborda a classificagao, a mensuragao e o reconhecimento de ativos
e passivos financeiros. A versdo completa do IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com vigéncia para
12 de janeiro de 2018, e substitui a orientagdo no IAS 39, que diz respeito a classificagdo e a mensuracao
de instrumentos financeiros. As principais alteragdes que o IFRS 9 traz sdo: (i) novos critérios de
classificagéo de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de
perdas esperadas e incorridas, em substituicido ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizagao
das exigéncias para ado¢ao da contabilidade de hedge. A Administragao avaliou o novo pronunciamento
e, considerando as suas transagbes atuais, ndo identificou mudangas que pudessem ter impacto
relevante sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

IFRS 15 - "Receita de Contratos com Clientes" - Essa nova norma traz os principios que uma entidade
aplicara para determinar a mensuracao da receita e quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se
no principio de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um
cliente, assim, o principio de controle substituira o principio de riscos e beneficios. Ela entra em vigor em
1° de janeiro de 2018 e substitui a IAS 11 - "Contratos de Construgdo", IAS 18 - "Receitas" e
correspondentes interpretagdes. A Administracdo avaliou essa nova norma e em sua opiniao nao deve
ter efeito relevante em suas demonstragdes financeiras, considerando a natureza de suas transacgdes de
venda, onde as obrigagdes de performance sao claras e a transferéncia do controle dos bens e servigos
nao & complexa.

IFRS 16 - "Operagdes de Arrendamento Mercantil" - com essa nova norma, os arrendatarios passam a
ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
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praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar
fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes.
Os critérios de reconhecimento e mensuragao dos arrendamentos nas demonstragoes financeiras dos
arrendadores ficam substancialmente mantidos. O IFRS 16 entra em vigor para exercicios iniciados em
ou apo6s 1°. de janeiro de 2019 e substitui o IAS 17 - "Operagcdes de Arrendamento Mercantil" e
correspondentes interpretagdes. A administragao esta avaliando os impactos de sua adogéo.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragées financeiras das empresas consolidadas.

Instrumentos financeiros derivativos

Na tabela a seguir sdo apresentados os derivativos contratados pela Companhia e suas controladas
aberto por posicdo ativa e passiva, que tem como objetivo proteger o balango patrimonial da Companhia
das variagdes do doélar e do IPCA.

Controladora Consolidado
Valor de Mercado Valor de Mercado
Operagao Contraparte Valor de principal Detalhe da Operagao 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

SWAP USD + 1,82% a.a. XCDI + 1% a.a.  Banco de Tokio USD 30.000 Posigao Ativa - 25.952 - 25.952
Posigao Passiva - (14.335) - (14.335)
Valor a receber - 11.617 - 11.617
SWAP IPCA + 7,5% a.a. X108,85% a.a. do CDI Itad BBA R$ 123.472 Posig&o Ativa 133.971 120.958 133.971 120.958
Posig&o Passiva (118.404) (119.204) (118.404) (119.204)
Valor a receber 15.567 1.754 15.567 1.754
SWAP IPCA + 8,0% a.a. XCDI + 2,53% a.a. Santander R$ 71.751 Posig&o Ativa 92.541 83.972 92.541 83.972
Posig&o Passiva (78.316) (78.392) (78.316) (78.392)
Valor a receber 14.225 5.580 14.225 5.580
SWAP USD + 106,5% a.a. do CDI  Banco de Tokio USD 20.000 Posig&o Ativa 65.272 76.769 65.272 76.769
Posig&o Passiva (63.959) (63.836) (63.959) (63.836)
Valor a receber 1.313 12.933 1.313 12.933
SWAP IPCA + 7,5% a.a. X108,85% a.a. do CDI JP Morgan R$ 98.723 Posig&o Ativa 113.686 103.153 113.686 103.153
Posig&o Passiva (101.598) (102.204) (101.598) (102.204)
Valor a receber 12.088 949 12.088 949
SWAP USD + CDI + 1,96% a.a. JP Morgan USD 30.000 Posig&o Ativa 100.006 117.828 100.006 117.828
Posig&o Passiva (110.964) (111.959) (110.964) (111.959)
Valor a (pagar) receber (10.958) 5.869 (10.958) 5.869
SWAP + USD 117,75% a.a. do CDI Caterpillar USD 30.000 Posig&o Ativa 101.421 118.672 101.421 118.672
Posig&o Passiva (97.619) (99.912) (97.619) (99.912)
Valor a receber 3.802 18.760 3.802 18.760
SWAP + USD CDI + 2,56% a.a. Scotiabank USD 20.000 Posiggo Ativa 66.224 78.026 66.224 78.026
Posig&o Passiva (78.447) (79.485) (78.447) (79.485)
Valor a pagar (12.223) (1.459) (12.223) (1.459)
SWAP + USD CDI + 2,09% a.a. Santander USD 31.447 Posig&o Ativa - - - 121.918
Posigao Passiva - - - (106.459)
Valor a receber - - - 15.459
Total do Ativo 36.037 57.462 36.037 72.921
Total do Passivo (12.223) (1.459) (12.223) (1.459)
Total valor a receber, liquido 23.814 56.003 23.814 71.462

Os derivativos para negociag¢ao sao classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de
um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo ndo circulante, se o periodo remanescente
para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses.

No decorrer do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016 foram encerrados trés contratos de

derivativos junto ao Banco de Tokio (USD 30.000), Itai BBA (R$ 98.723) e Banco Santander (USD
31.447).
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Swap de taxas de juros
Ganhos e perdas referentes a contratos de swap de taxas de juros, em 31 de dezembro de 2016, séo
diretamente reconhecidos no resultado, visto que a Companhia ndo adota a contabilidade de hedge
(Hedge Accounting).

4 Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

4.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Fundo exclusivo Bradesco

Operagbes compromissadas 7.291 45.173 80.950 57.675
7.291 45.173 80.950 57.675
Fundo exclusivo Banco do Brasil
CDB - Certificado de depodsitos bancarios 114.475 - 145.961 -
114.475 - 145.961 -

Fundo exclusivo Caixa Economica Federal

Operagdes compromissadas - 28.991 - 60.697
CDB - Certificado de Depdsitos Bancarios - 40.422 19.628 123.726
- 69.413 19.628 184.423

Outras aplicagées
CDB (Certificado de depdsitos bancarios) / CDI (Certificado

de depésitos interbancarios) - 145.316 - 576.490
Operagdes compromissadas 193.708 101.634 285.381 101.756
193.708 246.950 285.381 678.246

Disponibilidades

Caixa 161 381 1.389 1.658

Bancos 2.988 4.919 52.611 29.164

3.149 5.300 54.000 30.822

Total 318.623 366.836 585.920 951.166

O rendimento médio das aplicagbes financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de
1,12% a.m. (2015 - 1,09% a.m.).
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4.2 Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Fundo Exclusivo Bradesco
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 6.963 75.761 48.157 95.278
LTN - Letras do Tesouro Nacional 1.533 117.029 27.953 146.949
8.496 192.790 76.110 242.227
Fundo Exclusivo CEF
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 24.720 15.851 99.322 21.428
LTN - Letras do Tesouro Nacional 24.486 36.856 87.273 49.824
49.206 52.707 186.595 71.252
Fundo Exclusivo Santander
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 53.906 43.552 53.906 43.552
LTN - Letras do Tesouro Nacional 16.734 62.239 16.734 62.239
70.640 105.791 70.640 105.791
Fundo Exclusivo Banco do Brasil
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 53.906 156.360 53.906 156.360
LTN - Letras do Tesouro Nacional 16.734 143.171 35.088 143.171
70.640 299.531 88.994 299.531
Outras Aplicagoes
CDB - Certificado de depésitos bancarios / CDI - Certificado de
depdsitos interbancarios - 10.376 - 10.376
LFT - Letras Financeiras do Tesouro - - 34.961 6.294
- 10.376 34.961 16.670
Total 198.982 661.195 457.300 735.471
Ativo circulante 198.982 650.819 457.300 725.095
Ativo ndo circulante - 10.376 - 10.376
Total 198.982 661.195 457.300 735.471

O rendimento médio das aplicagdes financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de
1,12% a.m. (2015 - 1,09% a.m.).

5 Contas a receber

Controladora Consolidado
Descrigdao 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Contas a receber (i) 476.058 392.381 996.304 823.237
Valores a receber de cartdes de crédito (ii) - - 44.986 44.750
Receita a faturar (iii) 172.967 174.558 235.831 234.479
Receita de arrendamento - venda - 91 - 91

(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagéo
duvidosa (iv) (60.501) (46.857) (147.343) (78.934)
Total 588.524 520.173 1.129.778 1.023.623
Ativo circulante 556.017 516.661 1.021.422 1.007.831
Ativo nao circulante 32.507 3.512 108.356 15.792
Total 588.524 520.173 1.129.778 1.023.623
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As contas a receber com prazo médio de vencimento maior que 360 dias s&o registradas ao seu valor
presente na contabilizagao inicial da transacéo, de acordo com a taxa média utilizada pela Companhia
na formacgéo dos precos dos respectivos contratos. Os encargos financeiros s&o reconhecidos como
receita financeira quando incorridos;

As contas a receber de cartdes de crédito referem-se as vendas realizadas pela Controlada Movida
Participagbes S.A., pagas pelos clientes através de cartdo de crédito; e

iii) Receita a faturar (Controladora) refere-se aos conhecimentos de transportes emitidos e reconhecidos

como receita do periodo de acordo com a competéncia e efetiva prestagdo de servigos. Com base nas
medicdes de servigos prestados no periodo de direito no més; Receita a faturar (Consolidado) refere-se
também aos contratos de aluguéis de veiculos cuja prestacdo de servico estda em andamento no
encerramento do més e serdo faturadas em periodo subsequente, conforme data determinada em
contrato. Neste caso, a mensuragao da prestacdo de servigo é efetuada com base nas medicoes
proporcionais aos dias de locagao; e

iv) A movimentagao das perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2016 esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2014 (47.592) (63.531)
(-) Adigoes (30.931) (75.915)
(+) Baixas 31.666 60.512
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (46.857) (78.934)
(-) Adigoes (26.137) (93.361)
(+) Baixas 12.493 24.952
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (60.501) (147.343)

As adigbes de provisdo incluem: i) o montante de R$ 14.352 correspondente a parte dos saldos a receber,
vinculados aos contratos de prestacao de servigos firmados junto as entidades publicas na controlada
CS Brasil, bem como R$ 13.010 de provisdo adicional ao contrato de prestagéo de servigo firmado junto
ao Estado da Bahia, que ndo afetuou nenhum dos pagamentos previstos alegando divergéncias de
interpretagao no processo de contratacao da prestacao do servigo.
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5.1 Classificagdo por vencimentos (aging list)

Vencidos ha mais de 365 dias
Vencidos de 181 a 365 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos de 31 a 90 dias
Vencidos em até 30 dias

Total vencidos
(-) Perdas estimadas em créditos de
liqguidag&o duvidosa

A vencer em até 30 dias

A vencer de 31 a 90 dias

A vencer de 91 a 180 dias
A vencer de 181 a 365 dias
A vencer apos 365 dias

Total a vencer
Total

6 Estoques

6.1

Descrigao

Material uso e consumo

Almoxarifado

Veiculos novos

Veiculos usados

Pecas para revenda

Outros

(-) Perdas estimadas com a desvalorizag&o
dos estoques

Total

Contas a receber liquido

Controladora

Consolidado

31/12/2016  31/12/2015

31/12/2016  31/12/2015

46.863 45.918 103.327 94.205
8.660 93 60.755 34.319
11.597 27.574 60.668 45.627
22.744 41.913 82.509 78.034
31.409 129.460 95.950 157.472
121.273 244.958 403.209 409.657
(60.501) (46.857) (147.343) (78.934)
418.706 240.061 608.889 431.350
95.364 73.404 229.459 131.562
7.519 4.317 17.240 35.821
3.609 778 5.891 78.375
2.554 3.512 12.433 15.792
527.752 322.072 873.912 692.900
588.524 520.173 1.120.778  1.023.623

Controladora

Consolidado

31/12/2016 31/12/2015

31/12/2016 31/12/2015

24.863 18.494 35.574 28.594
3.679 1.490 4.211 1.901
- - 60.984 93.590

- - 45.976 50.189

- - 20.605 26.618

- 218 6.164 7.470
(5.802) (5.170) (8.888) (9.092)
22.740 15.032 164.626 199.270

Movimentacgao das perdas estimadas com a desvalorizagao dos estoques

Saldo em 31 de dezembro de 2014
(-) Adicdes
(+) Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2015
(-) Adigdes
(+) Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Controladora Consolidado

(4.791) (7.843)
(1.763) (2.909)

1.384 1.660
(5.170) (9.092)
(2.703) (2.966)

2.071 3.170
(5.802) (8.888)
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Bens disponibilizados para venda (renovagao de frota)

Como resultado do processo de renovagao de frota, a Companhia e suas controladas disponibilizam
bens (veiculos e maquinas e equipamentos) para venda, sendo na controladora o montante de R$ 87.081
(2015 - R$ 113.044) e no consolidado o montante de R$ 331.249 (2015 - R$ 226.336). Nessa rubrica
estdo classificados bens que estavam contabilizados no ativo imobilizado e que, em decorréncia das
suas substituicdes, estdo disponiveis para venda imediata.

Os valores séo apresentados pelo menor valor entre o custo residual, que é o resultado do valor de
aquisicao menos a depreciagdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda,
e 0s seus valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los.

Esses bens estdo disponiveis para venda imediata em suas condi¢gdes atuais e, considerando tal
circunstancia, a sua venda, em prazo inferior a um ano, é altamente provavel.

Movimentagao dos bens disponibilizados para venda

Custo ou avaliacao:

Em 31 de Dezembro de 2015
Bens transferidos do imobilizado
Bens baixados por venda

Bens dewlvidos para operagéo
Em 31 de Dezembro de 2016

Depreciagao:

Em 31 de Dezembro de 2015
Bens transferidos do imobilizado
Bens baixados por venda

Bens dewlvidos para operagéo
Em 31 de Dezembro de 2016

Valor residual liquido:
Saldo em 31 de Dezembro de 2015
Saldo em 31 de Dezembro de 2016

Custo ou avaliagao:

Em 31 de Dezembro de 2014
Bens transferidos do imobilizado
Bens baixados por venda

Bens dewlvidos para operagéo
Em 31 de Dezembro de 2015

Depreciagao:

Em 31 de Dezembro de 2014
Bens transferidos do imobilizado
Bens baixados por venda

Bens dewlvidos para operagédo
Em 31 de Dezembro de 2015

Valor residual liquido:
Saldo em 31 de Dezembro de 2014
Saldo em 31 de Dezembro de 2015

Controladora

Consolidado

Maquinas e Maquinas e
Veiculos Equipamentos Total Veiculos Equipamentos Total
142.613 37.240 179.853 274.729 37.240 311.969
313.947 50.581 364.528 1.932.908 55.450 1.988.358
(311.546) (46.064) (357.610) (1.655.696) (50.029)  (1.705.725)
(14.242) (6.253) (20.495) (86.558) (6.253) (92.811)
130.772 35.504 166.276 465.383 36.408 501.791
(48.744) (18.065) (66.809) (67.568) (18.065) (85.633)
(185.909) (53.513) (239.422) (456.780) (57.810) (514.590)
178.721 40.884 219.605 372.173 44.483 416.656
4.243 3.188 7.431 9.837 3.188 13.025
(51.689) (27.506) (79.195) (142.338) (28.204) (170.542)
93.869 19.175 113.044 207.161 19.175 226.336
79.083 7.998 87.081 323.045 8.204 331.249
Controladora Consolidado
Maquinas e Maquinase
Veiculos Equipamentos Total Veiculos Equipamentos Total
98.952 36.751 135.703 209.888 36.752 246.641
539.451 88.400 627.852 1.324.103 89.749 1.413.853
(489.753) (85.269) (575.022)  (1.124.972) (84.018) (1.208.990)
(6.037) (2.642) (8.680) (134.291) (5.244) (139.535)
142.613 37.240 179.853 274.729 37.240 311.969
(30.584) (17.644) (48.228) (56.210) (17.644) (73.855)
(187.626) (60.871) (248.497) (286.891) (62.008) (348.899)
167.086 57.918 225.004 272.317 59.055 331.372
2.379 2.532 4.911 3.217 2.532 5.749
(48.744) (18.065) (66.809) (67.568) (18.065) (85.633)
68.368 19.108 87.476 153.678 19.108 172.786
93.869 19.175 113.044 207.161 19.175 226.336
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Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
IR/ CS a compensar (i) 55.061 48.707 66.812 67.924
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Senvigos (ICMS) (ii) 16.330 28.300 20.770 59.184
Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) (iii) 34.623 35.876 42.932 47.743
Imposto de Renda e Contribuicao Social Retidos na Fonte (CS
e IRRF) 2.716 8.003 23.324 16.840
PIS / COFINS 667 8.295 1.686 9.372
ISS a recuperar - 252 960 1.161
Outros impostos 1.220 101 1.584 111
Total 110.617 129.534 158.068 202.335
Ativo circulante 56.457 106.025 95.600 178.817
Ativo ndo circulante 54.160 23.509 62.468 23.518
Total 110.617 129.534 158.068 202.335

IR / CS a compensar esta representado principalmente por constituicdo do saldo negativo de IR/CS
devido a retengdes e antecipagdes efetuadas durante o ano de 2016 e saldos remanescentes de
exercicios anteriores;

O ICMS esta representado principalmente pelo crédito relativo as aquisigbes de ativo imobilizado,
compensado a razdo mensal de 1/48 avos, conforme a legislagao fiscal vigente. Em 31 de margo de
2016, a administragdo da Companhia com base em estudos sobre a capacidade de realizagao dos
créditos tributarios de ICMS contabilizou uma estimativa de perdas na controlada CS Brasil no montante
de R$ 27.600. Os créditos inicialmente registrados foram gerados em uma compra de ativos para
operagao em um contrato de prestacao de servigos no estado do Rio de Janeiro. Como a controlada CS
Brasil ndo tem como objeto social a venda de ativos, os valores recolhidos de ICMS nao foram suficientes
para consumo dos créditos constituidos; e

i) Valores retidos nos servigos prestados, que sdo compensados nos recolhimentos mensais.

Depésitos judiciais e provisdo para demandas judiciais

A Companhia no curso normal de seus negdcios, apresentam o seguinte volume de depdsitos judiciais
e processos civeis, tributarios e trabalhistas, e com suporte da opinido de seus assessores juridicos,
foram constituidas provisbes para cobertura das provaveis perdas com demandas judiciais e
administrativas, conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Depésitos Provisbes Depositos Provisbes Depositos Provisbes Depositos Provisoes

Trabalhistas 20.585 (i) 50.554 10.668 19.588 30.724 (i) 62.997 20.812 32.295

Civeis 74.379 (i) 4.068 8.811 9.450 82.760 (i) 3.746 17.375 10.518
Tributarias 6.842 (ii) 6.744 3.694 497 7.220 (i) 6.969 4.122 541
101.806 61.366 23.173 29.535 120.704 73.712 42.309 43.354

i) Refere-se, basicamente, ao volume de depdésitos recursais de processos em andamento e bloqueios
judiciais de contas correntes bancéarias da Companhia. A Companhia esta interpondo embargos a
execugao de forma a desbloquear total ou parcialmente os valores bloqueados; e

ii) Refere-se a garantias exigidas para continuidade dos processos. A Companhia é autora de acao
anulatdriarelacionada a acgéo arbitral proferida em 4 de novembro de 2014, que teve como objeto o
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acordo entre as partes sobre a apuragdao do pregco de aquisicdo de empresa, firmado no
compromisso de compra e venda de participagao societaria celebrado em 10 de maio de 2008.
Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, a Companhia efetuou depdsito no
montante de R$ 60.603 referente a essa discuss&o judicial, decorrente de aquisicdo de empresa.
Conforme demonstrado na nota explicativa 24, em 31 de dezembro de 2016 foi constituido provisao
do valor corrigido.

A Administracdo identificou depdsitos judiciais sem expectativa de realizagdo constituindo assim uma
estimativa de perda de R$ 2.563.

9.1 Perdas possiveis ndo provisionadas no balan¢o

A Companhia e suas controladas tém, em 31 de dezembro de 2016, processos em andamento de
natureza tributéria, civel e trabalhista nas esferas judicial e administrativa com probabilidade de perda
possivel, que representam demandas passivas no montante liquido estimado de R$ 386.133
(R$ 296.861 em 31 de dezembro de 2015). Conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Descrigdo 31/12/2016 31/12/2015

Trabalhistas 88.766 74.918
Civeis 66.998 61.810
Tributarias 230.369 160.133
Total 386.133 296.861

Dentre os principais processos tributarios com probabilidade de perda possivel destaca-se:

a)

processo administrativo n° 10803.720334/2013-34: Trata-se de quatro autos de infragdo, no
valor total de R$ 71.197, compostos da seguinte forma: (i) Crédito de Imposto de Renda Pessoa
Juridica - IRPJ, no valor total de R$52.400 (principal mais multa); (ii) Crédito de Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL, no valor de R$ 16.637; (iii) Crédito para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS, no valor de R$ 1.775; e (iv) Crédito de Contribuigdo para o
PIS/PASEP, no valor de R$ 385. Em sintese, as autuagdes decorrem (i) da glosa de despesas da
Companhia durante o ano-calendario de 2007 relativas a locagdo de veiculos, maquinas e
equipamentos pertencentes a empresa Transcel Transportes e Armazéns Gerais Ltda. (doravante
designada “Transcel”), que pertencia ao grupo e que foi posteriormente incorporada pela
Companhia; (ii) da suposta apuragéo de ganho de capital por conta de cisdo parcial realizada pela
Companhia que resultou na constituicdo da empresa Julio Simdes Ambiental S.A., em agosto de
2008, em virtude de as autoridades fiscais terem desconsiderado a reserva de reavaliagdo
realizada sobre o imével que foi vertido a nova sociedade, em virtude da apuragao de que a reserva
de reavaliagéo fora constituida em 2008. Relativamente a glosa de despesas, podemos, nesse
momento, afirmar que prognostico de perda do processo é remoto, considerando todas as matérias
de defesa que foram apresentadas na impugnacdo, sobretudo a decadéncia do direito de
langamento. Ja em relagdo a apuragao do suposto ganho de capital, nosso progndstico de perda,
nesse momento, é possivel, apesar dos relevantes fundamentos apresentados na impugnacgao
administrativa apresentada pela Companhia.
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9.1.1 Movimentacao das provisdes para demandas judiciais e administrativas

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2015 29.535 43.354
Adicoes 38.895 45.362
Baixas (7.064) (15.004)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 61.366 73.712

Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Aluguel a apropriar (i) - 8.827 - 19.749
Seguros a apropriar 1.226 2.524 8.622 6.095
Outras despesas a apropriar (ii) 2.573 472 4.269 2.446
Total 3.799 11.823 12.891 28.290

i) A Companhia mantém contratos de locagao de imdveis operacionais e administrativos, os quais sao
de propriedade da Ribeira Iméveis Ltda.; e

i) Basicamente composto de despesas com licengas de software e prestagéo de servigos de cartdo frete
a apropriar.

Fundo para capitalizagdo de concessionarias

Saldo correspondente aos aportes iniciais efetuados pelas controladas da JSL Concessionarias; e
valores percentuais do custo de aquisicdo de veiculos retidos pelas montadoras, depositados em fundos
administrados por instituicdes financeiras ligadas as mesmas, em nome das controladas. Esses fundos
sdo utilizados como garantia das linhas de crédito de fornecimento de veiculos, e podem ser sacados os
valores de contribuicdo excedentes as metas de contribuigdo estabelecidas anualmente.

Outros créditos

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Contas a receber - CMT (i) 1.685 1.724 1.685 8.973
Adiantamentos aos fornecedores 10.279 2.056 27.041 29.720
Adiantamentos aos colaboradores 6.561 5.945 12.429 11.469
Garantias a receber - - 4.598 4.284
Sinistros a receber 1.769 1.662 1.847 1.670
Caucgéo imobiliarias 435 491 1.283 1.200
Boénus / Conta corrente montadora - - 2.850 2.180
Outros créditos 760 7.460 1.994 4.284
Total 21.489 19.338 53.727 63.780
Ativo circulante 19.441 12.706 47.692 54.238
Ativo n3o circulante 2.048 5.878 6.035 9.542
Total 21.489 18.584 53.727 63.780
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Saldo correspondente a valores a receber referente a adiantamento ao Consércio Metropolitano de
Transportes (Transporte urbano de passageiros) para o exercicio de sua atividade operacional. A
Companhia deixou o consoércio em outubro de 2016, porém ainda restam valores a receber que estao

sendo liquidados pelo consoércio.

Dividendos a receber

A sociedade controladora possui R$ 85.964 (R$ 63.699 em 2015) a receber a titulo de dividendos de sua
controlada Movida Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2016.

Investimentos
Controladora

Patriménio

Liquido em Participacao Equivaléncia
Investimentos 31/12/2016 % Patrimonial 31/12/2016 31/12/2015
JSL Holding Financeira Ltda. 38.335 99,99999 1.435 38.335 26.900
JP Tecnolimp S.A. (i) - 99,00000 (83) - 2.063
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. 14.789 99,99980 3.238 14.789 11.551
Yolanda Logistica Armazém Transporte e Senigos Gerais
Ltda. 25.207 99,99998 (1.897) 25.207 26.410
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.460 99,99999 (1.374) 7.460 8.713
CS Brasil Transporte de Passageiros e Senigos Ambientais
Ltda. 689.571 99,99998 (4.668) 689.572 689.115
JSL Locagéo de Maquinas e Veiculos Pesados Ltda. 171.882 99,99999 42.862 171.882 52
Quick Logistica Ltda 40.097 99,99999 5.280 131.651 -
Quick Armazens Gerais - Eireli - ME 4.266 99,99999 3.136 4.266 -
JSL Invest. Concessionarias e Lojas de Veic., Mags. e
Equiptos. S.A. 300.612 99,99999 (23.190) 300.612 323.839
Movida Participagdes S.A. 721.764 99,99999 39.698 721.764 747.849
Agio Yolanda Logistica - - - - 6.025
Agio Concessionarias - - - 6.481 21.481
Total de investimentos permanentes 64.437 2.112.019 1.863.998
Outros Investimentos
TKJS Senigos de Logistica do Brasil Ltda. - 50,00000 - - 1.460
Outros Investimentos (ii) 196 - - 196 73
Total de investimentos na controladora 64.437 2.112.215 1.865.531

Consolidado

Patriménio

Liquido em Participacao Equivaléncia
Outros Investimentos 31/12/2016 % Patrimonial 31/12/2016 31/12/2015
TKJS Senvigos de Logistica do Brasil Ltda. - 50,00 - 1.462
BRT Sorocaba Concessionarias de Senvigos Publicos - 49,25 983 -
Outros Investimentos (ii) 196 99,99 196 73
Total de investimentos na controladora 1.179 1.535

i) Incorporada pela JSL S.A. em 30 de setembro de 2016; e

i) Saldo composto pelo investimento na Medlog Prestacédo de Servigos de Logistica, a qual esta em

fase pré-operacional.
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14.1 Movimentagao dos investimentos

Adiantamento Resultado de

Valor justo Dividendos e

Aporte de Capital para futuro equivaléncia decorrente da Juros s/
I (Baixa de Aquisicao de aumento de patrimonial aquisigao da Capital

Investimento 31/12/2015 Investimento) Incorporagdo Cisao (iii Investimentos capital em 2016 Quick Préprio  31/12/2016
JSL Holding Financeira Ltda. 26.900 - - 10.000 1.435 38.335
JP Tecnolimp S.A. (i) 2.063 - (1.980) - (83) -
Mogipasses Comércio de Bilhetes
Eletronicos Ltda. 11.551 3.238 14.789
Yolanda Logistica Armazém Transporte e
Senigos Gerais Ltda. 26.410 196 500 (1.899) 25.207
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8.713 - 120 (1.373) 7.460
CS Brasil Transporte de Passageiros e
Senigos Ambientais Ltda. 689.115 5.124 (4.667) 689.572
JSL Locagdo de Maquinas e veiculos
Pesados Ltda (i) 52 104.335 1.980 15.193 - 7.460 42.862 - 171.882
Quick Logistica Ltda - - - 35.100 - 5.280 91.271 131.651
Quick Armazens Gerais - Eireli - ME - - - - 1.130 3.136 - 4.266
JSL Invest. Concessionarias e Lojas de Veic.,
Mégs. e Equiptos. S.A. 323.839 1 - - (23.190) (38) 300.612
Movida Participagdes S.A. 747.849 2911 - (29.925) 39.698 (38.769) 721.764
TKJS Senigos de Logistica do Brasil Ltda. 1.460 (1.460) - - - -
Outros investimentos 73 123 196
Agio Yolanda Logistica 6.025 (6.025) -
Agio JSL Investimento em Concessionarias e
Lojas de Veiculos, Maquinas e Equipamentos
S.A. 21.481 (15.000) - - - - - - - 6.481
Total 1.865.531 90.205 - (14.732) 36.230 18.080 64.437 91.271 (38.807) 2.112.215

i) Aumento de capital da JSL Locagdo de Maquinas e Veiculos Pesados Ltda. com transferéncia de

ativos;

i) Empresa incorporada pela JSL S.A. em 30 de setembro de 2016; e

iii) Cisdo da Movida GTF S.A. em 31 de agosto de 2016, conforme nota explicativa 1.

Adiantamento Resultado de
Aporte de Capital para futuro equivaléncia Dividendos e
|/ (Baixa de aumento de patrimonial Juros s/ Capital

Investimento 31/12/2014 Investimento) capital em 2016 Proprio 31/12/2015
JSL Holding Financeira Ltda. 29.619 - - (2.719) - 26.900
JP Tecnolimp S.A. (ii) 2.045 - - 18 - 2.063
Mogipasses Comércio de Bilhetes
Eletronicos Ltda. 8.991 - - 2.560 - 11.551
Yolanda Logistica Armazém Transporte e
Senigos Gerais Ltda. 25.980 - - 430 - 26.410
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8.259 - 1.253 (799) - 8.713
CS Brasil Transporte de Passageiros e
Senigos Ambientais Ltda. 692.883 19.478 - 16.754 (40.000) 689.115
JSL Locagéo de Maquinas e veiculos
Pesados Ltda (i) - 1 10 41 - 52
JSL Invest. Concessionarias e Lojas de Veic.,
Mégs. e Equiptos. S.A. 318.649 1 - 5.189 - 323.839
Movida Participagdes S.A. 629.016 118.392 67.052 (66.611) 747.849
TKJS Senvigos de Logistica do Brasil Ltda. 1.357 33 - 70 - 1.460
Outros investimentos 73 - - - - 73
Agio Yolanda Logistica 6.025 - - - - 6.025
Agio Simpar 21.481 - - - - 21.481
Total 1.744.378 19.513 119.655 88.596 (106.611) 1.865.531
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14.2 Investimentos em controladas

15

A participagao de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas estdao abaixo

apresentadas:
31/12/2016
Controladora
Yolanda Logistica CS Brasil JSL Invest.
Armazém JSL Locagao Mogipasses  Transportes de Quick Concessionérias e
Transporte ¢ de Méaquinas Comércio de Passageiros e Armazens  JSL Empreend. Lojasde Veic.,  JSL Holding Movida
Servigos Gerais e veiculos  JP Tecnolimp Bilhetes Servigos Quick Logistica Gerais-Eireli- Imobilidrios Mags. e Equiptos.  Financeira  Participagdes
Ltda. Pesados Ltda S.A. (i) Eletronicos Ltda. Ambientais Ltda. Ltda ME Ltda. S.A. Ltda.
Ativo Circulante 3141 98.978 32.578 366.745 28.545 4.778 216 299.678 17.168 699.363
Ativo N&o Circulante 34.505 752.257 342 695.329 20.587 27 12.255 205.765 21.503 2.227.279
Passiw Circulante 4.945 207.168 5.025 279.376 7.875 539 5.012 173.574 336 1.634.129
Passivo Néo Circulante 7.492 472.185 13.106 93.127 1.158 - - 31.257 - 570.748
Patriménio Liquido 25.209 171.882 14.789 689.571 40.099 4.266 7.459 300.612 38.335 721.764
Receitas 14.422 219.606 17 6.439 907.408 130.105 6.755 522 835.547 1.851 1.941.206
Despesas (16.319) (176.744) (254) (3.201) (912.076) (124.825) (3.619) (1.896) (858.737) (416) (1.901.508)
Lucro / (Prejuizo) Liquido do exercicio (1.897) 42.862 " (83) 3.238 (4.668) 5.280 3.136 (1.374) (23.190) 1.435 39.698
iy Empresa incorporada em 30 de setembro de 2016.
31/12/2015
Controladora
Yolanda Logistica CS Brasil JSL Invest.
Armazém JSL Locagédo de Mogipasses Transportes de Concessionaria
Transporte e Maqui e Ci de P il e JSLEmpreend. se Lojasde JSL Holding
Servigos Gerais JP Te 1l i Bilh Servigos Imobiliarios  Veic., Mags. e Financeira Movida
Ltda. S.A. Pesados Ltda. Eletronicos Ltda. ientais Ltda. Ltda. i S.A. Ltda. Participagdes S.A.
Ativo Circulante 3.141 1.884 1.648 26.960 455.224 54 7 5.747 53.491
Ativo N&o Circulante 34.505 691 56.442 205 571.353 13.665 324.790 21.244 764.573
Passivo Circulante 4.945 68 58.018 15.614 233.369 5.006 958 91 70.215
Passivo N&o Circulante 7.492 423 21 - 104.093 - - - -
Patriménio Liquido 25.208 2.084 51 11.551 689.115 8.713 323.839 26.900 747.849
Receitas 13.371 - 487 2.340 858.103 498 - - 67.052
Despesas (15.274) 18 (446) 219 (841.349) (1.297) 5.189 (2.719) -
Lucro / (Prejuizo) Liquido do exercicio (1.904) 18 41 2.559 16.754 (799) 5.189 (2.719) 67.052
Imobilizado
Controladora
Benfeitorias em
Maquinase Construgdesem propriedade de  Computadores e Moéveis e
Veiculos Equipamentos Andamento (i) terceiros (ii) periféricos Utensilios  Embarcacées (iii) Outros Total
Custo ou avaliagao:
Em 31 de dezembro de 2015 2.086.443 590.518 20.921 162.844 17.650 21.921 2.025 135.180 3.037.502
Adicoes 166.741 29.050 10.810 142 1.329 1.652 - - 209.724
Transferéncias (43.521) 2.860 (10.725) 9.594 (131) 143 - 41.780 -
Transferéncia para bens destinados a venda (299.705) (44.328) - - - - - - (344.033)
Ativos cindidos (384.317) (150.264) - - - - - - (534.581)
Veiculos avariados (sinistros) (5.688) (9.539) - - - - - (12) (15.239)
Movimentagao com operagdes especiais (*) 32.519 (36.674) 187 (1.642) (3.320) (485) - (41) (9.455)
Em 31 de dezembro de 2016 1.552.472 381.622 21.193 170.938 15.528 23.231 2.025 176.907 2.343.917
Depreciagao:
Em 31 de dezembro de 2015 (533.595) (205.831) - (26.329) (9.616) (7.376) (1.665)  (18.331) (802.743)
Despesa de depreciagao no exercicio (191.012) (70.023) - (10.297) (3.273) (2.245) (215) (7.515) (284.580)
Transferéncias 565 (565) - - (1) 1 - - -
Transferéncia para bens destinados & venda 181.666 50.326 - - - - - - 231.991
Ativos cindidos 79.724 45.529 - - - - - - 125.253
Veiculos avariados (sinistros) 2915 2.349 - - - - - (20) 5.244
Movimentag&o com operagdes especiais (*) 3.168 18.265 - 571 3.186 418 - (217) 25.391
Em 31 de dezembro de 2016 (456.559) (159.951) - (36.055) (9.704) (9.202) (1.880) _ (26.083) (699.444)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.552.848 384.687 20.921 136.515 8.034 14.545 360 116.849 2.234.759
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.095.912 221.671 21.193 134.883 5.824 14.029 145  150.824 1.644.473
Taxas médias da depreciagao (%) - no
exercicio:
Leves 10,1 - - - - - - -
Pesados 9,4 N - - N - - -
Outros - 11,3 - 6,4 17,4 9,6 10,6 56
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Controladora

Benfeitorias em

Maquinas e Construgdesem propriedade de Computadores e Moéveis e
Veiculos i (i) i (i) periféricos Utensilios Outros Total
Custo ou avaliagao:
Em 31 de dezembro de 2014 2.306.835 552.683 75.522 119.107 18.954 19.892 2.025 62.176 3.157.194
Adigoes 339.306 134.663 38.693 604 3.369 4.748 - 62.149 583.532
Transferéncias 11.054 1.810 (82.596) 49.647 170 26 - 19.889 -
Transferéncias para bens destinados a venda (536.503) (82.669) - - - - - - (619.172)
Movimentagao com operagdes especiais (*) (34.249) (15.969) (10.698) (6.514) (4.843) (2.745) - (84.052)
Em 31 de dezembro de 2015 2.086.443 590.518 20.921 162.844 17.650 21.921 2.025 3.037.502
Depreciagédo:
Em 31 de dezembro de 2014 (514.236) (182.658) - (27.428) (13.750) (7.947) (1.422)  (13.787) (761.228)
Despesa de depreciagdo no exercicio (212.249) (87.334) - (5.136) (3.375) (2.123) (243)  (5.318) (315.778)
Transferéncias 1.803 (1.791) - (279) - (12) - 279 -
Transferéncias para bens destinados a venda 185.668 57.918 - - - - - - 243.586
Movimentag&o com operagdes especiais (*) 5.419 8.034 - 6.514 7.509 2.706 - 495 30.677
Em 31 de dezembro de 2015 (533.595) (205.831) . (26.329) (9.616) (7.376) (1.665) _ (18.331) (802.743)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.792.599 370.025 75.522 91.679 5.204 11.945 603 48.389 2.395.966
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.552.848 384.687 20.921 136.515 8.034 14.545 360 116.849 2.234.759
Taxas médias da depreciagao (%) - no
exercicio:
Leves 12,6 - - - - - - -
Pesados 9,0 N - - N - - -
Outros - 15,5 - 21 20,0 10,0 50 10,0
* . e . ’
(*) Refere-se substancialmente a bens reclassificados para o intangivel.
Benfeitorias em
L C Ges em i de C e Méveis e
Veiculos  Equipamentos Andamento (i) terceiros (ji) periféricos Utensilios  Terrenos Edificios  Embarcagdes (jii) Outros Total
Custo ou avaliagio:
Em 31 de dezembro de 2015 4.654.601 632.949 69.132 232.555 27.598 38.834 13.800 12.664 2.025 155.766 5.839.924
Adigdes por combinagéo de negécios 152.445 18.968 - 22,067 165 1.192 - - - - 194.838
Adigées 2.379.214 41.887 34.432 14.618 3.667 4.637 - - - 729 2.479.183
Transferéncias (43.189) (6.411) (65.568) 64.438 8.807 144 - - - 41.779 -
Transferéncia para bens destinados & venda (1.848.043) (49.197) - - - - - - - - (1.897.240)
Movimentagao com operagdes especiais (i) (50.414) (11.360) 44 (13.138) (3.678) (669) - - - 87 (79.129)
Em 31 de dezembro de 2016 5.244.614 626.836 38.040 320.540 36.559 44.138 13.800 12.664 2.025 198.361 6.537.576
Depreciagio:
Em 31 de dezembro de 2015 (762.884) (218.572) - (42.441) (14.983) (13.073) - (1.096) (1.665)  (20.948) (1.075.662)
Adigdes por combinagao de negdcios (39.619) (18.446) - (11.151) - (688) - - - - (69.904)
Despesa de depreciagdo no exercicio (392.777) (85.035) - (34.552) (4.974) (4.099) - (507) (215)  (10.074) (532.233)
Transferéncias 468 8.501 - (31) (8.938) 1 - - - ") -
Transferéncia para bens destinados  venda 448.781 54.477 - - - - - - - - 503.258
Movimentagao com operagdes especiais (iv) 6.790 575 - 12.210 3.435 478 - - - 197 23.684
Em 31 de dezembro de 2016 (739.241) (258.500) - (75.965) (25.460) (17.381) - (1.603) (1.880)  (30.825) (1.150.857)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 3.891.717 414.377 69.132 190.114 12.615 25.761 13.800 11.568 360 134.818 4.764.262
Saldo em 31 de dezembro de 2016 4.505.372 368.336 38.040 244.574 11.098 26.757 13.800 11.061 145 167.536 5.386.719
Taxas médias da depreciagéo (%) - no
exercicio:
Lewes 74 - - - - - - - - -
Pesados 8,1 - - - - - - - - -
Outros - 15,2 - 21 20,0 10,0 - 5,0 50 10,0
Consolidado
Benfeitorias em
aquinase  Ci g6es em de C e Méveis e
Veiculos Equipamentos Andamento (i) terceiros (ii) periféricos Utensilios  Terrenos Edificios Embarcagdes (iii)  Outros Total
Custo ou avaliagao:
Em 31 de dezembro de 2014 3.942.876 582.871 100.673 179.218 25.437 33.091 13.800 12.644 2.025 74.782 4.967.417
Adigdes 1.938.261 141.085 67.939 4.252 6.189 8.624 - 20 - 65.327 2.231.697
Transferéncias 13.820 382 (88.496) 55.825 946 (50) - - - 17.573 -
Transferéncias para bens destinados a venda (1.153.130) (71.625) - - - - - - - - (1.224.755)
Movimentagdo com operagdes especiais (iv) (87.226) (19.764) (10.984) (6.740) (4.974) (2.831) - - - (1.916) (134.435)
Em 31 de dezembro de 2015 4.654.601 632.949 69.132 232.555 27.598 38.834 13.800 12.664 2.025 155.766 5.839.924
Depreciagao:
Em 31 de dezembro de 2014 (683.889) (192.815) - (39.146) (17.692) (12.241) - (590) (1.422)  (14.610) (962.405)
Despesa de depreciagdo no exercicio (377.548) (91.419) - (9.638) (4.595) (3.603) - (506) (243)  (7.041) (494.593)
Transferéncias 1.803 (1.797) - (273) - (12) - - - 279 -
Transferéncias para bens destinados a venda 243.942 57.154 - - - - - - - 301.096
Movimentag&o com operagdes especiais (iv) 52.808 10.305 - 6.616 7.304 2.783 - - - 424 80.240
Em 31 de dezembro de 2015 (762.884) (218.572) - (42.441) (14.983) (13.073) - (1.096) (1.665)  (20.948)  (1.075.662)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2014 3.258.987 390.056 100.673 140.072 7.745 20.850 13.800 12.054 603 60.172 4.005.012
Saldo em 31 de dezembro de 2015 3.891.717 414.377 69.132 190.114 12.615 25.761 13.800 11.568 360 134.818 4.764.262
Taxas médias da depreciagéao (%) - no
exercicio:
Leves 8,2 - - - - - - - - -
Pesados 9,8 - - - - - - - - -
Outros - 15,7 - 21 20,0 10,0 - 50 50 10,0

i) Saldos substancialmente compostos por gastos com constru¢do de armazém em Recife-PE e
saldos correspondentes a segunda fase das obras do terminal intermodal de Itaquaquecetuba-SP;
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i) Benfeitorias relativas a construgdo do terminal intermodal em Itaquaquecetuba-SP, composto por 4
(quatro) galpdes, para atender as atividades de armazenagem. Atualmente estao concluidos 2 (dois)
galpbes e os demais serdo construidos mediante demanda da operacgéo. Inclui juros de empréstimos
capitalizados no valor de R$ 9 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 (R$ 24 no exercicio

findo em 2015);

iii) Refere-se a embarcacéo para prestagao de servigos de dragagem;

iv) O valor liquido (entre custo e depreciagdo) de aproximadamente R$ 55 milhdes no consolidado refere-

se substancialmente, a:

e Saidade R$ 53 milhdes (R$ 29 milhGes em 2015) referente a veiculos roubados, compostos pela

movimentacao a seguir:

Consolidado

31/12/2016 31/12/2015
Baixa de weiculos roubados (52.480) (37.883)
Veiculos recuperados 7.599 9.077
Provisdo para veiculos roubados (7.768) -
Total (52.649) (28.806)

15.1 Arrendamento Mercantil de itens do ativo imobilizado

Parte dos ativos foram adquiridos pela Companhia por meio de arrendamento mercantil financeiro,

substancialmente representados por veiculos, maquinas e equipamentos.

Consolidado

31/12/2016 31/12/2015
Custo - arrendamentos financeiros capitalizados 522.531 659.926
Depreciagdo acumulada (100.476) (187.920)
Saldo contabil, liquido 422.055 472.006

16  Intangivel

Controladora

Agio decorrente

Agio decorrente da

Agio decorrente da

da aquisicdo da

combinagdo de aquisicao da Lubiani Grande ABC

negocios - Schio (16.1) (16.1) (16.1) Softwares  Outros Total
Custo ou avaliagao:
Em 31 de dezembro de 2015 119.190 30.359 83.060 51.136 957 284.702
Adigdes - - - 3.328 225 3.553
Baixas - - - (7.660) (25) (7.685)
Em 31 de dezembro de 2016 119.190 30.359 83.060 46.804 1.157 280.570
Amortizagao:
Em 31 de dezembro de 2015 (20.572) (64) (20.636)
Despesas de amortizagéo no exercicio (7.534) (248) (7.782)
Baixas 7.659 27 7.686
Em 31 de dezembro de 2016 (20.447) (285) (20.732)
Intangivel liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 119.190 30.359 83.060 30.564 893 264.066
Saldo em 31 de dezembro de 2016 119.190 30.359 83.060 26.357 872 259.838
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Controladora

Agio decorrente
da combinagao

Agio decorrente

Agio decorrente

de negocios- da aquisicdo da da aquisigao da
Schio (i) Lubiani Grande ABC Softwares (vi) Outros Total
Custo ou avaliagéo:
Em 31 de dezembro de 2014 119.190 73.011 85.511 34.339 957 313.008
Adigdes - - - 3.241 - 3.241
Baixas - - - (204) - (204)
Reclassificagdo de Imobilizado para Intangivel - - - 13.760 - 13.760
Em 31 de dezembro de 2015 119.190 73.011 85.511 51.136 957 329.805
Amortizagao:
Em 31 de dezembro de 2014 - (42.652) (2.451) (11.783) 47) (56.933)
Despesas de amortizagdo no exercicio - - - (5.967) 17) (5.984)
Reclassificagdo de Imobilizado para Intangivel - - - (2.822) - (2.822)
Em 31 de dezembro de 2015 - (42.652) (2.451) (20.572) (64) (65.739)
Intangivel liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2014 119.190 30.359 83.060 22.556 910 256.075
Saldo em 31 de dezembro de 2015 119.190 30.359 83.060 30.564 893 264.066
Consolidado
i Valor Justo
Agio decorrente da decorrente da
combinagdo de  aquisigdo da Quick Fundo de
negocios (16.1)  Logistica (Nota 1.1) Softwares (i) comércio (iii) Outros (iv) Total
Custo ou avaliagao:
Em 31 de dezembro de 2015 280.932 - 58.529 46.308 9.949 395.718
Adigdes por Combinagédo de Negoécios (i) - 22.065 - - - 22.065
Adicdes - - 6.204 - 1.316 7.520
Baixa por Impairment (30.168) (4.645) - - - (34.813)
Baixas - - (8.242) (130) (32) (8.404)
Em 31 de dezembro de 2016 250.764 17.420 56.491 46.178 11.233 382.086
Amortizagéao:
Em 31 de dezembro de 2015 - - (24.130) (6.194) (3.604) (33.928)
Despesas de amortizagéo no exercicio - (3.285) (8.754) (2.598) (318) (14.954)
Baixas - - 8.014 5.072 (260) 12.826
Em 31 de dezembro de 2016 - (3.285) (24.870) (3.720) (4.182) (36.057)
Intangivel liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 280.932 - 34.399 40.114 6.345 361.790
Saldo em 31 de dezembro de 2016 250.764 14.135 31.620 42.458 7.051 346.029
Consolidado
Agio decorrente da
combinacao de Fundo de
negocios Softwares (ii) comércio (iii) Outros (iv) Total
Custo ou avaliagao:
Em 31 de dezembro de 2014 144.844 39.925 20.221 10.546 351.624
Adigdes - 3.830 26.087 495 30.412
Baixas - (77) - - (77)
Transferéncias - 1.092 - (1.092) -
Baixas com operacdes Especiais - 13.759 - - 13.759
Em 31 de dezembro de 2015 144.844 58.529 46.308 9.949 395.718
Amortizagao:
Em 31 de dezembro de 2014 - (13.972) (4.042) (3.141) (21.155)
Despesas de amortizagdo no exercicio - (6.986) (2.152) (692) (9.830)
Reclassificagdo para o imobilizado - (2.943) - - (2.943)
Em 31 de dezembro de 2015 - (23.901) (6.194) (3.833) (33.928)
Intangivel liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2014 144.844 25.953 16.179 7.405 330.469
Saldo em 31 de dezembro de 2015 144.844 34.628 40.114 6.116 361.790
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i) Intangiveis adquiridos na compra da empresa Quick Logistica e Quick Armazéns em 15 de fevereiro de
2016 conforme apresentado na nota explicativa 1.1. Na controladora esta apresentado na rubrica de
“Investimentos” os valores justos identificados na mensuragao do valor justo da Quick Logistica e Quick
Armazéns, compondo o valor do investimento realizado;

i) Softwares tem uma vida util de 5 anos, sendo amortizado linearmente neste periodo;
iii) Fundo de Comércio refere-se a direito de uso de marca registrado nas concessionarias; e

iv) Composto principalmente pelo direito de concessao para prestacdo de servigos de transporte urbano
adquirido em 2008, com prazo de 12 anos e pelo direito de concesséo para prestagdo de servigos de
transporte urbano no municipio de Sorocaba-SP adquirido em 16 de junho de 2011, com prazo de 8
anos. Ambos estdo sendo amortizado linearmente, conforme periodo de seus contratos.

16.1 Agio decorrente da combinagao de negécios

O agio decorrente da combinagao de negdcios é representado pela diferenca positiva entre o valor pago
e/ou a pagar pela aquisigdo de um negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da
controlada adquirida. O agio de aquisigdes de controladas é registrado como “ Intangivel” no consolidado
e como investimento na controladora. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment)
através de estudo realizado por empresa especializada. O agio é contabilizado pelo seu valor de custo
menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo sao
revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio
relacionado com a entidade vendida.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagao
é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que
devem se beneficiar da combinagéo de negécios da qual o agio se originou, e sdo identificadas de acordo
com o segmento de negdcio.

Agio decorrente das combinagoes de negoécios Custo
Lubiani (i) 30.359
Grande ABC (i) 83.060
JSL Concessionarias (ii) 6.481
Schio (ii) 119.191
Transrio (iii) 3.919
Movida (iv) 1.395
Apta (iv) 2,777
JSL Arrendamento (v) 3.582
250.764

i) Agio na aquisicdo de negécios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura e amortizado até
31 de dezembro de 2008 demonstrado no consolidado. Na controladora foi reclassificado para a rubrica
de “Investimentos” o agio decorrente da aquisi¢do da Yolanda, da Grande ABC e da Lubiani;

i) Agio na combinacdo de negécios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, sendo a
Rodoviario Schio Ltda. adquirida em dezembro de 2011 e a JSL Concessionarias adquirida em fevereiro
de 2012. O agio da Schio foi incorporado pela Controladora em 31 de dezembro de 2011;

iii) Agio na Original Veiculos Ltda. originado na aquisicdo da Transrio Veiculos Ltda., fundamentado em
expectativa de rentabilidade futura;
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iv) Agio na combinacg&o de negdcios, fundamentado em expectativa de rentabilidade futura, sendo a Movida

v)

e Apta adquirida em 30 novembro de 2013 pela controladora. Na controladora esta apresentado na
rubrica de “Investimentos” o agio da Movida e Apta; e

Agio na JSL Holding Financeira Ltda. originado na aquisicdo da JSL Leasing S.A. (Anteriormente
denominada BGN Leasing S.A.), fundamentado em expectativa de rentabilidade futura.

16.2 Teste de Impairment por empresa

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa é determinado com base em calculos do valor
em uso. Esses calculos usam projecoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuigéo
social, baseadas em orgamentos financeiros para um periodo de dez anos. Os valores referentes aos
fluxos de caixa posteriores ao periodo de dez anos foram perpetuados com base em uma taxa de
crescimento estimada de inflagado e 5% a.a..

A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos setores no qual cada
Unidade Geradora de Caixa atua.

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso (fluxos de caixa do periodo de cinco anos)
em 31 de dezembro de 2016 s&o as que seguem:

Unidades Geradoras  Crescimento Aumento Crescimento Margem Taxade
de Caixa do Volume (i) prego de venda (ii) de outros (iii) bruta de (iv) desconto

JSL 8,0% N/a (-3,4%) 12,2% 12,4%
Movida 5,6% 4,6% 9,5% 12,7% 13,2%
Leasing 19,7% N/a 19,3% 48,7% 15,2%
Concessionarias 3,5% 4,0% 1,4% 9,9% 13,6%
Yolanda 7,0% N/a (-9,8%) 13,1% 10,7%
Transrio 4,0% 5,0% 0,1% 10,1% 13,6%

O volume de vendas é a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto de dez anos. Ele se
baseia no desempenho passado e nas expectativas da administragdo para o desenvolvimento do
mercado;

O prego de venda é a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto de dez anos. Ele se baseia
nas atuais tendéncias de cada setor de atuagao e inclui as previsdes de inflagdo para o longo prazo para
cada territorio;

iii) A margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no periodo previsto de dez anos.

Ela se baseia nos niveis atuais da margem de vendas e no mix de vendas, com ajustes efetuados para
refletir os aumentos de prego futuros esperados para as commodities negociadas, bem como para os
principais componentes do custo; e

iv) Outros custos operacionais sdo os custos fixos de cada Unidade Geradora de Caixa, que ndo variam de

maneira significativa com os volumes de vendas ou os precos. A administragdo estimou esses custos
com base na estrutura atual dos negécios, ajustando-os aos aumentos inflacionarios, e estes nao
refletem quaisquer reestruturagdes futuras ou medidas de economias de custo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia realizou o teste anual de impairment das

suas UGC acima descritas e contabilizou os ajustes no montante de R$ 21.061 na controladora e R$
30.204 no consolidado.
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Empréstimos e financiamentos

Controladora

Circulante Nao circulante Total
Taxa média Estrutura
anual (%) taxa média (%) Venci 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Em moeda nacional
Finame (i) 9,5 Pés fixado TILP 2021 102.979 73.268 264.325 83.331 367.304 156.599
Finame (i) 54 Pré fixado 2024 45.497 173.006 316.801 942.706 362.298 1.115.712
e 2,7+TJLP & Pré/Pos
FINEM (ii) () 8,9 fixada (TJLP & IPCA) 2019 16.938 18.411 37.191 52.045 54.129 70.456
FNO 4,5 Pré 2024 1.875 1.723 11.246 13.095 13.121 14.818
cbc 16,7 Pré fixado 2016 - 1.029 - 6.175 - 7.204
CRA (v) 15,3 1,2+ CDI 2019 120.073 33.913 196.796 119.029 316.869 152.942
Capital de giro (CDC) 15,7 114,2% do CDI 2020 217.690 - 1.002.749 - 1.220.439 -
CCB (i) 16,2 1,81 + CDI 2016 - 125.982 - 1.211.079 - 1.337.061
Nota de crédito & exportago (iv) 16,3 2,17 + CDI 2019 7.276 14.799 359.992 59.941 367.268 74.740
Consorcio (vi) 12,7 2018 3.650 - 3.299 - 6.949 -
515.978 442.131 2.192.399 2.487.401 2.708.377 2.929.532
Em moeda estrangeira
Capital de giro (4131) - USD 15,7 Swap para CDI+1 2016 - 20.074 - 402.121 - 422.195
Capital de giro (2770) - USD 16,2 Swap para CDI+2 2018 234.921 - 105.330 - 340.251 -
234.921 20.074 105.330 402.121 340.251 422.195
750.899 462.205 2.297.729 2.889.522 3.048.628 3.351.727
Ci idad
Circulante Nao circulante Total
Taxa média Estrutura
Modalidade anual (%) taxa média (%) Vencimento 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Em moeda
Finame (i) 95 Pés fixado TJLP 2021 102.979 77.950 264.325 97.446 367.304 175.396
Finame (i) 54 Pré fixado 2024 172.661 194.063 786.909 1.053.301 959.570 1.247.364
i e 2,7+TJLP & Pré/Pos
FINEM (ii) (*) 89 fixada (TJLP e IPCA) 2019 16.938 18.411 37.191 52.045 54.129 70.456
FNO 4,5 Pré 2024 1.875 1.723 11.246 13.095 13.121 14.818
cbc 16,7 Pré fixado 2016 - 553 - 8.113 - 8.666
CRA (v) 15,3 1,2+ CDI 2019 120.073 33.913 196.797 119.029 316.870 152.942
Capital de giro (CDC) 15,7 114,2% do CDI 2020 227.852 - 1.191.578 - 1.419.430 -
CCB (i) 16,2 1,81 + CDI 2019 - 163.525 - 1.285.749 - 1.449.274
Nota de crédito a exportagéo (iv) 16,3 2,17 + CDI 2019 7.276 14.799 359.992 59.941 367.268 74.740
Consorcio (vi) 12,7 2018 4.341 - 3.852 - 8.193 -
653.995 504.937 2.851.890 2.688.719 3.505.885 3.193.656
Em moeda
Capital de giro (4131) - USD 157 Swap para CDI+1 2021 234.921 20.074 105.330 402.121 340.251 422.195
Capital de giro (2770) - USD 16,2 Swap para CDI+2 2018 - 1.818 - 122.792 - 124.610
234.921 21.892 105.330 524.913 340.251 546.805
888.916 526.829 2.957.220 3.213.632 3.846.136 3.740.461

Legenda:

FINAME - Financiamento de maquinas e equipamentos;
FINEM (*) - Financiamento a empreendimentos. Na estrutura da taxa ja considerada a comissdo correspondente a Fianga;
FNO - Fundo Constitucional de Financiamentos do Norte;
CDC - Crédito Direto ao Consumidor;
CRA - Certificado de recebiveis do agronegdcio;
CCB - Cédulas de Crédito Bancario.

Total passivo circulante

Os cronogramas de amortizagédo da controladora e consolidado estao demonstrados abaixo, por ano de
vencimento:

Total passivo ndo circulante

31/12/2016
Controladora Consolidado
Vencimento das
parcelas Valor Total % Valor Total %
2017 750.899 24,6 888.916 23,1
2018 950.189 31,2 1.082.707 28,2
2019 1.009.031 33,1 1.187.276 30,9
2020 118.353 3,9 318.614 8,3
2021 94.118 3,1 151.898 3,9
2022 72.439 2,4 113.244 2,9
2023 43.397 1,4 76.861 2,0
2024 10.140 0,3 23.678 0,6
2025 em diante 62 0,0 2.942 0,1
2.297.729 75,4 2.957.220 76,9
Total 3.048.628 100,0 3.846.136 100,0
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17.1 Empréstimos e financiamentos - Em moeda nacional
i) Os financiamentos para investimentos em veiculos e equipamentos (Finame) possuem taxas Pds fixadas
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) mais 5,3% ao ano e taxas Pré fixadas de juros médios de 9% ao
ano;

i) Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) mais 2,7 % ao ano;

iii) Os encargos financeiros sobre cada uma das cédulas de crédito bancario estdo compostos da seguinte
forma:

e 114,2 % do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI);
e Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) mais 1,81 % ao ano; e
e 116 % do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

iv) Os encargos financeiros sobre a nota de crédito a exportagado (NCE) possui taxa de juros anual, média
de 2,17 %, acrescida da variagao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI); e

v) Os encargos financeiros sobre o crédito rural agropecuario (CRA) possuem taxa e juros anual, média
de 1,2 %, acrescido acrescida da variagédo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

17.2 Empréstimos e financiamentos - Em moeda estrangeira
Abaixo o resumo dos contratos vigentes em moeda estrangeira:

Caréncia do

Instituicao Financeira Valor Prazo valor principal
The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd USD 30.000 trés anos doze meses
The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd USD 20.000 dois anos vinte e quatro meses
Banco JP Morgan USD 30.000 trés anos trinta e seis meses
Banco Cartepillar USD 31.447 trés anos trinta e seis meses

Os contratos acima sao designados pela Companhia como passivo financeiro a valor justo por meio do
resultado em seu reconhecimento inicial, e possuem instrumento financeiro (Hedge) eliminando risco
cambial conforme nota explicativa 31.

Em relagdo aos empréstimos contratados, a Companhia esta sujeita a clausulas restritivas que podem

antecipar tempestivamente o vencimento das obrigagcdes (Nota explicativa 31.4). Estes compromissos
foram cumpridos em 31 de dezembro de 2016.

46/75



JSL S.A.

Notas explicativas da administragdao as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

17.3 Fiangas bancarias

18

A Companhia possui as seguintes fiangas bancarias:

31/12/2016
Natureza Beneficiaria Valor Vencimento Prazo
Controladora
Acao de execugdo fiscal Procuradoria Geral da Fazenda Nacional R$ 11.000 Indeterminado Indeteminado

Financiamento BNDES

BNDES

RS 32.579 + R$ 7.620

09/02/2018 e 18/04/2018

36 meses

Acao de execugao fiscal ltaquaquecetuba-SP Prefeitura Municipal R$ 2.129 Indeteminado Indeteminado
Acao Anulatdria de Débito Fiscal 32 Vara Especializada da Faz. Publ. de Cuiabd/MT R$ 1.206 20/01/2017 Indeteminado
PERD / COMP Justica Federal - Se¢ao Sao Paulo -SP R$ 10.600 + R$ 2.186 Indeterminado Indeteminado
Financiamento BNDES BNDES R$ 29.121 14/03/2019 36 meses
Financiamento BNDES BNDES R$ 14.611 13/06/2019 36 meses
Banco Amazénia programa FNO sustentavel nZo rural Banco Amazdnia S.A R$ 14.941 18/02/2019, 19/02/2019 e 12/03/2019 60 meses
Financiamento BNDES BNDES R$ 6.900 14/07/2017 36 meses
Compra de venda de participagé@o Societaria Rivas Rezende da Costa R$ 40.000 04/03/2017 12 meses
Controlada JSL em Ce ias

Floor Plan da Montadora FIAT Banco FIDIS S.A. R$ 12.240 18/01/2017 24 meses
Floor Plan da Montadora Ford Ford Company do Brasil R$ 5.000 07/04/2017 24 meses
Garantir a restituicao do IPI Volkswagen do Brasil S.A. R$ 1.317 23/07/2017 12 meses
Acao de execugao fiscal - Original Veiculos Justica Federal - Se¢éo Sao Paulo -SP R$ 151 01/02/2017 12 meses
Acao de execugao fiscal - Original Veiculos Justica Federal - Segao Sao Paulo -SP R$ 521 01/02/2017 12 meses
Processo Admin. de Arrolamento - Original Veiculos Justica Federal - Se¢ao Sao Paulo -SP R$ 8.000 23/04/2017 24 meses
Controlada Movida Partici des S.A.

Garantia de aluguel Infraero RS 36 12/05/2017 12 meses

Risco sacado a pagar - Montadoras

Controladora

Consolidado

Taxa Estrutura
Modalidade média (%) Base taxa média (%) Vencimento 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Em moeda nacional (Instrugao CVM 01/2016)
Fornecedor Risco Sacado - 5,5 4,4 Meses Desconto 2017 9.265 26.126 551.359 625.195
Montadoras
Total Geral 9.265 26.126 551.359 625.195

A Companhia e suas controladas firmaram convénios com instituigdes financeiras denominados “risco
sacado", para gerir seus compromissos com fornecedores, os quais permanecem nesta rubrica até a
extingdo da obrigacdo. Nessa operacéo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos

das vendas de veiculos para as instituigdes financeiras.

Os contratos firmados com as instituicbes financeiras ndo sao garantidos pelos ativos (veiculos)

vinculados as operagdes securitizadas.
19  Debéntures
Controladora
Circulante Néo circulante Total
Encargos anuais
Modalidade médios (%) Vencimento 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Em moeda nacional
5% emissdo CDI + 1,85 2016 - 71.058 - - - 71.058
CDI + 1,80/2,20 /
62 emissao IPCA+7,5 2020 24.456 7.430 442.694 435.192 467.150 442.622
72 emissdo 117,5 do CDI 2019 36.647 37.635 67.513 101.235 104.160 138.870
82 emisséo 116 do CDI/ IPCA +
8/118,5 do CDI 2021 6.194 5.341 412.441 403.978 418.635 409.319
116 do CDI/ 118,5
9? emissdo do CDI 2021 64.527 (1.003) 184.864 250.000 249.391 248.997
131.824 120.461 1.107.512 1.190.405 1.239.336 1.310.866
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Consolidado

Circulante Nao circulante Total
Encargos anuais
Modalidade médios (%) Vencimento 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Em moeda nacional
5% emissao CDI + 1,85 2016 - 71.058 - - - 71.058
CDI + 1,80/2,20 /
62 emissao IPCA + 7,5 2020 24.456 7.430 442.694 435.192 467.150 442.622
72 emissao 117,5 do CDI 2019 36.647 37.635 67.513 101.235 104.160 138.870
82 emissdo 116 do CDI / IPCA +
8/118,5 do CDI 2021 6.194 5.341 412.441 403.978 418.635 409.319
116 do CDI/ 118,5
9? emissao do CDI 2021 64.527 (1.003) 184.864 250.000 249.391 248.997
12 emissé&o - Movida GTF (i) CDI+1,93 2018 10.418 6.333 298.863 297.346 309.281 303.679
142.242 126.794 1.406.375 1.487.751 1.548.617 1.614.545

O cronograma de amortizagao esta demonstrado abaixo, por ano de vencimento:

31/12/2016
Controladora Consolidado
Vencimento
das parcelas Total % Total %
Total passivo circulante Até Dez/2017 131.824 10,6 142.242 9,2
2018 391.870 31,7 690.732 44,6
2019 387.164 31,2 387.165 25,0
2020 230.750 18,6 230.750 14,9
2021 97.728 7,9 97.728 6,3
Total passivo nao circulante 1.107.512 89,4 1.406.375 90,8
Total 1.239.336 100,0 1.548.617 100,0
i) Correspondente a 30.000 debéntures simples, nos termos da Instru¢ao da Comisséo de Valores

Mobiliarios (“CVM”) n°® 476, de 16 de janeiro de 2009, no valor individual de R$ 10 totalizando
R$ 300.000, em 1 (uma) séries, ndo conversiveis em agdes e em Regime de Garantia Firme de
Colocagéao. As debéntures tem prazo de vigéncia de 3 (trés) anos, a contar da data de emisséo
em 24 de setembro de 2015, vencendo em 24 de setembro de 2018. O valor nominal unitario
das debéntures ndo sera atualizado. As debéntures fardo jus ao pagamento de juros
remuneratorios semestrais a contar da data de emisséo. Os juros remuneratérios correspondem
a CDI+1,93% da variagao das taxas médias diarias dos depdsitos interfinanceiros “taxa DI over
extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculada e divulgada
diariamente pela CETIP S.A. Os juros remuneratérios serdo calculados de forma exponencial e
cumulativa “pro rata temporis” por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o valor nominal unitario
ndo amortizado de cada debéntures, desde a data de emissdo ou a data de vencimento do
periodo de capitalizagdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo
pagamento.
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Os custos da transagao e prémios na emissao de titulos e valores mobiliarios sao:

Informacao / valor

12 Emissdo Movida

Descrigao 5° Emissdo 6° Emissdo 7° Emissdo 8% Emissdo 92 Emissa GTF S.A.
a. Identificagdo do processo por natureza
Instituigdo financeira Itad BTG Pactual BB-BI Votorantim Banco do Brasil CEF
Valor da 12 Série 100.000 90.749 170.000 31.187 100.000 150.000
Valor da 22 Série - 13.678 - 63.468 150.000
Valor da 32 Série - 72.797 - 118.201
Instituigdo financeira Santander Caixa Geral - HSBC HSBC
Valor da 12 Série 100.000 1.000 - 52.394 150.000
Valor da 22 Série - 23.870 - 6.283 -
Valor da 32 Série - 40.234 - 30.873 -
Instituigdo financeira - Santander - Santander -
Valor da 12 Série - 54.480 - 81.594 -
Valor da 22 Série - 19.074 - 2.000 -
Valor da 32 Série - 4.189 - 14.000 -
Instituigdo financeira - Votorantim - - -
Valor da 12 Série - 6.200 - - -
Valor da 22 Série - 5.850 - - -
Valor da 3% Série - 67.879 - - -
Valor Total 200.000 400.000 170.000 400.000 250.000 300.000
Valor Total Recebido em C/C 201.270 401.910 170.000 400.390 250.000 300.000
Emissao 24/05/2012 15/07/2013 24/10/2013 15/06/2014 15/12/2014 29/09/2015
N 30 e 31/07/2013
Liquidagédo 18/06/2012 & 01/08/2013 29/10/2013 18/06/2014 19/12/2014 29/10/2015
Vencimento 24/05/2016 15/07/2020 24/10/2019 15/06/2021 15/12/2021 24/09/2018
Espécie Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirografarias Quirograféarias Quirograférias
Identificagéo ativo na CETIP JSML15 JSML16/26/36 JSML 17 JSML 18/28/38 JSML 19/29 JSLO 11
b. Custos da transagdo incorridos (141) (914) (62) (71) (65) (114)
Honorarios advocaticios (128) (631) (50) (50) (50) (92)
Registro CETIP / CVM / Anbima (11) (282) (11) (20) (13) (20)
Despesas com banco mandatario (2) () 1) (1) ) (2)
c. Prémios obtidos
- L 30 e 31/07/2013
Adicional pela liquidagao 18/06/2012 & 01/08/2013 N.A. N.A. N.A. N.A.
Valor da liquidagao 1.270 1.910 - 390 -
d. Taxa de juros efetiva (tir) a.a. %
12 Série CDI + 1,85% CDI + 1,80% 117,55% CDI 116% CDI 116% CDI CDI + 1,93%
22 Série - CDI + 2,20% - IPCA + 8,0% 118,5% CDI -
32 Série - IPCA + 7,5% - 118,5% CDI - -
e. Montante dos custos e prémios a serem
apropriados até o vencimento - (2.566) (787) (1.541) (2.254) (2.654)
f. Movimentagio i) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

i) Aquisicdo facultativa em 07/11/2013 de 2.866 Debéntures, Aquisigao facultativa em 14/09/2015
de 2.867 Debéntures e Aquisigdo facultativa em 11/12/2015 de 249 Debéntures. Esta emissao

foi resgatada em 2016.

As debéntures emitidas pela Companhia estdo sujeitas a clausulas restritivas que podem antecipar
tempestivamente o vencimento das obrigagcdes (Nota explicativa 31.4). Todos os compromissos descritos

nos contratos estavam cumpridos em 31 de dezembro de 2016.
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20 Arrendamentos e compromissos

20.1 Arrendamentos financeiros (Leasing)

Referem-se aos contratos de arrendamento mercantil na modalidade de Finame /easing e arrendamento
financeiro para a manutencgao da atividade operacional da Companhia, com encargos anuais médios de
16,2% (Pos e Pré-fixados), principalmente devido a taxas pré-fixadas captadas em um cenario

econdmico onde as taxas de juros estavam mais elevadas. Estdo assim compostos:

Controladora Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Banco ltau 6.508 11.755 8.932 11.951
Banco HSBC 58.004 55.727 85.582 99.442
Banco Santander 15.556 14.419 99.786 53.655
Banco Bradesco 1.395 1.877 1.395 1.877
Banco Daycoval 20.928 - 73.360 -
Banco IBM - 975 - 975
Banco Safra 61.272 68.411 85.678 114.449
Banco Citibank - 17.971 - 55.080
Qutros bancos - 749 - 16.896
Total 163.663 171.884 354.733 354.325
Parcela circulante 69.058 57.556 165.716 160.719
Parcela nao circulante 94.605 114.328 189.017 193.606
Total 163.663 171.884 354.733 354.325

A parcela nao circulante tem os seguintes vencimentos:
31/12/2016

Controladora

Consolidado

Vencimento das

parcelas Valor Total % Valor Total %

Total passivo circulante 2017 69.058 42,2 165.716 46,7
2018 43.704 26,7 126.552 35,7

2019 30.792 18,8 35.030 9,9

2020 19.343 11,8 26.669 7,5

2021 766 0,5 766 0,2

Total passivo ndo circulante 94.605 57,8 189.017 53,3
Total 163.663 100,0 354.733 100,0

20.2 Arrendamentos operacionais

Estes aluguéis referem-se, principalmente, a lojas para revenda de veiculos e locais para atendimento
das demais operacgdes logisticas, além de lojas para locagéo de veiculos.

Os aluguéis minimos futuros a pagar sobre arrendamentos operacionais em 31 de dezembro de 2016

sdo os seguintes:

Controladora

Consolidado

31/12/2016

31/12/2015

31/12/2016

31/12/2015

Arrendador
Ribeira
Iméveis (i)

Outros
Arrendadores

Total

Arrendador
Ribeira

Total Iméveis (i)

Outros
Arrendadores

Total

Total

42.058
28.803
26.874

22.622
27.719
809

Inferior a um ano
Entre um e cinco anos
Mais de cinco anos

64.680
56.522
27.683

1.911
44.932
7.607

22.622
27.719
809

95.942
138.662
36.702

118.564
166.381
37.511

49.557

149.518

12.440

51.150 97.735

148.885

54.450 51.150

271.306

322.456

211.515
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A Ribeira Imdveis € uma parte relacionada da Companhia por meio da Controladora Simpar S.A. (vide
nota explicativa 26.3).

E importante destacar que a taxa de desconto foi e ainda é de 18% a.a. referente & antecipacdo destes

pagamentos de aluguéis obrigatérios é superior a taxa de aplicagao do caixa, que apresenta rendimento
de aproximadamente 100% do CDI, equivalente a cerca de 14,15% a.a., ou seja, superior em 3,75 p.p.

Fornecedores e Veiculos “floor plan”

Fornecedores
Controladora Consolidado

31/12/2016 31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015
Montadora de carros 2.356 5.356 850.931 279.695
Pecas e manutencéao 8.291 5.426 44.272 10.630
Fornecedores de maquinas e weiculos (i) - 18.879 49.540 127.825
Maquinas e equipamentos 2.473 283 2.474 3.523
Beneficios 1.269 74 1.613 134
Material de estoque 5.500 2.250 10.712 4.570
Senigos contratados 16.112 1.470 17.788 1.783
Outros 713 438 15.038 77.039
Total 36.714 34.176 992.368 505.199

i) Refere-se a contas a pagar a fornecedores de maquinas e veiculos que serao financiadas através
de contratos de FINAME.

21.2 Veiculos “floor plan’

Parte da estrutura operacional do negdcio das concessionarias refere-se ao programa de financiamento
de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas, com concessao
de crédito rotativo cedido pelas instituicdbes financeiras e com a anuéncia das montadoras. Tais
programas possuem em geral um periodo inicial isento de qualquer 6nus, conforme demonstrado na
tabela a seguir:

Consolidado Concessionarias

Instituicdo financeira Encargos financeiros Vencimento 31/12/2016 31/12/2015
Em moeda nacional

.- . 0 a 35 dias - 0% CDI, 36 a 45 dias - até 150 dias da
Banco Fidis S.A. - Fiat 50% , Acima de 45 dias - 100% CDI  emiss&o da NF 9164 8.564

Banco Volkswagen S.A. 0 a 25 dias - 0%, Acima de 25 dias - até 180 dias da

(Veiculos Leves) CDI + 0,5% a.m. emisséo da NF 8.299 13.145

Banco Volkswagen S.A. 0 a 30 dias - 0%, acima de 51 dias - até 180 dias da 10.924 12273

(Veiculos Pesados) CDI + 0,5% a.m. emisséo da NF ’ '
Total 28.387 33.982
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Obrigagodes trabalhistas

Descrigao

Controladora

Consolidado

31/12/2016 31/12/2015

31/12/2016 31/12/2015

Salarios

INSS

FGTS

Férias e encargos a pagar
Qutros

Total

Obrigagoes tributarias

Descricado

PIS, COFINS e ISS
ICMS

IRRF, IRPJ e CSLL

Qutras obrigagdes tributarias
PAES- Programa de parcelamento

especial da Receita Federal
Total

Passiwo circulante
Passivo ndo circulante

Total

25.250 20.234 43.910 37.302
25.174 24.918 37.977 34.798
3.986 4.163 6.160 6.659
49.774 48.619 89.815 83.928
217 171 1.556 1.000
104.401 98.105 179.418  163.687

Controladora

Consolidado

31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016  31/12/2015
13.727 16.891 33.066 32.890
9.971 7.413 14.665 9.794
3.353 4.516 6.056 10.161

551 476 617 1.640

- - 265 303

27.602 29.296 54.669 54.788
26.286 27.797 51.968 52.983
1.316 1.499 2.701 1.805
27.602 29.296 54.669 54.788
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Contas a pagar

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Aquisi¢cdes de empresas - Rodoviario Schio
S.A. 73.669 63.870 73.669 63.869
Aquisicdes de empresas - Transportadora
Grande ABC e Yolanda Logistica Ltda. (i) 66.828 14.747 66.828 14.747
Aquisicdes de empresas - Quick Logistica e
Armazéns (ii) 66.054 - 66.054 -
Fundo de reserva - Transporte intermunicipal - - 43.862 -
Contas a pagar - Consoércios (jii) - - 3.836 37.690
Letras de arrendamento mercantil - - 23.133 -
Cartdes de crédito a pagar - - 30.524 -
Crédito Antecipado-valor residual - - 19.161 -
Reserva de seguros 6.242 - 10.374 -
Adiantamento de clientes - 13.290 29.360 72.019
Fretes e carretos a pagar 1.165 7.469 1.165 7.469
Contas a pagar - partes relacionadas (26.1) 1.061 24.717 - -
Outras contas a pagar 15.053 23.978 10.307 22.446
Total 230.072 148.071 378.273 218.240
Passivo circulante 23.402 60.753 151.377 120.374
Passivo ndo circulante 206.670 87.318 226.896 97.866
Total 230.072 148.071 378.273 218.240

O aumento no saldo é decorrente de provisdo para complemento de prego (R$ 12.088) a pagar e
respectiva atualizagdo monetaria (R$ 39.993), totalizando R$ 52.081 referente a aquisicdo da empresa
Transportadora Grande ABC. A aquisigdo ocorreu em maio de 2008 e a defini¢ao final do prego esta
sendo discutida judicialmente, seguindo em segredo de justica. O saldo total provisionado em 31 de
dezembro de 2016 é de R$ 60.603, integralmente depositados em juizo conforme nota explicativa 9.

Em 15 de fevereiro de 2016, a Companhia adquiriu as empresas Quick Logistica Ltda. (“Quick Logistica”)
e Quick Armazéns Gerais Eireli - ME (“Quick Armazéns”) (conjuntamente “Quick”), conforme nota
explicativa 1. Adicionalmente as contas a pagar referente a aquisicdo da Quick Logistica e Quick
Armazéns tem fluxo de pagamento previsto como segue: (i) R$ 25.300 em dinheiro e R$ 24.700 mediante
cessdo de direitos creditérios; (i) R$ 19.500 em janeiro de 2022; (iii) R$ 19.500 em janeiro de 2023 e;
(iv) saldo restante sera pago em 70 parcelas mensais, com vencimento da primeira em fevereiro de 2017.
As parcelas serdo corrigidas pelo IGPM/FGV mais 1% a.a. Para os itens (ii), (iii) e (iv), a Companhia
realizou o calculo de AVP considerando a taxa do CDI (Certificado de Depésito Interbancario); e

iii) Saldo correspondente a valores mantidos pelo CMT (Consércio Metropolitano de Transportes -

Transporte Urbano de Passageiros) para o exercicio de sua atividade operacional do qual a Companhia
possuia participagédo de 3,63%, até outubro de 2016, quando a Companhia deixou o consorcio.
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Adiantamentos

Adiantamento de venda de veiculos (i)

Adiantamentos transporte de passageiros (i)

Adiantamento de clientes

Outros

Total

Controladora

Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

700

6

26.296
17.465 27.853
5.059 29.242
- 356

6.577

706

29.101 83.747

i) Referem-se aos valores recebidos antecipadamente a titulo de venda de veiculos e renovagao de frota,

comissdes e vendas de passagens para o transporte coletivo de passageiros.

Partes relacionadas

26.1 Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo)

No quadro abaixo, nas rubricas

de Outros Créditos, Clientes, Fornecedores, Contas a Pagar e

Adiantamentos, estdo os saldos das transagdes entre as Companhias que no consolidado sao

eliminados:

Ativo

Sociedades controladas

Consorcio Unileste

Jecap

Personal

Centro de Meméria

Consorcio 123

Instituto Julio Simdes

Yolanda Logistica Armazém Transportes e
Senigos Gerais Ltda.

Movida Locagdes de Veiculos Ltda.
Movida Gestéo e Terceirizag&o de Frotas S.A.

JSL Investimentos em Concessionarias e Lojas

de Veiculos, Maquinas,e Equipamentos S.A.
Serb Saneamento

Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletrénicos
Ltda.

Controladora

CS Brasil Transportes de Passageiros e Senvigos

Ambientais Ltda.
Movida Participagdes S.A.

Jsl Locagbes de Maquinas e Veiculos Pesados

Ltda.

Js| Empreendimentos Imobiliaridrios Ltda.
Jsl Amendamento Mercantil S.A.

Total

Circulante
Néo circulante

Total

Passivo

Sociedade controladas

Movida Locagdes de Veiculos Ltda.

JSL Investimentos em Concessionarias e
Lojas de Veiculos, Maquinas,e
Equipamentos S.A.

CS Brasil Transportes de Passageiros e
Senigos Ambientais Ltda.

Movida Participagdes S.A.

Jsl Locagdes de Maquinas e Veiculos
Pesados Ltda.

Jsl Arrendamento Mercantil S.A.

Total

CSA - Centro de Servigos Administrativos.

Clientes Parte Relaci Ativo
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/12015 Especifi
46 41 Coligada Matuo
6 - Coligada Matuo
12 Coligada Matuo
5 Coligada CSA / Reembolso de Despesas
81 Coligada CSA / Reembolso de Despesas
35 Coligada CSA / Reembolso de Despesas
3.072 4.394 Controlada Locagéo operacional / CSA / JCP
3.133 211 Controlada Reembolso de despesa / Locagao Operacional
1.735 6.923 Controlada Reembolso de despesa / Locag&do Operacional / CSA
436 2273 1.562 Coligada Locagao Operacional / Venda de Ativos / Reembolso de Despesas
9.060 8.685 - - Coligada Locagao Operacional
81 5 Controlada Reembolso de Despesas
130 1.580 Controlada Venda de Ativos
106 120 Controlada Reembolso de despesa
3.470 59.441 57.922 Controlada Venda de Ativos / Locagao Operacional / Reembolso de despesas
- 5.005 5.000 Controlada Venda de Ativos (Iméweis) / CSA
- - 164 - Controlada Reembolso de Despesas
12.530 9.121 75.324 77.758
12.530 9.121 73.475 77717
- - 1.849 M
12.530 9.121 75.324 77.758
Contas a pagar e adiantamentos Partes Relacionadas
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 Especificagao
174 76 Controlada Reembolso de despesa / Locagéo Operacional
276 229 169 Controlada
Reembolso de Despesas /Descontos s/compra de wéiculos
394 22.644 24.396 Controlada Reembolso de despesa / Locagédo Operacional / CSA
391 1.154 1.154 Controlada Jcp
516 3.530 Controlada Reembolso de despesa / Locagéo Operacional
- - 5.089 Controlada Reembolso de despesa
1.061 24.717 34.415
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26.2

Os valores correspondentes aos contratos de mutuos ativos com partes relacionadas estédo sujeitos a
encargos contratuais de 104% do CDI, sendo este reconhecido no resultado financeiro de sua
controladora e controladas.

A administracao, através de um centro de servigos administrativos, compartilha despesas corporativas
entre as empresas do grupo econémico JSL, através de reembolso de despesas.

No quadro abaixo, estdo os saldos das transagdes entre as Companhias que no consolidado n&do séo
eliminados:

Consolidado

Ativo Partes relacionadas

31/12/2016 31/12/2015 Relacionamento Especificagao Vigéncia Limite
Sociedade Coligadas e Controladas
Consorcio Unileste 76 93 Coligada Mutuo 31/12/2016 2.000
Ribeira imoéveis - 243 Interligada Mutuo 31/12/2016 2.000
JSL Investimentos em concessionarias - 74 Controlada Mutuo 31/12/2016 2.000
Total 76 410
Passivo Partes relacionadas

31/12/2016 31/12/2015 Relacionamento Especificagdo Vigéncia Limite
Sociedade Coligadas e Controladas
Consodrcio Unileste 29 49 Coligada Mutuo 31/12/2016 2.000
Consorcio 123 498 391 Coligada Muatuo 31/12/2016 3.000
Consorcio metropolitano de transporte - 451 Coligada Mutuo 31/12/2016 3.000
Ribeira iméveis 1.243 59 Interligada Muatuo 31/12/2016 3.000
JSL Invesstimentos em concessionarias 12 67 Controlada Mutuo 31/12/2016 3.000
Total 1.782 1.017

Transagdes entre partes relacionadas com efeito no resultado
Receita de Custo da Receita de Custo de Dedugéo da Outras Receitas/

Resultado prestacao de servigcos prestagao de servigos Renovagao de Frota Renovagéo da Frota Venda de Ativo (Depesas) Operacionais

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Socidade Controladora
JSL S.A. 141.908 187.219 73.254 56.659 9.544 - 34.236 2.102 53.092 - 2.400 2.400
CS Brasil Transportes de Passageiros
e Senigos Ambientais Ltda. 7.784 5.376 91.879 134.476 28.326 - 34.617 64.275 4
Movida Gestao e Terceirizagéo de
Frotas S.A. 41.266 58.418 55.082 22.485 20.645 - 2729 18.301 62

JSL Investimentos em Concessionarias
e Lojas de Veiculos, Maquinas,e

Equipamentos S.A. 13.580 15.090 8.681 122.508 - - 127.057
Yolanda Logistica Armazém

Transportes e Senigos Gerais Ltda. - - 2.400 2.400

Mogipasses Comércio de Bilhetes

Eletronicos Ltda. 1.446 1.347 - - -

Movida Locagdes de Veiculos Ltda. 33.080 92.444 2.348 8.696 82.332

Apta Veiculos e Representagdes Ltda. - 177 - 16.234 -

Jsl Locagdes de Maquinas e Veiculos
Pesados Ltda. 42.405 516 48.561 - 9.391 - 4.886 58.281

Js| Arrendamento Mercantil S.A. 2.057

Js| Empreendimentos Imobiliariarios

Ltda. 393 471 -

Quick Logistica Ltda. - - - - 129 - - - - - -
Total 281.862 361.058 284.262 363.458 150.367 - 203.525 142.959 53.158 - 2.400 2.400

26.3 Transagodes ou relacionamentos com acionistas referente arrendamento de iméveis

A Companhia mantém contratos de locagao de imdveis operacionais e administrativos, os quais sao de
propriedade da Ribeira Iméveis Ltda. O valor do aluguel reconhecido no resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2016 foi de R$ 17.763 (2015 - R$ 15.010), em linha com os valores de mercado. Os
contratos tém os vencimentos até 2023.

Adicionalmente, a Companhia efetuou adiantamentos de aluguel de iméveis a Ribeira Iméveis Ltda. No
montante de R$ 28.557, referente ao periodo de outubro de 2015 a setembro de 2016, sendo
reconhecido na rubrica Despesas Antecipadas, ndo ha saldo remanescentes em 31 de dezembro de
2016 (nota explicativa 20.2).
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26.4 Centro de servigos administrativos

A Companhia, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as empresas usuarias de
servigos corporativos, efetua estudos sobre os gastos entre as empresas que compartiiham a mesma
estrutura e Backoffice. Com base nesse estudo, os gastos foram rateados entre essas empresas, tendo
sido reconhecido no resultado. Em 31 de dezembro de 2016, o montante relativo a recuperagao de
despesas, reduzindo o saldo na Controladora, foi de R$ 14.762 (2015 - R$ 13.920).

26.5 Remuneracgao de administradores

27

A remuneragdo com encargos paga aos administradores e diretores no periodo de doze meses findo em
31 de dezembro de 2016 foi de R$ 17.328 (R$ 12.233 no mesmo periodo de 2015), ambas enquadradas
na categoria de “Beneficios de curto prazo a empregados e administradores”, exceto quanto as
remuneragdes baseadas em acgbes que se encontram classificadas no patriménio liquido (Nota
explicativa 27.2).

O limite aprovado pela Assembleia de Acionistas para remuneragdo em 2016 foi de R$ 17.000 mais
encargos.

Patrimoénio liquido

27.1 Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2016 e de
2015, é de R$ 676.614, dividido em 202.500.000 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal,
reduzidos dos custos de transagado incorridos na abertura de capital (“/PO”) e dos efeitos fiscais,
totalizando R$ 660.395.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 2.000.000, excluidas as
acoes ja emitidas, mediante deliberagao do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer
as condicdes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizacdo e ouvido o Conselho
Fiscal.

27.2 Reserva de capital

i) Remuneragdo baseada em agodes

Conforme mencionado na nota explicativa 30, a Companhia possui plano de opgédo de compra de agoes,
com subscrigdes de agdes determinadas a administradores e empregados que trabalham na Companhia.

31/12/2016 31/12/2015

Remuneracao baseadas em agdes outorgadas 11.078 8.789
11.078 8.789

i) Subvengbes governamentais
A Companhia por meio de sua controlada Quick Logistica Ltda. faz jus a subvencgao de beneficio tributario

vinculado ao Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS no estado de Goias no valor de
R$ 2.982 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.
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27.3 Destinacao dos resultados

Em conformidade com o Estatuto Social, os acionistas tém direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes
valores:

i) 5% destinados a constituicdo de reserva legal; e

i) Importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base
em um or¢gamento de capital ou a constituicdo de uma reserva de lucros estatutadria denominada
"reserva de investimentos".

O montante a ser efetivamente distribuido é aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) que aprova
as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela
Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracdo. Os dividendos sao distribuidos conforme
deliberagéo da nossa AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O nosso Estatuto Social
permite, ainda, distribuicbes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser imputados ao
dividendo obrigatério.

Demonstragao do calculo dos dividendos:
Controladora
31/12/2016 31/12/2015

Lucro liquido do exercicio da controladora - 46.763
Constituicdo da reserva legal - (2.338)
Lucro liquido apds apropriagédo da reserva legal - 44 .425
Dividendo minimo obrigatério - 25% - 11.106

Forma de pagamento:
Juros sobre o capital proprio pagos - 10.000
Impostos - (1.297)
Juros sobre o capital proprio pagos, liquidos de IR - 8.703
Dividendos 200.000 2.403
200.000 11.106

A administragdo da Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administragao, realizada em 21 de
dezembro de 2015 a distribuicdo a seus acionistas de juros sobre capital préprio, calculados com base
na variagdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP), de R$ 10.000 imputando ao valor do dividendo
minimo obrigatério.

Em 20 de janeiro de 2016 a Companhia aprovou em assembléia geral extraordinaria a distribuicdo de
dividendos intermediarios a conta de lucros retidos, no montante total de R$ 200.000, equivalentes a
R$ 0,9694 por agao de emissdo da Companhia.

Conforme aprovagao da Assembleia Geral Extraordinaria de 20 de janeiro de 2016, em 29 de janeiro a
Companhia pagou dividendos de R$ 200.000, correspondente a R$ 0,970412925 por agdo, conforme
descrito na proposta.

Sobre o valor dos juros sobre capital préprio ha incidéncia de imposto de renda na fonte a aliquota de
15%.
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27.4 Acgodes em tesouraria

Em ata de reunido do Conselho de Administragao realizada em 18 de abril de 2016, a Companhia
deliberou sobre o cancelamento das 4.000.000 de agbes ordinarias sem valor nominal e em ata de
reunido do Conselho de Administragao realizada em 09 de agosto de 2016, a Companhia deliberou sobre
o cancelamento adicional de 4.500.000 de agbes ordinarias sem valor nominal totalizando no exercicio
o cancelamento de 8.500.000 de agdes ordinarias sem valor nominal, adicionalmente nesta mesma
reunido de 09 de agosto de 2016, a Companhia deliberou sobre a aquisicao de 1.500.000 (hum milh&o
e quinhentas mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de sua prépria emissao, sem
reducdo do capital social (“Recompra de Agdes”), sendo que até 31 de dezembro de 2016, a Companhia
realizou a operacgdo de compra de 4.291.800 agbes ordinarias no valor de R$ 9.706, restando um saldo
de 1.031.189 ac¢bes a serem adquiridas.

Abaixo demonstramos a movimentacao das agdes em tesouraria ocorrida:

Movimentagcao das aquisicoes de agoes ordinarias

Quantidade Valor

Recompra de agbes no exercicio de 2011 1.944.500 21.580
Direito de recesso exercido em 2011 123.900 506
Recompra de agbes no exercicio de 2013 367.300 4.765
Stock Options 2013 (132.713) 1.062
Recompra de agbes no exercicio de 2014 2.057.600 24.441
Stock Options 2014 (144.394) 1.155
Recompra de agbes no exercicio de 2015 6.445.200 60.364
Reducéao de agdes no exercicio de 2015 (5.799.134) (61.230)
Stock Options 2015 (186.248) 1.490
Redugéao de agdes no exercicio de 2016 (8.500.000) (84.995)
Recompra de agbes no exercicio de 2016 4.291.800 34.603
Saldo de acoes em tesouraria 467.811 3.741
Total agbes deliberadas para recompra (1.500.000)

Saldo de ag6es para recomprar 1.032.189

28 Provisao para o imposto de renda e a contribui¢gao social
Tributos Diferidos
Os ativos e os passivos tributarios diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e
diferengas temporarias de imposto de renda e de contribuicdo social compensaveis ou tributaveis no

futuro. S&o calculados e classificados seguindo as projegdes de realizagdo e rentabilidade futura da
Companhia e de suas controladas.
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A origem do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos esta a seguir apresentada:

28.1 Créditos e débitos fiscais

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social (74.508) (7.024) (146.674) (61.219)
Provisdo para demandas judiciais e administrativas (28.294) (20.673) (46.254) (26.355)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (7.840) (4.601) (25.171) (10.943)
Provisdo para perdas nos investimentos - (7.151) - (7.151)
Outras provisdes (15.444) - (22.627) -
Constituicdo Ajuste a valor presente - - - (457)
Provis&o para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia (10.695) (1.758) (11.753) (5.478)
Total créditos fiscais brutos (136.781) (41.207) (252.480) (111.603)
Constituicdo Ajuste a valor presente 8.589 779 8.584 779
Ganho na compra vantajosa 10.829 - 10.829 -
Receita diferida de érgéos publicos 1.437 2.043 22.420 29.276
Outras provisdes - 1.101 - 1.160
Mais valia 6.832 - 6.832
Depreciagao econdmica vs. fiscal 130.730 168.249 253.429 224.274
Imobilizagao leasing financeiro 20.493 19.149 66.747 69.002
Avaliagao patrimonial 3.596 3.544 3.596 3.643
Constituigéo de IR/CS sobre realizag&o fiscal do Agio 45.106 36.102 45.695 37.285
Total débitos fiscais brutos 227.612 230.967 418.130 365.419
Total débitos fiscais, liquidos 90.831 189.760 165.650 253.816
Tributos diferidos ativos - - 31.438 15.635
Tributos diferidos passivos 90.831 189.760 197.088 269.451
Total débitos fiscais, liquidos 90.831 189.760 165.650 253.816

Conforme as estimativas individuais da Companhia e suas controladas, os tributos diferidos tém
perspectiva de realizagdo conforme cronograma de realizagdo abaixo:

Créditos fiscais
Imposto diferido a ser recuperado até 12 meses
Imposto diferido a ser recuperado em mais de 12 meses

Total créditos fiscais, liquidos

Débitos fiscais
Imposto diferido a ser liquidado até 12 meses
Imposto diferido a ser liquidado em mais de 12 meses

Total débitos fiscais, liquidos

Controladora

Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
(1.578) - (17.885) -
(135.203)  (41.207)  (234.596)  (111.603)
(136.781) ~ (41.207)  (252.481) _ (111.603)
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
91.593 76.989 199.325 77.891
136.019 153.978 218.805  287.528
227.612 230.967 418.130 365.419
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28.2 Conciliagao das provisdes do imposto de renda e da contribuigio social

29

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016  31/12/2015
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social (286.701) 39.225 (249.470) 67.222
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 97.478 (13.337) 84.820 (22.855)
(Adigoes) exclusbes permanentes
Equivaléncia Patrimonial 21.909 30.123 - 24
Incentivos Fiscais - PAT 421 261
Jurqs Remuneragéao de Capital - JCP - ) (8.161) ) 3.400
Recebidos
Despesas indedutiveis (1.262) (1.088) (2.357) (1.812)
Outras (adigbes) exclusdes (14.598) 1 (16.588) 522
IRPJ e CSLL apurados 103.527 7.538 66.296 (20.460)
Corrente - - (21.844) (13.924)
Diferido 103.527 7.538 88.140 (6.536)
IRPJ e CSLL no resultado 103.527 7.538 66.296 (20.460)
Aliquota efetiva -36,11% 19,2% -26,6% -30,4%

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada suficiente
pela Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas
de seguros sdo:

Transporte de Passageiros (Parte significativa da Responsabilidade civil contra terceiros)

Com vigéncia de dezembro de 2016 a Dezembro de 2017, abrange danos materiais (R$ 100) por
veiculos, corporais (R$ 700) por assegurados, morais (R$ 100) e acidentes pessoais para todas as
operacgoes realizadas pela Companhia e suas controladas.

Transporte de cargas - veiculos

A operagao de transporte de veiculos esta segurada diretamente pelos contratantes. Para os demais
casos sao contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o valor dos veiculos
transportados.

Transporte de cargas - produtos

Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu transporte, 0s quais
possuem cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada. Com vigéncia de julho de
2016 ajulho de 2017, Limite maximo de indenizag&o de U$ 900 em cada viagem (equivalente a R$ 3.500)
e cobertura de avarias, limite de garantia de U$180 em cada viagem (equivalente a R$ 700).

Responsabilidade sobre propriedade de terceiros

Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em armazenamento. Com
vigéncia de dezembro de 2016 a dezembro de 2017, abrange coberturas contra: i) incéndio, queda de
raio e explosdo (R$ 109.000); ii) Danos elétricos (R$ 1.000); iii) Vendaval, furagéo, ciclone, tornado,
granizo e impactos veiculos (R$ 3.000); iv) Quebra de vidros (R$ 10); v) Desmoronamento (R$ 60); vi)
Roubo / Furto Qualificado (R$ 500); Equipamentos estacionarios (R$ 500); Equipamentos Madveis
(R$ 570); Responsabilidade Civil Operagdes (R$ 1.520); Lucros cessantes (R$ 600); roubo de valores
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no interior do estabelecimento (R$ 30); Roubo de valores em transito (R$ 10); Perda ou pagamento de
aluguel (R$ 900) e Movimentagdo de carga (R$ 350).

As mercadorias de terceiros, armazenadas nos depédsitos da Companhia, decorrentes da sua atividade
de logistica e armazenagem, perfazem o montante de R$ 256.741 em 31 de dezembro de 2016
(R$ 213.560 em 31 de dezembro de 2015), dos quais R$ 230.658 sdo de responsabilidade do terceiro
em 31 de dezembro de 2016 (R$ 190.098 em 31 de dezembro de 2015).

Frota

A Companhia contrata seguro para frota conforme exigéncia contratual, entretanto na sua maior parte
faz o auto-seguro da sua frota, tendo em vista seu elevado custo e o baixo histérico de sinistros.

A controlada Movida Participagcdes S.A. mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada
suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

O seguro da frota da controlada Movida Participagdes S.A. segue conforme tabela abaixo:

Veiculos / Equipamentos Importancia
Beneficiario Garantia Local Quantidade Tipo Segurada Vigéncia
Locagéo de weiculos, incluindo gestdo com
Movida Locacéo de Veiculos S.A. manutengao Brasil Total da frota Veiculos 3.000 29/04/2016 a 29/04/2017

Planos de remuneracao baseados em agoes

Os planos sédo administrados pelo Conselho de Administragao que estabelece (i) os critérios de outorga
das opgdes de agdes para administradores, empregados em posi¢cao de comando e pessoas naturais
que prestem servigos a Companhia para cada categoria de profissionais elegiveis, definindo livremente,
com base na Eleigdo de Beneficiarios do Plano de Outorga; e (ii) quantidade de a¢bes que poderao ser
adquiridas por cada um com o exercicio das opgoes.

Os Planos sao calculados com base na média da cotacdo das A¢des na BM&FBOVESPA, ponderada
pelo volume de negociagdo nos 30 (trinta) ultimos pregdes anteriores ao ano da data de concessao,
exceto pelo 2° lote do plano Il que é calculado e apurado com base no ultimo balango aprovado pela
Companhia, que devera ser corrigido pela variagdo de 100% do CDI, desde a data da outorga das
opgOes, até a data do efetivo pagamento a Companhia do prego de exercicio pelo beneficiario.

As opgdes outorgadas do plano Il, plano lll, plano IV, plano V e Plano VI vigentes poderao ser exercidas,
desde que observadas as premissas indicadas nas tabelas abaixo:

Plano Il - (Preco de exercicio da opgéo fixado em R$ 8,41 (oito reais e quarenta e um centavos) no 1°
lote e R$ 11,71 (onze reais e setenta e um centavos) no 2° lote)
Percentual do Total das

Opgodes Outorgadas

Tranche Data de Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio Passivel de Exercicio
1 31/08/2012 31/08/2012 a 31/03/2015  02/04/2015 a 01/06/2017 Até 25%
2 31/08/2012 31/08/2012 a 31/03/2016  02/04/2016 a 01/06/2017 Até 50%
3 31/08/2012 31/08/2012 a 31/03/2017  02/04/2017 a 01/06/2017 Até 100%

Plano Il - (Preco de exercicio da opgéo fixado em R$ 12,89 (doze reais e oitenta e nove centavos)
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Percentual do Total das
Opgodes Outorgadas

Tranche Data de Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio Passivel de Exercicio
1 09/05/2013 09/05/2013 a 01/04/2016  02/04/2016 a 02/06/2018 Até 25%
2 09/05/2013 09/05/2013 a 01/04/2017  02/04/2017 a 02/06/2018 Até 50%
3 09/05/2013 09/05/2013 a 01/04/2018  02/04/2018 a 02/06/2018 Até 100%

Plano IV - (Prego de exercicio da opgao fixado em R$ 15,55 (quinze reais e cinquenta e cinco
centavos)

Percentual do Total das
Opgodes Outorgadas

Tranche Data de Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio Passivel de Exercicio
1 23/06/2014 23/06/2014 a 01/04/2017  02/04/2017 a 02/06/2019 Até 25%
2 23/06/2014 23/06/2014 a 01/04/2018  02/04/2018 a 02/06/2019 Até 50%
3 23/06/2014 23/06/2014 a 01/04/2019  02/04/2019 a 02/06/2019 Até 100%

Plano V - (Preco de exercicio da opgao fixado em R$11,93 (onze reais e noventa e trés centavos)
Percentual do Total das

Opgoes Outorgadas

Tranche Data de Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio Passivel de Exercicio
1 01/04/2015 01/04/2015 a 01/04/2018  02/04/2018 a 02/06/2020 Até 25%
2 01/04/2015 01/04/2015 a 01/04/2019  02/04/2019 a 02/06/2020 Até 50%
3 01/04/2015 01/04/2015 a 01/04/2020  02/04/2020 a 02/06/2020 Até 100%

Plano VI - (Preco de exercicio da opgao fixado em R$ 8,36 (onze reais e noventa e trés centavos)
Percentual do Total das

Opcoes Outorgadas

Tranche Data de Outorga Prazo de Caréncia Prazo de Exercicio Passivel de Exercicio
1 27/06/2016 27/06/2016 a 01/04/2019  02/04/2019 a 02/06/2020 Até 25%
2 27/06/2016 27/06/2016 a 01/04/2020  02/04/2020 a 02/06/2021 Até 50%
3 27/06/2016 27/06/2016 a 01/04/2021  02/04/2021 a 02/06/2022 Até 100%

O valor justo das opgodes é estimado na data de concesséo, com base no modelo binomial de precificagdo
das opgdes que considera os prazos e condigdes da concessao dos instrumentos.

O saldo acumulado na conta de reserva de capital “remuneracédo baseadas em ag¢bes” no patriménio
liquido é de R$ 11.078 (2015 - R$ 8.789).
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Movimentagdo durante o periodo

A tabela a seguir apresenta a quantidade e a média ponderada do prego de exercicio € 0 movimento
das opcodes de agdes durante o periodo:

Quantidade de agdes

Opcoes de agoes Preco médio do

Outorgadas Canceladas (i) Realizadas (ii) em circulagdao exercicio (R$)
Outorgas concedidas em 30/11/2011 570.429 (107.074) (463.355) - 8,00
Outorgas concedidas em 31/08/2012 (Lote - ) 659.472 (125.921) - 533.551 8,41
Outorgas concedidas em 31/08/2012 (Lote - II) 34.158 - (34.158) - 11,71
Outorgas concedidas em 09/05/2013 674.235 (96.586) - 577.649 12,89
Outorgas concedidas em 26/06/2014 529.705 (101.451) - 428.254 15,55
Outorgas concedidas em 16/09/2015 867.660 (35.676) - 831.984 11,93
Outorgas concedidas em 27/06/2016 1.180.601 (30.144) - 1.150.457 8,36
Posigdo em 31 de dezembro de 2016 4.516.260 (496.852) (497.513) 3.521.895

i) As opgdes canceladas referem-se a agdes outorgadas a colaboradores desligados da Companhia.
Conforme previsto no “Programa de outorga de opgdes de compra de agdes” - plano | e Il, as opgdes
ainda nao exerciveis na data de seu desligamento restardo automaticamente extintas de Pleno Direito;

ii) As opgoes realizadas referem-se a agdes liberadas do Plano | tranche 1.

31 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas restringem-se a caixas e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, derivativos, contas a receber, empréstimos e
financiamentos para capital de giro e investimentos, créditos e débitos com partes relacionas e outros
créditos e débitos, negociados em condi¢gées normais de mercado e reconhecidos nas demonstragdes
financeiras. Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a
liquidez, rentabilidade e minimizac&o de riscos.

31.1 Instrumentos financeiros por categoria

Consolidado

31/12/2016 31/12/2015
Ativos ao Ativos ao
valor justo valor justo
Empréstimose por meio do Empréstimos por meio do
Ativos, conforme balango patrimonial recebiveis resultado Total e recebiveis resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 585.920 - 585.920 951.166 - 951.166
Titulos e valores mobiliarios - 457.300 457.300 - 735.471 735.471
Instrumentos financeiros derivativos - 23.814 23.814 - 71.462 71.462
Contas a receber de clientes e outros créditos 1.154.145 - 1.154.145 1.142.324 - 1.142.324
1.740.065 481.114 2.221.179 2.093.490 806.933 2.900.423
Passivos Passivos
mensurados ao mensurados
valor justo por Outros ao valor justo Outros
meio do passivos por meio do passivos
Passivo, conforme balango patrimonial resultado financeiros Total resultado financeiros Total
Empréstimos e financiamentos / Debéntures 340.251 5.054.502 5.394.753 422.195 5.558.006 5.980.201
Obrigagdes de arrendamento financeiro - 354.733 354.733 - 354.325 354.325
Fornecedores, risco sacado e contas a pagar - 1.694.131 1.694.131 - 723.439 723.439
340.251 7.103.366 7.443.617 422.195 6.635.770 7.057.965
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31.2 Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagéo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia,
apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas, esta demonstrada a seguir:

Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 585.920 951.166 585.920 951.166
Titulos e valores mobiliarios 457.300 735.471 457.300 735.471
Instrumentos financeiros derivativos 23.814 71.462 23.814 71.462
Contas a receber 1.127.459 1.023.623 1.127.459 1.023.807
Outros créditos 26.686 118.701 26.686 118.701
Total 2.221.179 2.900.423 2.221.179 2.900.607

Passivos Financeiros

Empréstimos, financiamentos a pagar 3.846.136  3.740.461  3.805.657 3.453.244
Debéntures 1.548.617 1.614.545 1.548.617 1.614.545
Arrendamentos financeiros 354.733 354.325 354.733 354.325
Fornecedores / Veiculos "Floor Plan" 1.572.114 539.181 1.572.114 539.181
Contas a pagar 122.017 218.240 122.017 218.240
Total 7.443.617 6.466.752 7.403.138 6.179.535

O valor justo utilizado para registro das aplicagbes financeiras foi apurado com pregos cotados em
mercados ativos para operagdes similares, enquadrando-se no nivel 2 da hierarquia de valor justo.

N&o ha instrumentos financeiros mensurados a valor justo nos niveis 1 e 3 de hierarquia.

O valor justo da divida foi calculado a partir do prego atual de cada instrumento de divida da Companhia,
de tal forma que sua reposi¢cao permita a Companhia as mesmas caracteristicas de fluxos de caixas e
prazos remanescentes da operagao original. Especificamente para os contratos de finame, préfixados,
foram apurados os valores de realizagdo dos contratos com base na marcagdo ao mercado destes
contratos.

A curva utilizada para o célculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 31 de dezembro de
2016 esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil (Brasil)

Veértice Jaxa (a.a.) - %
1M 13,30
6M 12,43
1A 11,55
2A 11,06
3A 11,19
5A 11,48
10A 11,66

Fonte: BM&F 29/12/2016
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31.3 Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia, que nao sejam derivativos, referem-se a empréstimos,
contas a pagar a clientes e outras contas a pagar. O principal propdsito desses passivos financeiros é
captar recursos para as operagdes da Companhia. A Companhia possui empréstimos e outros créditos,
contas a receber de clientes e outras contas a receber e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam
diretamente de suas operagdes. Assim, a Companhia esta exposta a risco de mercado, risco de crédito
e risco de liquidez.

A Administragdo da Companhia supervisiona a gestdo desses riscos e conta com o suporte de um Comité
Financeiro e de Suprimentos que presta assessoria em riscos financeiros em estrutura de governanga
apropriada para a Companhia. O Comité suporta e recomenda ao Conselho de Administracdo da
Companhia para que as atividades nas quais se assumem riscos financeiros sejam regidas por praticas
e procedimentos apropriados.

Compete ao Conselho de Administragao autorizar a realizacdo de operagdes envolvendo qualquer tipo
de instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos que gerem ativos e
passivos financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou
registrados ou de forma de realizagdo. E pratica da Companhia ndo participar de negociagbes de
derivativos para fins especulativos.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco:
risco de taxa de juros, risco cambial e risco de pregco que pode ser de commodities, de agdes, entre
outros. A Companhia esta exposta apenas ao risco de taxa de juros, o risco cambial foi mitigado com a
contratagdo de um swap cambial conforme demonstrado na tabela de sensibilidade a variagdo cambial.

Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos
a pagar, depésitos, aplicagbes financeiras, titulos e valores mobiliarios e debéntures.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo da Companhia ao risco
de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagées com empréstimos,
financiamentos, debéntures, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios da Companhia, sujeitas
a taxas de juros variaveis.

Sensibilidade a taxas de juros

A seguir € apresentado o quadro do demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, elaborados de acordo com a instrugdo CVM n° 475/2008, a fim de demonstrar os saldos dos
principais ativos e passivos financeiros, considerando um cenario provavel (Cenario 1), com apreciagao
de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario lII).

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de
mercado sobre os referidos instrumentos financeiros da Companhia, considerando-se todos os demais
indicadores de mercado constantes, mostrando o impacto no resultado e no Patriménio Liquido da
Companhia. Tais valores quando de sua liquidacdo poderao ser diferentes dos demonstrados acima,
devido as estimativas utilizadas no seu processo de elaboragéo.

A Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variagcdes das taxas de juros sobre os valores
de aplicagoes financeiras e empréstimos e financiamentos, incluindo debéntures e leasing a pagar. A
divida foi segregada em 3 partes, dividas atreladas ao CDI, dividas atreladas a TJLP e dividas atreladas
a IPCA, as quais podem ter movimentagoes distintas, de acordo com a taxa inerente.
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Cenario | + Cenario | +

Ganho / (Perda) Cenario deterioragdo de deterioragao de
Operagao Exposi¢ao Risco Potencial Provavel 25% 50%
Aplicag6es financeiras
Posicdo em 31.12.2016 R$ 1.034.188 CDI 11,6% 14,4% 17,3%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) (21.511) 8.351 38.213
Divida atrelada ao CDI
Posicdo em 31.12.2016 R$ 4.378.266 CDI 11,6% 14,4% 17,3%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Ganho 91.068 (35.355) (161.777)
Divida atrelada a TJLP
Posi¢do em 31.12.2016 R$ 334.369 TILP 6,5% 8,1% 9,8%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Ganho 3.344 (2.090) (7.523)
Divida atrelada a IPCA
Posicdo em 31.12.2016 R$ 15.993 IPCA 4,8% 6,0% 7,2%
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido Ganho 238 46 (146)
Impacto Total 73.138 (29.047) (131.233)

(*) Fonte dos indices: Relatério Focus - BACEN e BM&F

Esse estudo tem como cenario provavel um aumento em 1,4% da taxa do CDI, com base na curva futura
de juros desenhada na BM&F (a taxa média em 31 de dezembro de 2016 é de 13,63%), impactando
proporcionalmente as dividas e aplicagbes financeiras da Companhia. Sobre o IPCA, o cenario
considerado provavel pela Companhia é de manutencéo da taxa de 31 de dezembro de 2016 (9,49%).
Sobre a TJLP, o cenario considerado provavel é de aumento de 0,5% da taxa de 31 de dezembro de
2016.

O cenario Il considera um aumento de 25% nas taxas de CDI, TJLP e IPCA, quando comparado ao
cenario provavel. O cenario lll considera uma um aumento de 50% nas taxas de CDI, TJLP e IPCA,
também levando em consideragéo o cenario provavel.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao
risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagédo a contas a receber) e de
investimento, incluindo depdsitos em bancos e instituigdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado mensalmente pela Companhia, estando sujeito aos
procedimentos, controles e pratica estabelecida em relagédo a esse risco. Os recebiveis de clientes em
aberto sdo acompanhados com frequéncia pela diretoria e Administracdo. A necessidade de uma
provisao para estimativa de perda para crédito de devedores duvidosos € analisada mensalmente em
base individual para os principais clientes. Além disso, um grande numero de contas a receber com
saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada
coletivamente. O calculo é baseado em dados historicos efetivos.

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos
apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a
concentragao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma
contraparte.
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Risco de liquidez

A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta
de planejamento de liquidez recorrente.

O objetivo da Companhia € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de
contas garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, arrendamento mercantil financeiro e
arrendamento mercantil operacional. A Companhia trabalha no prazo médio de endividamento de forma
a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.

31.4 Restrigdes nas operagoes de Empréstimos e Debéntures
As debéntures emitidas pela Companhia, bem como os empréstimos contratados estdo sujeitos a
clausulas restritivas que podem antecipar tempestivamente o vencimento das obriga¢des, conforme

descrito abaixo:

12 meses findos 12 meses findos

Restricao Limites em 31/12/2016 em 31/12/2015
Divida liquida / EBITDA ajustado menor que 3,5 2,26 2,36
EBITDA ajustado / Despesas financeiras liquidas Maior que 2 3,71 3,79

Divida financeira liquida: significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo da JSL S.A. (controladora da Movida S.A.), incluidas debéntures e quaisquer outros titulos e
valores mobiliarios representativos da divida subtraidos (a) os valores em caixa e aplicagdes financeiras
de curto prazo, entendidas como aplicagdes financeiras que possuam liquidez diarias de até 360 dias,
(b) os financiamentos contraidos em razao do programa de financiamento de estoques de veiculos novos
e usados, nacionais e importados e pegas automotivas, em concessao de crédito rotativo cedido pelas
instituicoes financeiras ligadas as montadoras.

EBITDA adicionado: significa lucro antes do resultado financeiro, tributos, deprecia¢des, amortizacoes,
imparidades dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido de custo de venda dos ativos utilizados
na prestagcao de servigos, apurados ao longo dos ultimos 12 meses, incluindo o EBITDA adicionado dos
ultimos 12 meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela JSL S.A. (controladora da Movida
S.A)).

Despesa financeira liquida: significa encargos da divida, acrescidos das variagbes monetarias,
deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicao de
Divida Financeira Liquida acima, calculados pelo regime de competéncia ao longo dos ultimos 12 meses.
Todos os compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 31 de dezembro de 2016.

31.5 Derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propésito de se proteger de
riscos de mercado. De acordo com a politica da Companhia, serdo objeto de hedge as operagdes que
possam afetar adversamente o resultado ou o fluxo de caixa da Companhia em virtude dos riscos
envolvidos. Quando a Companhia realizar transagdes que contenham exposi¢des indesejadas, a alta
direcédo avaliara a necessidade de contratar instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo e de
mitigar os riscos aos quais esta se expondo.
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Como forma de se proteger das variagées do IPCA, a Companhia efetuou uma operagao de hedge por
meio de um derivativo financeiro (Swap) para mitigar a exposicéo a esta variagdo. Os contratos de Swap

foram celebrados conforme descrito nas tabelas abaixo:

Derivativo Financeiro (Swap) - Objeto de protecao: Divida contratada em dolar

Riscos envolvidos Swap: Variagdo do doélar (posicao ativa) e variagdo do CDI (posi¢do passiva)
Riscos envolvidos Divida: Variagdo do délar

Contrato Descricao Valor Vencimento Taxa efetiva
.| Valor da posigdo Acompanha o fluxo da divida - Trimestral a partir do 12° Acompanha as taxas da divida: i) 02/04/2015 a
B de Tok USD 20.000 b
Savr:;fp ESB | ativa do Swap més - Ultimo vencimento 31/03/2017 31/03/2017: 106,5% do CDI
— - - YT -
106,5% do CDI Divida contratada em USD 20.000 Trimestral a partir do 12° més — Ultimo vencimento i) 02/04/2015 a 31/03/2017: 106,5% do CDI
dolar 31/03/2017
Valor da posigéo Acompanha o fluxo da divida - Trimestral a partir do 12° Acompanha as taxas da divida: i) 24/08/2015 a
Sd&gﬂf& ativa do Swap USD30.000 o Uitimo vencimento 24/08/2017 24/08/2017: CDI + 1,96%
— - - e Ui -
CDI + 1,96% Divida contratada em USD 30.000 Trimestral a partir do 12° més — Ultimo vencimento i) 24/08/2015 a 24/08/2017: CDI + 1,96%
dolar 24/08/2017
— ——— - 5 ——
Caterpillar szxlor da posigao USD 30.000 AcAomp:’:m.ha o ﬂuxg da divida - Trimestral a partir do 12 Acompanhrfj{ as taxaos da divida: i) 07/07/2015 a
SWAP + USD ativa do Swap més - Ultimo vencimento 07/07/2918 07/07/2018: 117,75% do CDI
— " - e T -
117,75% do cpi| DMda contratada em oy 55 g Trimestral a partir do 12° més — Ultimo vencimento i) 07/07/2015 a 07/07/2018: 117,75% do CDI
dolar 07/07/2018
. Valor da posigéo Acompanha o fluxo da divida - semestral a partir do 12° Acompanha as taxas da divida: i) 13/11/2015 a
Scotiabank USD 20.000 ;
SV\;::FI’a+aLTSD ativa do Swap més - Ultimo vencimento 14/11/2017 14/11/2017:CDI + 2,56%
— " - Oy rvessyT -
CDI + 2,56% Divida contratada em USD 20.000 Trimestral a partir do 12° més — Ultimo vencimento i) 13/11/2015 a 14/11/2017:CDI + 2,56%
dolar 14/11/2017
Derivativo Financeiro (Swap) - Objeto de protegio: Debéntures indexadas ao IPCA
Riscos envolvidos Swap: Variagdo do IPCA (posicao ativa) e variagdo do CDI (posicao passiva)
Riscos envolvidos Divida: Variagcdo do IPCA
Contrato Descrigdo Valor Vencimento Taxa efetiva
Valor da posigao Pagamento de Juros anualmente amortizagao nos dois Acompanha as taxas da divida: i) Posicéo ativa:
tati BBA SWAP| ativa do Swap R$ 123.472 :';;5"7"/;;2”;5 (2019 e 2020) tltimo vencimento IPCA + 7,5% ii) Posicéo passiva: 108,85% do CDI
oA T.5% X P to de J Iment rtizaga doi
108,85% do CDI| Divida contratada em agamento de Juros anualmente amortizagao nos dois
° reais R$ 185.099  yitimos anos (2019 e 2020) ultimo vencimento i) IPCA +7,5%
15/07/2020
Valor da posigéo R$ 98.723 Elii?‘:ge;r:z:géi'gi e;rét;%l)m ueltr;::oavrztr::il;aecne:g nos dois Acompanha as taxas da divida: i) Posicéo ativa:
Itad BBA SWAP| ativa do Swap : IPCA + 7,5% ii) Posigéo passiva: 108,85% do CDI
15/07/2020
IPCA +7,5% X 5 3 I — =~
108,85% do CDI . agamento de Juros anualmente amortizagéo nos dois
° E;':i:a contratada em  pq 98753 cifimos anos (2019 & 2020) ditimo vencimento i) IPCA + 7,5%
15/07/2020
- Pagamento de Juros anualmente amortizag&o nos dois P e
Santander \a/t?::rdiasg)v?lzlgao R$ 71.751 Jultimos anos (2020 e 2021) dltimo vencimento ﬁ:éj:Eag;aisspt;;azodaads':s:: gEIOflga;;tlva.
SWAP IPCA + P 15/06/2021 ° a0 passha: DI
8,0% XCDI + Divida contratada em Pagamento de Juros anualmente amortizagdo nos dois
2,53% reais R$ 71.751 dltimos anos (2020 e 2021) tltimo vencimento i) IPCA + 8%
15/06/2021

Os derivativos designados como hedge financeiro sdo reconhecidos pelo seu valor liquido, como ativo
ou passivo no balango patrimonial apresentados na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”, do
grupo circulante e nao circulante e sdo mensurados pelo valor justo.

Analise de sensibilidade
A Companbhia realizou duas simulagdes com aumentos nas taxas de cambio (R$/US$), considerando
uma deterioragao de 25% e 50% em relagao ao cenario provavel. O cenario provavel considera proje¢des

da Companhia para as taxas de cambio na data do balango.

E importante ressaltar que este risco é mitigado pela exposicdo inversa que a Companhia tem em relagéo
a Divida contratada conforme demonstrado na tabela abaixo:
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Ganho / Cenario | + Cenario | +
(Perda) Cenario deterioragdo deterioragdo
Operagao Exposicdo Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Instrumentos em moeda estrangeira US$
Divida
Posig&o Passiva - Em CDI R$ 394.493 R$ 394.493 493.116 591.739
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (98.623) (197.246)
SWAP
Posig&o Ativa - Em CDI R$ 401.205 R$ 405.470 506.838 608.205
Posigéo Passiva - NTN-B22 (362.277) (156.549) (234.781)
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido ganho 43.193 350.289 373.424

A Companhia realizou duas simulagdes com aumento do IPCA de 25% e 50%, o cenario provavel
considera projegdées da Companhia para a taxa do IPCA na data do balango. E importante ressaltar que
este risco é mitigado pela exposi¢ao inversa que a Companhia tem em relagédo as debéntures.

Ganho / Cenario | + Cenario | +
(Perda) Cenario deterioragdo deterioragdo
Operagao Exposicdo Risco Potencial Provavel de 25% de 50%
Instrumentos em moeda nacional R$
Divida
Posicéo Passiva - - Em IPCA R$ 265.330 R$ 265.330 331.663 397.995
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (66.333) (132.665)
SWAP
Posigéo Ativa - Em IPCA R$ 263.381 R$ 267.652 334.565 401.478
Posigéo Passiva - NTN-B22 (287.031) (262.119) (334.827)
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) / ganho (19.379) 72.445 66.650
Receita liquida
Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015
Receita de vendas e de prestacao de senigos 3.278.640 3.313.781 6.010.117 5.656.522
Receita de venda de ativos utilizados na
prestacédo de senvicos 191.519 364.087 1.393.866 904.964
(- ) Dedugdes da receita
Impostos sob vendas (377.526) (341.396) (515.237) (480.729)
ICMS (118.272) (119.623) (150.497) (144.445)
COFINS (222.901) (159.108) (343.934) (256.738)
Créditos de COFINS 94.907 47.514 168.403 84.389
PIS (54.793) (36.116) (93.093) (55.652)
Créditos de PIS 27.022 11.877 47.948 18.302
ISS (55.724) (51.755) (76.543) (74.285)
INSS (47.765) (34.185) (67.521) (52.300)
Dewoluges (98.439) (37.455) (141.884) (73.837)
Descontos concedidos (115) (9.698) (7.445) (17.008)
Receita liquida total 2.994.079 3.289.319 6.739.417 5.989.912

Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015.

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS (aliquota de 7% a 19%), impostos
municipais sobre servigos (aliquota de 2% a 5%) e contribui¢cdes relacionadas a PIS (aliquota de 0,65%
ou 1,65%) e COFINS (aliquota de 3% ou 7,6%), liquidos dos créditos sobre a compra de insumos para

a operagado da Companhia.
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Gastos por natureza

Custos de vendas de ativos utilizados na prestagao de senigos

Pessoal

Agregados e terceiros

Depreciagao e amortizagéao

Pecgas, pneus e manutengdes

Combustiveis e lubrificantes

Custo venda de weiculos novos

Custo venda de veiculos usados

Aluguel de maquinas e weiculos

Senvigos contratados

Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa
Comunicagao

Gastos com infraestrutura das filiais

Provisédo para demandas judiciais e administrativas
Provisdo para perdas tributarias ICMS RJ

Viagens, refeigdes e estadias

Alugueis de iméweis

Despesas operacionais nao recorrentes

Outros custos

Custo da prestagdo de senigos

Custos de vendas de ativos utilizados na prestagao de senigos

Despesas administrativas e comerciais
Outras receitas (despesas) operacionais,liquidas

Resultado financeiro

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros de alongamento (i)

Juros e encargos bancarios sobre leasing
Despesas financeiras extraordinarias (i)
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras
Variagdo monetaria
Outras receitas financeiras

Resultado dos instrumentos financeiros derivativos
Variagdao cambial liquida

Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
(138.005) (350.018) (1.289.069) (877.618)
(816.347) (824.678) (1.320.110) (1.299.564)
(679.460) (644.341) (721.429) (656.004)
(292.364) (321.763) (547.187) (508.626)
(191.613) (171.554) (378.746) (394.413)
(138.416) (147.679) (264.805) (256.416)

- - (281.566) (427.897)
- - (276.291) (285.571)
- (44.462) - (95.354)
(39.634) (39.318) (126.971) (93.764)
(13.644) (10.832) (68.409) (32.258)
(8.984) (38) (35.206) (5.277)
(62.972) (67.050) (103.292) (90.307)
(45.741) (5.034) (60.237) (6.205)
- - (27.466) -
(4.613) (1.378) (8.732) (4.816)
(9.469) (8.706) (52.663) (38.650)
(45.169) - (45.169) -
(266.736) (239.312) (619.464) (324.204)
(2.753.167) (2.876.163) (6.226.812) (5.396.944)
(2.397.843) (2.339.235) (4.152.988) (3.974.936)
(138.005) (350.018) (1.289.069) (877.618)
(178.549) (181.311) (670.353) (510.134)
(38.770) (5.599) (114.402) (34.256)
(2.753.167) (2.876.163) (6.226.812) (5.396.944)
Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
(500.437) (529.388) (653.125) (555.934)
(3.311) (4.798) (75.615) (66.177)
(29.053) (18.508) (48.887) (35.548)
(39.988) - (39.854) -
(31.947) (19.626) (24.902) (67.062)
(604.736) (572.320) (842.383) (724.721)
97.377 95.701 161.418 155.709
47.607 4.597 45.770 16.613
1.171 8.183 33.401 13.733
146.155 108.481 240.589 186.055
(95.459) 49.285 (112.807) 64.744
(33.483) (44.859) (33.652) (42.311)
(587.523) (459.413) (748.253) (516.233)

i) Substancialmente compostos por operagdes de risco sacado (juros com montadoras); e

i) Despesas de correcao monetaria e juros incidentes sobre reconhecimento de divida a pagar de
aquisicdo divulgada na nota explicativa 24 item “iv”.
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Informagdes por segmento

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagédo aos negécios da Companhia, suas
controladas que foram identificadas com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes
gerenciais internas utilizados pelos principais tomadores de decisdo da Companhia.

Os resultados por segmento, assim como os ativos e os passivos, consideram os itens diretamente

atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negocios da Companhia foram divididos em quatro segmentos operacionais, sendo eles o de
operagdes logisticas, concessionarias, locadora (“Rent a car’) e financeiro (Operagédo aprovada pelo

BACEN em 5 de agosto de 2014).

Nos segmentos operacionais estao os seguintes negécios da Companhia:

o Operacgdes Logistica: As controladas Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletrdnicos Ltda., Yolanda
Logistica Armazém Transportes e Servigos Gerais Ltda., CS Brasil Transportes de Passageiros e
Servigos Ambientais Ltda., Riograndense e Navegagéao Ltda., JSL Locagédo de Maquinas e Veiculos

Pesados Ltda.;

e Operagdes Concessionarias: JSL Concessionarias;
e Operacgdes Locadora (“Rent a Car”): Movida Participagdes S.A.; e
e Operagdes Financeiras (“Leasing”): JSL Holding Ltda.

As informagdes por segmento de negdcios para o periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de

2016 sao as seguintes:

Receita liquida
Custos das vendas e de prestagéo de senigos
Custos das vendas ativos utilizados na prest. senigos

Resultado bruto

Despesas administrativas e comerciais
Despesas tributarias

Outras receitas (despesas) operacionais
Equivaléncia patrimonial

Lucro antes das (despesas) e receitas financeiras

Resultado financeiro liquido
Lucro antes das provisdes tributarias

Impostos e contribuigées sobre o lucro
Prejuizo liquido antes da participagéo de ndo controladores

Participagdo de néo controladores
Prejuizo liquido do exercicio

Ativos totais por segmento
Passivos totais por segmento

31/12/2016

Logisti ionarias Locadora Financeiro Eliminagoes (i) Consolidado
4.179.687 835.547 1.893.180 28.166 (197.163) 6.739.417
(3.194.857) (658.701) (475.436) (21.161) 197.167 (4.152.988)

(298.267) (17.318) (973.480) - (4) (1.289.069)
686.563 159.528 444.264 7.005 - 1.297.360
(268.564) (187.821) (205.380) (8.588) (670.353)
(6.718) (6.868) (161) (75) (13.822)
(67.975) 1.037 (47.443) (21) (114.402)
343.306 (34.124) 191.280 (1.679) - 498.783
(748.253)

(249.470)

66.296

(183.174)

(183.174)

6.678.374 505.443 2.926.641 113.674 (1.355.749) 8.868.383
6.069.419 204.831 2.204.877 75.340 (295.073) 8.259.394
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31/12/2015

Logisti C ionarias Locadora Financeiro Eliminacgoes (i) Consolidado
Receita liquida 3.965.396 1.009.563 1.213.503 5.389 (203.939) 5.989.912
Custos das vendas e de prestagdo de senigos (2.952.455) (818.751) (385.772) (4.656) 186.698 (3.974.936)
Custos das vendas ativos utilizados na prest. senigos (320.727) (11.717) (562.415) - 17.241 (877.618)
Resultado bruto 692.214 179.095 265.316 733 - 1.137.358
Despesas administrativas e comerciais (227.775) (173.556) (101.096) (7.707) (510.134)
Despesas tributarias (4.075) (4.646) (837) (26) (9.584)
Outras receitas (despesas) operacionais (26.624) 3.777 (11.362) 47) (34.256)
Equivaléncia patrimonial 71 - - - 71
Lucro antes das (despesas) e receitas financeiras 433.811 4.670 152.021 (7.047) - 583.455
Resultado financeiro liquido (516.233)
Lucro antes das provisdes tributarias 67.222
Impostos e contribui¢ées sobre o lucro (20.460)
Lucro liquido antes da participagdo de ndo controladores 46.762
Participagéo de ndo controladores 1
Lucro liquido do exercicio 46.763
Ativos totais por segmento 6.805.206 532.436 2.645.422 34.444 (1.273.453) 8.744.054
Passivos totais por segmento 5.785.323 208.597 1.897.569 7.544 (174.851) 7.724.181

i) Eliminagdes de consolidagéo entre os segmentos de logistica, Locadora e concessionarias.
Lucro (prejuizo) por agao

(a) Basico

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagéo durante o exercicio, excluindo as
acbes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como ag¢des em tesouraria (Nota explicativa

27.2).

O calculo do lucro (prejuizo) liquido por agao basico e diluido esta demonstrado a seguir:

31/12/2016 31/12/2015
Numerador:
Lucro/ (prejuizo) liquido do exercicio (183.174) 46.763
Denominador:
Média ponderada de agdes em circulagéo 203.255.385 212.573.684
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por agéo - R$ (0,90) 0,22

(b) Diluido

O lucro diluido por agcédo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais com efeitos
diluidores. A Companhia tem uma categoria de agbes ordinarias potenciais com efeitos diluidores:
opgOes de compra de agbes. Para as opgdes de compra de agdes, é feito um calculo para determinar a
quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio
anual de mercado da agdo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscrigdo
vinculados as opgdes de compra de agdes em aberto. A quantidade de agbes assim calculadas conforme
descrito anteriormente € comparada com a quantidade de agdes em circulagdo, pressupondo-se o

exercicio das opgdes de compra das agdes.
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(a) Diluido

31/12/2016 31/12/2015
Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio (183.174) 46.763
Média ponderada de agdes em circulagéo 203.255.385 212.573.684
Ajustes de:
Opgdes de compra de agdes 3.521.895 2.371.438
Média ponderada de ag¢des para o lucro diluido por agao 206.777.280 214.945.122
(Prejuizo) / Lucro liquido diluido por agdo - R$ (0,89) 0,22

Compromissos

Sao apresentados a seguir os principais compromissos da Companhia com garantias de obriga¢des
publicas junto a seguradoras através da sua controlada CS Brasil em 31 de dezembro de 2016:

Veiculos / Equiy 1tos Importancia
Beneficiario Garantia Local Quantidade Tipo Segurada Vigéncia
Secretaria de Estado da Locagé&o de veiculos, Goias 651 Veiculos R$ 1.994 23/09/2014 & 23/09/2018
Seguranga Publica — GO incluindo gestdo com manutengdo 643 Station Wagon
5 Caminhonetes
3 Furgdes
651 Rédios Transmissores
COMPAGAS — Gés Natural Locacgéo de veiculos, incluindo gestdo com manutencé Parana 21 Veiculos - 18/09/2015 & 17/39/2017
CORSAN - Companhia Locagéo de veiculos, Rio Grande do Sul 805 Caminhonetes R$ 1.299 19/02/2014 a 30/01/2018
Riograndense de Saneamento incluindo gestdo com manutencéo 260 Veiculos

COMLURB - Companhia Municipal
de Limpeza Urbana

Rio de Janeiro - - R$ 200.293 23/05/2014 & 23/05/2019

Locagéo de veiculos e equipamentos,
incluindo motoristas e gestdo com manutencéo

Agéncia Estadual de Meio Ambiente - | ocagéo de veiculos, 25/08/2015 & 24/08/2017
CPRH incluindo gestdo com manutencéo

Rivas Rezende da Costa

Pernambuco - - -

Compra de participagdo Societaria Goids R$ 40.000 15/02/2016 & 15/02/2017

Eventos subsequentes

38.1 Abertura de capital da Controlada Movida Participagdes

Em 08 de fevereiro de 2017, a controlada Movida Participagées S.A. nos termos do disposto na Instrucao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 358, de 03 de janeiro de 2002, e no artigo 52 da Instrugéo
da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, (“Instrucdo CVM 400”), comunicou o inicio da oferta publica
de distribuicdo primaria de 71.460.674 e secundaria de 6.741.573 acgbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Movida Participagbes S.A., todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢des”), com a exclusdo do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Movida Participagdes S.A., dentro do limite do capital autorizado realizado no
Brasil e com esforgos de colocagdo no exterior (“Oferta”).

O Preco por Acao foi fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de intengbes de investimento
junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, e no exterior, em consonancia com o disposto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e teve
como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e precgo) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. A
emissdo de Acgdes neste critério de fixagdo de pregco ndo promovera diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Movida Participagdes S.A., conforme segue:
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Recursos Liquidos

Preco (R$)(1) Comissdes (R$)(2)(4) (R$)(2)(3)(4)
Prego Por Agao 7,50 0,33 7,17
Oferta Primaria 535.955.055,00 23.633.872,48 512.321.182,52
Oferta Secundaria 50.561.797,50 2.229.610,60 48.332.186,90
Total 586.516.852,50 25.863.483,08 560.653.369,42

i. Com base no Preco por Agdo de R$ 7,50;

ii. Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o exercicio
da Opcgéao de Agbes Suplementares;

iii. Sem dedugéo das despesas e tributos da Oferta; e
iv. Para informagdes sobre remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta.

A realizagao da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Movida Participagdes S.A., dentro do
limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Movida Participacdes S.A., nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades
por Agdes, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria
da Movida Participacdes S.A. realizada em 06 de fevereiro de 2017.

O capital social da Movida Participagdes S.A., totalmente subscrito e integralizado, foi aumentado para
1.201.583.695,32 (um bilhdo, duzentos e um milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil, seiscentos e
noventa e cinco mil e trinta e dois centavos), representado por 213.491.586 (duzentas e treze milhdes,
quatrocentas e noventa e uma mil e quinhentas e oitenta e seis) agbes ordinarias, todas nominativas,
escrituradas e sem valor nominal.

Com este aumento a participagdo da Companhia (JSL S.A.) na Movida Participagdes S.A. sera acrescida
em R$ 50.561.797,50 (cinquenta milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, setecentos e noventa e sete
reais e cinquenta centavos), representado por 6.741.573 (seis milhdes, setecentos e quarenta e um mil,
quinhentos e setenta e trés) agdes, ficando assim composto:

Na hipotese de colocagdo total das Agbes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Agdes
suplementares:

Composic¢ao Atual Composic¢ao Apds a Oferta
Espécie e Classe das A¢des Quantidade (1) % Quantidade(1) %
Acionista Vendedor e entidades
sob controle comum 142.030.911 99,9 139.289.338 65,20%
Administradores 0 0,0 0 -
Agbes em circulagdo 1 0,1 74.202.248 34,8%
Total 142.030.912 100 213.491.586 100,00%

1) Considera o grupamento das agdes ordinarias de emissdo da Movida Participagdes S.A., na
proporgao de cinco agdes ordinarias para uma agao ordinaria.

Como resultado final do /PO, em seu consolidado, a Companhia registrou R$ 607,9 milhdes de acréscimo
em seu patrimonio liquido, sendo R$ 99,5 milhdes da parcela dos controladores e R$ 508,4 milhdes da
parcela de nao controladores.
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38.2 Alongamento da divida

Em 9 de margo de 2017, como parte da gestdo de passivos financeiros, a Companhia concluiu a
contratagdo de dois novos financiamentos, extinguindo dois outros existentes, junto a Caixa Econbémica
Federal. O novo contrato possui vencimentos a partir de 2019 e término em 2023, contribuindo assim
com o alongamento do perfil de amortizagéo da divida. No quadro abaixo demonstramos o cronograma
de amortizagao do consolidado (Nota explicativa 17) com base nos vencimentos atuais e com os novos
vencimentos considerando a divida alongada:

Consolidado

31/12/2016 Repactuada
Vencimento das

parcelas Valor Total % Valor Total %
Total passivo circulante 2017 888.916 23,1 838.916 21,8
2018 1.082.707 28,2 666.040 17,3
2019 1.187.276 30,9 880.133 22,9
2020 318.614 8,3 556.709 14,5

2021 151.898 3,9 389.993 10,1

2022 113.244 2,9 351.340 9,1

2023 76.861 2,0 136.385 3,5

2024 23.678 0,6 23.678 0,6

2025 em diante 2.942 0,1 2.942 0,1

Total passivo ndo circulante 2.957.220 76,9 3.007.220 78,2
Total 3.846.136 100,0 3.846.136 100,0
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da JSL S.A. (“Companhia”), no exercicio da competéncia prevista no
artigo 163 da Lei 6.404/76, em reunido realizada nesta data, apds o exame do (i)
Relatério Anual da administracdo do exercicio de 31.12.2016 e (ii) das Demonstrac¢des
Financeiras de 31.12.2016, conclui, com base nos exames efetuados e considerando
ainda o Parecer dos Auditores Independentes, por unanimidade, que os referidos
documentos refletem adequadamente a reclassificacdo dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, nas linhas “Compra do Ativo
Imobilizado Operacional” e “Compra de Ativo Imobilizado”.

S3do Paulo, 02 de maio de 2017.

Luiz Augusto Marques Paes

Luciano Douglas Colauto

Rafael Ferraz Dias de Moraes



Declaracao da Diretoria sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugao CVM 480, de 7 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstracdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio de 2016, autorizando a conclusdo nesta data.

S3o Paulo, 02 de maio de 2017.

Fernando Antonio Simoes

Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez

Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores

Fabio Albuguerque Marques Velloso

Diretor

Adriano Thiele

Diretor

Eduardo Pereira

Diretor

Flavio Sales

Diretor



Declaracao da Diretoria sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de
2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no
Parecer dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio de 2016, emitido nesta data.

S3o Paulo, 02 de maio de 2017

Fernando Antonio Sim&es

Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez

Diretor Administrativo, Financeiro e de RelagGes com Investidores

Fabio Albuguerque Marques Velloso

Diretor

Adriano Thiele

Diretor

Eduardo Pereira

Diretor

Flavio Sales

Diretor



