ACORDO DE ACIONISTAS DA
PORTO SEGUROITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A.

celebrado entre as Partes adiante designadasi&cqdals no Anexo |

Acionistas:
PARES EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQC)ES S.A. (“Pares”)
ROSAG EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;OES S.A. (“Rosag”)

JAYME BRASIL GARFINKEL (*JBG”)

ITAU SEGUROS S.A. (“ltall Seguros”)

Intervenientes Anuentes:

PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A. (“PSIUPAR”) — Em
organizacao

PORTO SEGURO S.A.("PSSA”)
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. (“Itat Unibanco”)

ITAU UNIBANCO SEGUROS AUTO E RESIDENCIA S.A. (“IUSAR”) — Em
organizacao

em 23 de agosto de 2009



1. CONSIDERACOES PRELIMINARES

1.1  Quadro acionario da PSIUPAR. Os Acionistas satatits da totalidade do capital
social da PSIUPAR nos seguintes percentuais:

Acionista Participacao

Pares 41,067644436%
Rosag 15,79856591%
JBG 0,200401307%
Itall Seguros 42,93338842%
Total 100,00000000%

1.2  Acordo de Acionistas. Para disciplinar as relaggmsetarias entre o Grupo Pares,
de um lado, e o Grupo Ital Unibanco, de outro,mbith da PSIUPAR, as Partes celebram
o presente Acordo de Acionistas (“Acordo de Acitas®ou simplesmente “Acordo”).

1.2.1 Para os fins e efeitos do presente Acordo:

a.) o Grupo Pares é constituido pelos Acionistaged? Rosag e JBG, e pelas
respectivas sucessoras e cessionarias autorizexaermos do presente Acordo;

b.) o Grupo Itat Unibanco é constituido pela Bsguros e pelo Itad Unibanco, bem
como pelas sucessoras e cessionarias autorizadagrmos do presente Acordo; e

c.) guando a referéncia for feita simplesmente@ G abrangera o Grupo Pares ou o
Grupo Itat Unibanco, ou ainda ambos, conforme o.cas

2. DEFINICOES E INTERPRETACAO

2.1 Defini¢cdes gerais. Aplicam-se as disposicoes degmte Acordo e de seus Anexos
as seguintes definicdes gerais:

a.) “Controle”, quando utilizado em relacdo a uma Passmnifica o poder, direto ou
indireto, de eleger a maioria dos administradaresjandar e determinar, isoladamente ou
de modo compartilhado, o funcionamento dos 6rgdasenducédo da administracao, dos
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negoécios, das operacdes, das atividades, dos imeasbs ou das politicas de tal Pessoa,
seja por forca de participacdo societaria, porratmtou qualquer outro meio; os termos
“Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle comi e “Controlada” tém os
significados logicamente decorrentes da definigd@antrole;

b.) “Lei” significa qualquer lei, cddigo, portaria, ds&o judicial, julgamento, alvard,
regulamento ou norma de qualquer Autoridade Goweengal, e suas emendas, alteracdes
e/ou consolidagcbes em vigor, a qualquer tempo;

c.) “Lei das Sociedades por Acbes” significa a Lei #2404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada;

d.) “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, sociedidqualquer tipo, sociedade de
responsabilidade limitada, associacéo, sociedadagiees, truste, fundo de investimento,
organizacao nao constituida e qualquer outra etgjdaiblica ou privada;

e.) “Principios Fundamentais de Contabilidade” sigaifics principios fundamentais de

contabilidade aplicaveis no Brasil, em conformidadm a Lei das Sociedades por Acoes,
e com normas especificas emitidas pelo Comité deurciamentos Contabeis — CPC, pelo
Conselho Federal de Contabilidade e demais érgiropetentes para essa finalidade; e

2.2 Demais definicdes. Em adicdo, e sem prejuizo asig@és estabelecidas em 2.1,
acima, os termos abaixo indicados, sempre que gahos neste instrumento com suas
iniciais grafadas em mailsculas, terdo os sigmifisaque lhes sdo atribuidos pelas
clausulas abaixo apontadas:

Definicao Clausula

Acionistas pagina de rosto
Acbes clausula 3.1
Acordo clausula 1.2
Acordo de Acionistas clausula 1.2
Acordo Operacional clausula 12.4
Avaliadoras clausula 9.4
Camara clausula 14.1
Consultoras clausula 6.6.4(iv)
Grupo clausula 1.2.1(c)
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Grupo Adquirente

Grupo Itat Unibanco

Grupo Ofertado

Grupo Ofertante

Grupo Pares

Grupo Vendedor

Itall Seguros

Itad Unibanco

IUSAR

JBG

Mercado de Seguros — Auto e Residéncia
Notificacao

Oferta de Venda ou Compra
Pares

Partes

Partes Relacionadas

Preco de Compra das Ac¢des
Preco de Venda das Acdes
PSIUPAR

PSSA

Regulamento

Reunido Prévia

Rosag

Seguradora Concorrente
Tribunal Arbitral

Valor Base

clausula 10.3
clausula 1.2.1(b)
clausula 9.1.1
clausula 9.1.1
clausula 1.2.1(a)
clausula 8.1
pagina de rosto
pagina de rosto
pagina de rosto
pagina de rosto

clausula 10.

clausula 7.1
clausula 9.5
pagina de rosto
pagina de rosto
clausula 5.8
clausula 9.1(b)
clausula 9.1(a)
pagina de rosto
pagina de rosto
clausula 14.1
clausula 5.7
pagina de rosto
clausula 10.3
clausula 14.2
clausula 9.1(a)

2.3 Género e numero das definicbes. As definicbes elsigilas em 2.1 e 2.2, acima,
devem ser aplicadas para a interpretacdo das wiépesdeste instrumento e de seus
anexos nas formas masculina e feminina, singubtural, sem alteracao de significado.

2.4  Termos contdbeis. Os termos contébeis utilizadtis gresente instrumento e seus
anexos deverdo ser interpretados de acordo com rioEigs Fundamentais de
Contabilidade.
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2.5 Titulos para mera referéncia. Os titulos dos chygite clausulas contidos neste
instrumento e em seus anexos tém finalidade metanmaicativa, sendo irrelevantes para
fins de interpretacao.

2.6 Referéncias a disposicbes normativas. As referé€naialisposicbes legais e/ou
regulamentares deverdo ser interpretadas comoémnefas a elas e suas posteriores
alteracbes e/ou consolidacoes.

2.7 Referéncias as Partes e a Pessoas. As referéadtastas e a Pessoas incluem seus
sucessores e/ou cessionarios autorizados, a qualemeo, a qualquer titulo, inclusive
Controladas que venham a deter Acbes de emissaSIdPAR.

3. ACOES VINCULADAS

3.1 Acles. Este Acordo vincula (i) a totalidade daseac@e emissdo da PSIUPAR
detidas, direta ou indiretamente, pelos Acionislasante a vigéncia deste Acordo, a
qualquer titulo, incluindo as acdes que venhanr aetidas pelos Acionistas em razéo de
subscricdo, compra, sucesséo, doacao, permutagkatastento, bonificagcdo ou pagamento
de dividendos ou acdes ou quotas que venham aesebidas pelos Acionistas em
decorréncia de qualquer reorganizacao societagaapulte na substituicdo das Ac¢des por
acOes de emissao ou quotas representativas dalcdpitoutra Pessoa, bem como do
exercicio de opcdes existentes e de qualqueraliagitbuido neste sentido, as quais seréo
consideradas vinculadas a este Acordo a partir dmento de seu recebimento pelo
respectivo Acionista e (i) as acdes de emissaB@38A de que qualquer dos Acionistas
venha a ser titular direto, apenas para fins deceoie de direito de voto (“Agbes”).

3.2  Arquivamento, averbacdo e indicacdo de represent®ye forma a assegurar o
cumprimento das obrigacfes assumidas neste Acopdwaesua plena validade e eficacia
perante terceiros, nos termos previstos nos dits. 418 da Lei das Sociedades por Acdes,
vias do presente instrumento serdo arquivadasdesseial da PSIUPAR e da PSSA, que
procederdo a respectiva averbacdo em seus livraggigtro de acbes nominativas ou
registros nas instituicbes depositarias das agiedgprme aplicavel. Nos termos do art.
118, § 10° da Lei das Sociedades por AcOes, osnhAtas indicardo, no ato de
arquivamento do Acordo de Acionistas na sede sod&él PSIUPAR e da PSSA,
representantes para sSe comunicar com estas soesedadpara prestar ou receber
informacgdes, quando solicitadas.
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4. OBJETO DO ACORDO

4.1 Objeto. O presente Acordo de Acionistas tem pogtobj

a.) regular o exercicio do direito de voto nas asseablgerais e nas reunides do
conselho de administracdo da PSIUPAR e da PSSAterndear as matérias cuja
aprovacao dependera da observancia de quorumicaddifde deliberacéo;

b.) regular o exercicio do direito de voto com relagd@leicdo dos membros do
conselho de administracdo da PSIUPAR e da PSSA,dmno a forma de escolha do
Diretor Presidente da PSSA;

c.) regular o direito de preferéncia e outorgar opcgdescompra que assistem aos
Acionistas para a aquisicdo de A¢des de emiss&SHAPAR,;

d.) regular o exercicio do direito de venda conjuritay (along righy de Ac¢des de
emissao da PSIUPAR pelos Acionistas;

e.) regular a obrigacdo de compra ou venda das A¢odtutleidade de cada Grupo,
em casos especiaiBuy or Sell).

f.) Prever outros direitos e obrigacdes das Partes.

5. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO.

5.1 Comparecimento ou representacdo dos Acionistas asgembléias gerais da
PSIUPAR e da PSSA. Os Acionistas e a PSIUPAR deveddnparecer em todas as
assembléias gerais ordinarias e extraordinaria®SlRPAR e da PSSA, exercendo o
direito de voto na forma estabelecida neste AcdelAcionistas.

5.1.1 Os Acionistas e a PSIUPAR poderdo outorgar prof@sa@ terceiros para
representa-los nas assembléias gerais da PSIURFRPSSA, sob a condicdo de
gue tais terceiros votem e/ou procedam em estiittoomidade com as disposicdes
deste Acordo de Acionistas.
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5.2 Comparecimento ou representacdo nas reunifes delbonde administracdo da

PSIUPAR e da PSSA. Os Acionistas e a PSIUPAR deviazer com que os membros do
conselho de administracédo da PSIUPAR e da PSSA am@tgm em todas as reunibes do
conselho de administragdo da PSIUPAR e da PSSApouque enviem seus votos aos
demais membros desses conselhos de administracdespato, na forma prevista nos

respectivos estatutos sociais.

5.2.1 Em caso de auséncia de conselheiro ou de ndo memafiol de sua
declaracdo de voto, o respectivo voto sera computatho favoravel a aprovacao
das matérias, inclusive para os efeitos de vegdioado quorum de deliberagcéo
previsto na clausula 5.9 deste Acordo.

5.3 Nulidade do voto em caso de descumprimento. O eakpikercicio do direito de
voto, por qualquer dos Acionistas ou membros dosello de administracdo, nas
assembléias de acionistas da PSIUPAR e/ou da P&BAas reunibes do conselho de
administracdo de qualquer dessas companhias, ocomfar caso, em desrespeito as
disposi¢cbes deste Acordo de Acionistas, obrigapiesidente da assembléia ou reunido,
nos termos do art. 118, 88 8° e 9°, da Lei dase8ades por Acbes, a ndo computar o voto
proferido com infracdo do disposto no presente daale Acionistas.

5.4  Subsisténcia de direitos. Os direitos asseguraddsrapo Pares e ao Grupo Itau
Unibanco de eleger conselheiros e diretores da P&RJe da PSSA, com fundamento
neste Acordo de Acionistas, subsistirdo: (i) par&ropo Pares, enquanto este detiver
participacdo acionaria na PSIUPAR superior a 50#g{enta por cento) do respectivo
capital votante e (ii) para o Grupo Ital Unibaneoguanto este detiver participacdo
acionaria na PSIUPAR superior a 33% (trinta e wés cento) do respectivo capital

votante

5.5 Mudanca nas participacdes acionarias. Na hipotes@)do Grupo Pares passar a
deter participacéo inferior a 50% (cinquenta port@edo capital votante da PSIUPAR e
enquanto detiver mais do que 33% (trinta e tréscpato) desse mesmo capital votante, e
(b) o Grupo Itat Unibanco detiver mais do que 5@¥qglienta por cento) do capital
votante da PSIUPAR, serdo assegurados ao Grups &amesmos direitos atribuidos ao
Grupo Ital Unibanco e ao Grupo Itad Unibanco osnmassdireitos atribuidos ao Grupo
Pares nos termos das clausulas 5 e 6, abaixo.
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5.6

Assembléias gerais e reunifes do conselho de atmaigiio da PSIUPAR e da

PSSA. As assembléias gerais e as reunides do horgeladministracdo da PSIUPAR e da
PSSA seguirdo as regras previstas na Lei das Salgsgor Acdes, bem como as normas
estabelecidas no estatuto social da PSIUPAR e 8aPS

5.7

5.6.1 Todas as matérias sujeitas a apreciacdo da asseméial ou do conselho
de administragdo da PSIUPAR e da PSSA serdao daliberpor maioria de votos
dos acionistas e/ou membros do conselho de adragist, conforme o caso, nao
sendo computados 0s votos em branco, exceto agiasagijeitas a quorum
qualificado por forca de Lei, do estatuto socialdoudisposto na clausula 5.9 deste
Acordo de Acionistas.

Exigéncia de realizacdo de reunides do conselladdenistracdo da PSIUPAR. O

conselho de administracdo da PSIUPAR dever4d dalibpreviamente em reunido
(“Reunido Prévia”) sobre todas as matérias objeta@iberacdo nas assembléias gerais

ordinarias ou extraordinarias da PSSA e/ou nasigesrdo conselho de administracdo da
PSSA, bem como sobre as matérias a serem deliseraaa 6rgdos societarios das
respectivas sociedades Controladas sujeitas a mugualificado nos termos da clausula
5.9, abaixo.

5.7.1 Para cumprimento do disposto em 5.7, acima, o dumske administracao
da PSIUPAR devera obrigatoriamente reunir-se: (@psada convocacdao de
gualquer reunido do conselho de administracdo &AP®) antes da convocacao
de qualquer assembléia geral, ordinaria ou extiadnid, da PSSA; e (c) antes da
convocacgao de qualquer assembléia geral e reueidammkselho de administracdo
das Controladas que tratem das matérias sujeitasram qualificado.

5.7.2 As Reunides Prévias do conselho de administrac®B8tldPAR de que trata
esta clausula 5.7 serdo realizadas na sua seda socerdo convocadas por
qualguer dos conselheiros da PSIUPAR com antecedéec3 (trés) dias lteis,
mediante envio de comunicagdo aos demais consmheom a indicagdo das
matérias a serem deliberadas.

5.7.3 Nas atas das Reunides Prévias devera constabardehio final do conselho
de administracdo da PSIUPAR sobre o exercicio gstaide voto a ser proferido
pelos membros do conselho de administracéo elpélzsPSIUPAR na reunidao do
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5.8

conselho de administracdo da PSSA e das suas (oaisp ou pela PSIUPAR e
PSSA nas assembléias gerais, ordinarias ou eximaoes, da PSSA ou das
respectivas Controladas, conforme o caso, obsesvadauoruns de deliberacao
previstos na clausula 5.9 deste Acordo de Aciosista

5.7.4 As atas das Reunibes Prévias deverdo ser apreaemad qualquer dos
conselheiros da PSIUPAR aos presidentes das assamigerais ou das reunides
do conselho de administracdo da PSSA ou das resgse€ontroladas.

5.7.5 Os membros do conselho de administracdo da PS$Asepela PSIUPAR
deverdo votar nas assembléias gerais e reunidesrdelho de administracdo da
PSSA sempre em bloco e de modo uniforme e comteesthiservancia as
deliberagbes do conselho de administracdo da PSRJBRAnadas na forma desta
clausula 5.

5.7.6 Para os efeitos do disposto nesta clausula 5: gayepresentantes da
PSIUPAR no conselho de administracdo da PSSA deveré eles transferidas 1
(uma) Acdo de emissédo da PSIUPAR e aderir ao peegarordo de Acionistas,
assumindo expressamente, inclusive, os compromre$esdos nesta clausula 5;
(b) o presidente da mesa nas assembléias geras eeunibes do conselho de
administracdo da PSIUPAR, da PSSA e das respe@ivasoladas ndo computara
os votos proferidos contra as normas deste Acoeddalonistas; (c) a parte que
indicou o0 membro do conselho de administracdo d&JPSR e da PSSA que
descumprir o presente Acordo devera proceder aiataedestituicdo e substituicdo
de tal conselheiro, observadas as normas legaisigrias aplicaveis.

Operacbes com partes relacionadas. Cabera aosllmmgke administragdo (ou

assembléias gerais para as Controladas que naaingossconselho) da PSIUPAR, da
PSSA e das respectivas Controladas aprovar operagitee tais sociedades e Partes
Relacionadas. Para os fins deste Acordo, “Partdaci@eadas” sédo (i) os préprios
Acionistas e seus respectivos controladores, adtradiores, ascendentes, descendentes,
colaterais e afins até 2° (segundo) grau, e (&lquer sociedade Controlada pelas pessoas
referidas no item (i).
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5.9 Quorum qualificado. A aprovacdo das seguintes rnaagtém assembléia geral ou
em reunido do conselho de administracdo da PSIURARpPrme o caso, exigird o voto
afirmativo de acionistas que representem pelo méiés (sessenta e sete por cento) do
capital social ou de pelo menos 4 (quatro) membimsconselho de administragcdo da
PSIUPAR:

a.) alteracdo do Controle ou alienacdo ou oneraca@dicipacdes societarias detidas
na PSSA ou nas suas Controladas, desde que odaloperacdo ou em conjunto de
operacOes relacionadas ao mesmo objeto seja cu@erb% (cinco por cento) do
patrimdnio liquido da PSSA refletido em seu ultibadanco patrimonial auditado;

b.) mudanca do objeto social da PSIUPAR, da PSSA ouafgectivas Controladas,
cujo valor seja superior a 5% (cinco por centopdimdnio liquido da PSSA refletido em
seu ultimo balanco patrimonial auditado;

c.) alteracdo do dividendo minimo obrigatério na PSIBPAu em qualquer das
sociedades referidas em 5.9 “b”, acima;

d.) compra, por qualquer das sociedades mencionad&s%th”, de sociedade ou de
participacdo societéria, ou realizacdo de qualoestimento permanente que exceda, por
operagcao ou em conjunto de operacoes relacionada®smo objeto, valor equivalente a
25% (vinte e cinco por cento) do patriménio liquida PSSA refletido em seu ultimo
balancgo patrimonial auditado;

e.) prestacdo de garantias, oneracdo de ativos (cormec@xcdas participacbes
acionarias em controladas), contratacdo de finamemgs ou outras formas de
endividamento, por qualquer das sociedades merdasrem 5.9 “b”, em uma operacéo, ou
em conjunto de operacdes relacionadas ao mesmio obije valor superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do patrimoénio liquido da PSSA etifo em seu udltimo balanco
patrimonial auditado;

f.) operacdes de aumento de capital, incorporagdo,0 c@mi outra forma de
reorganizacdo societéria que, simultaneamenteedi)za a participacdo acionaria indireta
do Grupo Itat Unibanco na PSSA a menos de 25%e(\dntinco por cento); e (ii) ndo
assegure aos Acionistas o exercicio de direitordée@ncia que lhes permita manter o
percentual de sua participacao acionaria indiratBSA,;
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g.) escolha ou substituicdo dos auditores independeiatdésSIUPAR e da PSSA, que

obrigatoriamente serdo os mesmos, quando a emprésada: (i) ndao for a mesma

auditora do Itad Unibanco; ou (ii) ndo for umas ttés maiores empresas de auditoria
independente atuantes no pais;

h.) qualquer operacédo que resulte em diluicdo desprmpal das participacdes dos
Grupos na PSIUPAR ou na PSSA, na qual ndo sejgwassi® o exercicio de direito de
preferéncia;

i) admisséo de novo acionista na PSIUPAR,;

J-) saida da PSSA do Novo Mercado;

k.) dissolucao de qualquer das sociedades referid&s%®t”, acima;
) extingdo do comité de auditoria da PSSA; e

m.) alteracdo do Estatuto Social da PSSA no que seeragematérias mencionadas na
clausula 5.10, abaixo.

5.10 Alteracdo do Estatuto Social da PSSA. A PSIUPAR taim que o Estatuto Social
da PSSA seja alterado para prever que: (a) a P&8AiIn comité de auditoria, (b) o limite
de idade para exercicio do cargo de conselheiaddenistracéo sera de 70 (setenta) anos,
e (c) o limite de idade para exercicio do cargdidetor sera de 65 (sessenta e cinco) anos.

6. ELEICAO DE ADMINISTRADORES DA PSIUPAR E DA PSSA

6.1 Conselho de administracdo da PSIUPAR. O conselhoadiministracdo da
PSIUPAR tera 5 (cinco) membros efetivos, eleitoseguinte forma: (a) cabera ao Grupo
Pares a eleicdo de 3 (trés) dos 5 (cinco) membrds 0s quais 0 presidente do conselho
de administracdo da PSIUPAR; (b) cabera ao GrugpoUnibanco a eleicdo dos outros 2
(dois) dos referidos 5 (cinco) membros, entre agigjo vice presidente do conselho de
administracédo da PSIUPAR.
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6.2 Diretoria da PSIUPAR. A Diretoria da PSIUPAR semmposta por 3 (trés)
membros, sendo 2 (dois) indicados pelo Grupo Parequm) indicado pelo Grupo Itad
Unibanco.

6.3 Conselho de administracdo da PSSA. O conselho denmttacdo da PSSA é
atualmente composto de 7 (sete) membros. Nas aksamberais da PSSA que tiverem
por ordem do dia a eleicdo e/ou substituicdo de bmesndo conselho de administracao, a
PSIUPAR devera exercer seus direitos de voto deomoeé: (a) caiba ao Grupo Pares a
indicacdo de 3 (trés) dos referidos 7 (sete) mespbeotre os quais o0 presidente do
conselho de administracdo da PSSA; e, (b) caib@rapo Itall Unibanco a indicacdo de 2
(dois) membros dos referidos 7 (sete) membros,eeo$r quais 0 vice presidente do
conselho de administragéo da PSSA.

6.3.1 Caso o numero de membros do conselho de admirdistde; PSSA seja (i)

aumentado, serd proporcionalmente aumentado o nudeerconselheiros que os
Grupos poderao indicar, de forma a manter a pr@popgevista na clausula 6.3 e
(i) reduzido, sera mantido o direito de o GrupailtUnibanco de indicar 2 (dois)
membros.

6.3.2 O Grupo Pares e o Grupo Ital Unibanco deverdo, rsempe possivel,
indicar e eleger as mesmas pessoas tanto parasellvonde administracdo da
PSIUPAR como para o conselho de administracdo @APS

6.3.3 O numero total de membros do conselho de admig&irada PSSA
indicados pelo Grupo Itat Unibanco nos termos dastedo de Acionistas e/ou
eleitos diretamente pelo Grupo Itad Unibanco, @ste venha a deter participacao
direta na PSSA, ndo podera ser superior aos nurpezgistos nas clausulas 6.3 e
6.3.1.

6.3.4 Os representantes da PSIUPAR nas assembléias derfdBSA que tiverem
como ordem do dia a eleicdo dos membros do consielfa@ministracdo da PSSA
deverdo ser expressamente instruidos a eleger wbnoe indicados pelo Grupo
Pares e os membros indicados pelo Grupo Itad Uaihan
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6.3.5 As AcOes de emisséo da PSIUPAR que forem transfedds conselheiros
de administracdo eleitos da PSIUPAR para fins dapcunento do requisito
estabelecido no art. 146 da Lei das Sociedadesgi®s e do disposto na clausula
5.7.6, acima, deverao ser objeto de opc¢édo de compexr outorgada, na data da
transferéncia da Acao, pelo conselheiro eleito elista que o tiver eleito e a ele
transferida a respectiva Acdo, observadas as geguiondicdes: (a) 0 exercicio
dessa opcdo de compra podera se dar a qualquen,tarolusive e especialmente
em caso de cessacao do exercicio do cargo, porpéxepor rendncia, destituicdo
ou término de mandato; e (b) o preco de exercioiwespondera ao valor de
patrimonio liquido da Acao, de acordo com o Ultinaanco patrimonial levantado
pela PSIUPAR.

6.4  Substituicho de membro do conselho de administragabera aos Acionistas que
elegeram o membro do conselho de administracadstdFAR ou da PSSA, conforme o
caso: (a) aprovar a destituicdo do mesmo conselh®irindicar e eleger o substituto desse
conselheiro, em caso de destituicdo, impedimempaedrio ou definitivo, renlncia ou
vacancia do cargo.

6.4.1 Em qualquer dos casos previstos nesta clausula &.4¢pnselho de

administracdo devera proceder a imediata convocdedassembléia geral para
substituicdo do referido conselheiro.

6.5 Comité de auditoria da PSSA. Enquanto detiver #igqaacdo acionaria minima
prevista em 5.4(ii), acima, o Grupo Ital Unibanamgra indicar um dos membros do
comité de auditoria da PSSA.

6.5.1 Para os efeitos do disposto nesta clausula 6.3jneero de membros do
comité de auditoria sera aumentado, no mandato w@so,cde 3 (trés) para 4
(quatro).

6.5.2 O direito de o Grupo Itall Unibanco indicar 1 (um} dnembros do comité

de auditoria permanecera ainda que haja alteragdoimero de membros do
referido comité, nos préximos mandatos.
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6.6

6.5.3 Na indicacdo de membro do comité de auditoria, opGrital Unibanco
obriga-se a cumprir o requisito de independénciaeenais exigéncias para
participacdo nesse comité, previstos no respectiyolamento.

Normas referentes a indicacdo do Diretor PresiddatdPSSA.A indicacdo do

Diretor Presidente, que serd o principal execui®oPSSA (CEO), sera feita nos termos
desta clausula.

6.6.1 O Grupo Pares e o Grupo Ital Unibanco envidarde swlhores esforcos
para chegar a um consenso sobre a escolha do MDRPetsidente da PSSA,
buscando sempre a pessoa que melhor atenda asidades da PSSA e aos
interesses de seus acionistas.

6.6.2 A presidéncia da diretoria da PSSA continuara agercida por JBG pelo
prazo de 3 (trés) anos a contar da data em quedestdo de Acionistas passar a
vigorar.

6.6.3 Quando JBG deixar de exercer o cargo de DiretosidReete da PSSA, o
Grupo Pares podera, a seu exclusivo critérion@igar Fabio Luchetti para referido
cargo, no qual podera permanecer pelo prazo d8 érés) anos ou (b) adotar o
procedimento previsto em 6.6.4 abaixo.

6.6.4 Quando o Diretor Presidente deixar de ser Fabiohéftic € na
impossibilidade de os membros do conselho de adiragio da PSIUPAR
chegarem a um consenso quanto a escolha do DRetsidente da PSSA, sera
adotado o seguinte procedimento:

i) 0s membros do conselho de administracdo da P&RJeleitos pelo Grupo
Pares apresentardo aos membros do conselho deisicagéo da PSIUPAR eleitos
pelo Grupo Itat Unibanco uma lista com 3 (trés) esnindicados para tal
presidéncia, que deverdo corresponder a pessoascdahecida capacidade e
experiéncia no mercado, com o0s respectivogricula vitag constando
obrigatoriamente desta lista os 2 (dois) diretonass bem avaliados pelo conselho
de administracdo da PSSA dentre os diretores dA BSI® suas Controladas;

ii.) 0s membros do conselho de administracédo d&JPAR eleitos pelo Grupo
Itall Unibanco poder&o livremente escolher um dosesoconstantes da referida
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lista triplice apresentada pelos membros do coosihadministracdo da PSIUPAR
eleitos pelo Grupo Pares, nome esse que todos osbnoe do conselho de
administracéo da PSIUPAR deverdo aceitar, aprovan@spectiva indicacao para
Diretor Presidente da PSSA,;

iii.)  caso os membros do conselho de administracdo daPRR eleitos pelo
Grupo Itat Unibanco ndo aceitem nenhum dos trésesopmopostos, deverao
informar os motivos da recusa, por escrito, no @raaximo de 30 (trinta) dias a
contar da apresentagdo dos nomes;

iv.)  cada um dos grupos, isto €, o Grupo Pares e o GrajpdJnibanco, entéo,
devera indicar uma empresa especializada em coniautta area de selecdo de
executivos de alto nivel (“Consultoras”), as qusasido entregues todos os dados
dos trés candidatos indicados na forma da alifeac{ma;

Vv.) as Consultoras deverédo, de comum acordo, escath@ntre os trés nomes
indicados na forma da alinea (i), acima,

vi.)  na impossibilidade de as duas Consultoras chegarem consenso sobre
um dos trés nomes, tais Consultoras deverdo escotha terceira empresa que
também se qualifigue como Consultora, a qual cadwralher, de modo definitivo,

entre os trés nomes indicados na forma da aliheac{ima, qual devera ser indicado
para o cargo de Diretor Presidente da PSSA; e

vii.) todos os membros do conselho de administracdo HaPRR e da PSSA
estardo obrigados a aceitar a decisdo das Cormuljoianto ao nome a ser eleito
como Diretor Presidente da PSSA. Os custos emadvina contratacdo das
Consultoras serédo suportados pela PSIUPAR.

6.6.5 Nos casos previstos na clausula 5.5, acima, camx&onselheiros eleitos
pelo Grupo Itad Unibanco apresentar a lista tppeevista em 6.6.4(i), acima, e
aos conselheiros eleitos pelo Grupo Pares procedsrcolha de um dos nomes,
observados os demais procedimentos previstos naangausula 6.6.4, acima.

6.6.6 Cabera ao Diretor Presidente da PSSA indicar atodas das sociedades
Controladas por esta.

Pagina 15 de 36



6.6.7 Os membros do conselho de administracao da PSIUHPPARPSSA deverao
eleger como diretores as pessoas indicadas na ttesta clausula.

7. DIREITO DE PREFERENCIA E OPCOES DE COMPRA

7.1 Direito de preferéncia. Observado o disposto nekasula 7, o Acionista da
PSIUPAR que desejar ceder, transferir ou aliertatadidade de suas ac0es a terceiros néo
Acionistas , a qualquer titulo, direta ou indire¢ente, devera notificar os Acionistas do
outro Grupo, por escrito, com antecedéncia minim&®@ (sessenta) dias, para que tais
Acionistas, em igualdade de condi¢cbes e na propatedsuas participacdes societarias,
possam exercer o direito de preferéncia na aqoisigatotalidade e ndo menos do que a
totalidade das Acdes ofertadas (“Notificac&ao”).

7.1.1 A transferéncia de Acdes € livre, ndo se aplicamdiireito de preferéncia:
(a) entre os Acionistas integrantes de cada Gr(lpoguando tiver por objeto a
alienacdo de 1 (uma) Agdo a cada membro do consthadministracdo da
PSIUPAR e/ou da PSSA para fins de cumprimento doisgo estabelecido no art.
146 da Lei das Sociedades por Ac¢des, ou a recodgracao de titularidade de
membro do conselho de administracéo.

7.1.2 Sao vedadas (a) a cessao de direito de prefenéamciabscricdo de Acdes ou
de quaisquer titulos conversiveis ou permutaveisAedes; (b) a transferéncia de
quaisquer titulos ou direitos que possam permititel@eiros a aquisicdo ou
subscricdo de Acgdes; e (c) a transferéncia de plateAcdes de titularidade do
Acionista, observada a clausula 7.9, abaixo.

7.1.3 A Notificacdo devera indicar o nimero de Acdespme do pretendente e
respectivo Controlador, o valor ajustado, a forragpdgamento e todas as demais
condi¢cdes propostas, detalhadamente.

7.2  Prazo para o exercicio do direito de preferéncis 6D (sessenta) dias seguintes ao
recebimento da Notificacdo, os Acionistas do o@rapo deverdo: (a) exercer seu direito
de preferéncia para aquisigiim ratadas Acoes ofertadas; e (b) manifestar sua intetg&o
adquirir ou ndo eventuais sobras, caso os demami&tas notificados nao exercam seu
direito de preferéncia.
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7.2.1 Se o direito de preferéncia ndo for exercido sa@btetalidade das Acbes
ofertadas, o Acionista alienante estara livre pamader a totalidade das Acbes a
terceiros, nas condicdes previstas na Notificacao.

7.3  Efetivacdo da alienacdo. Decorrido o prazo refeenn7.2 sem que 0s Acionistas
notificados exercam o direito de preferéncia, @oaste tenha sido exercido apenas sobre
parte das Acbes ofertadas, a venda da totalidade Adées envolvidas podera ser
contratada com o terceiro ofertante, nos 120 (centmte) dias subsequentes, nas exatas
condicdes da oferta apresentada na Notificacaarddo esse prazo sem que se efetive a
alienacado, se o Acionista notificante ainda desaj@nar suas acdes ou se 0s termos e
condicdes da proposta, conforme descrita na Natifio, tiverem sido alterados em relacao
a proposta original, o Acionista notificante deveedovar o procedimento estabelecido
nesta clausula 7.

7.4  Transferéncias intra-Grupo. Nao se aplica o direito preferéncia as vendas,
cessoOes, transferéncias ou alienacdes pelos Adsrde Acdes de emissdo da PSIUPAR
guando os adquirentes forem sociedades ControldmraControladas diretamente ou
indiretamente pelos Acionistas, desde que:

a.) 0 novo titular das Ag¢Oes subscreva o presente Acaderindo na qualidade de
acionista a todos os seus termos e condicdes; e

b.) o Controle da sociedade adquirente seja e permatiei@nte toda a vigéncia deste
Acordo, idéntico ao Controle do Acionista que pdmea transferéncia das Acoes.

7.4.1 As transferéncias de A¢des realizadas nos termssaddausula deveréo ser
imediatamente comunicadas a todos os Acionistas.

7.5 Abrangéncia do direito de preferéncia. O direitqpdeferéncia aplica-se a qualquer
tipo de alienacdo de Acdes, direta e indireta,uindo mas ndo se limitando a venda,
cessao, transferéncia, permuta ou conferénciamtakcde outra sociedade.

7.5.1 No caso das alienacdes que ndo sejam realizadapmqra e venda (tais

como permuta e conferéncia ao capital), o dire#@rferéncia podera ser exercido
mediante o pagamento, por Acdo de emissao da PRUPger alienada, de preco
gue corresponda ao valor de patrimonio liquido ake#s0es, avaliados os ativos e
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7.6

passivos de PSIUPAR a valores de mercado, obseevadse respeito o disposto
na clausula 7.6.3, abaixo.

7.5.2 Nos casos de que trata esta clausula 7.5, o alenkvera informar, na
Notificacdo: (a) o numero de Acbes e/ou de direitles subscricdo objeto da
alienacédo; (b) o nome do adquirente; e (c) o ppaga 0 exercicio do direito de
preferéncia, fixado na forma da clausula 7.6.3ixaba

Opcdes de compra em caso de venda e/ou alteracGordmle. Na hipotese de

ocorrer a venda ou alteracdo do Controle diretonduweto do Grupo Pares ou a venda do
Controle do Grupo Itat Unibanco, durante a vigédeiste Acordo, os Acionistas do outro
Grupo terdo o direito de exercer uma opcao de campbre as Acbes de emissao da
PSIUPAR que estiverem sob a titularidade do Grup@ dControle foi direta ou
indiretamente alienado ou alterado, observadosro®s desta clausula 7.6 e seus subitens.

7.6.1 As opcdes de compra outorgadas e disciplinadaa nkstsula 7.6:

(a) nao se aplicam e ndo poderdo ser exercidas enqoacaatrole direto ou
indireto do Grupo Pares permanecer com os descesddinetos de JBG;

(b) incidirdo unicamente sobre as Ac¢des de emissad@tdaHAR que forem de
titularidade do Acionista cujo Controle seja direta indiretamente alienado ou
alterado;

(©) poderdo ser exercidas por qualquer Acionista dp&Rares ou do Grupo
Itall Unibanco no prazo de até 60 (sessenta) ddasaados da data em que o Grupo
interessado no exercicio da opc¢do de compra tiveado conhecimento da venda
ou alteracdo do Controle do outro Grupo, conforplieavel; e

(d) deverdo ser exercidas por notificacdo escrita daviaos Acionistas
outorgantes dentro do prazo estabelecido no itématdma informando o preco
para exercicio da op¢cado de compra, fixado com véseia dos critérios previstos
em 7.6.2 a 7.6.4, abaixo.

7.6.2 O preco de exercicio das opcdes de compra objsta diusula 7.6, a ser
pago por Acdo de emissdo da PSIUPAR a ser aliecadaspondera ao valor de
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7.7

patriménio liquido dessas Acfes, avaliados os stiggassivos da PSIUPAR a
valor de mercado, observado o disposto em 7.6a88x@b

7.6.3 Para os fins da avaliacdo de que tratam as cl&gal e 7.6.2, acima, 0
valor de mercado das acdes de emisséo da PSSAtgqgeam o ativo da PSIUPAR
sera aferido de acordo com a média ponderada phamedinanceiro de negociacao
das cotacdes de fechamento de tais acoes na BMAFEBBA S.A., ou na bolsa de
valores em que entdo as Ac¢des de emissdo da PSSAimn maior liquidez, nos
60 (sessenta) pregdes anteriores a data de erataiopcdo de compra.

7.6.4 O preco de aquisicdo das Acbes sera acrescido efaibébd por cento) nos
casos em que a opcao de compra seja exercida pgh@ Gal Unibanco em caso
de perda de Controle do Grupo Pares pelos desdesd# JBG, em decorréncia de
sucessacausa mortisdoacao a herdeiros necessarios que nao sejaendestes
de JBG, ou partilha de bens em virtude de divorsgparacdo ou dissolucdo de
unido estavel que atribua o Controle do Grupo Parésrceiros que ndo sejam
descendentes de JBG.

7.6.5 A transferéncia das A¢bes devera ocorrer contragamento do respectivo
preco, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a cotdatlata do exercicio da opcao de

compra.

Averbacao. O direito de preferéncia e as op¢cOad®ra previstos nesta clausula

8 deverao ser averbados no livro de registro desagdminativas da PSIUPAR.

7.8

Interesse em Vendas Parciais de Acdes. A vendaapae Acbes somente sera

admitida se, cumulativamente, ndo implicar redugaqgoarticipacdo do Grupo Pares no
capital votante da PSIUPAR para percentual infai&0% (cinquienta por cento) mais 1
(uma) Acao ou reducédo da participacdo da PSIUPARSIBA para percentual inferior a
50% (cinqUenta por cento) mais 1 (uma) Acéo, olasly ainda as seguintes condigdes:

(@ O Acionista interessado em vender parte de suassAgévera notificar os
outros Acionistas, comunicando nimero de A¢despgetende vender, cujo preco
sera fixado de acordo com as clausulas 7.6.2 e dcéfa.
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(b)  Dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar debBwento da notificacao,
os Acionistas notificados deverdao exercer o dirdeopreferéncia, aplicando-se o
disposto nas clausulas 7.1 a 7.5, acima, no qusecou

(©) N&o exercido o direito de preferéncia sobre aitt#de das acdes ofertadas,
devera ser realizada assembléia geral extraordidarPSIUPAR para aprovar uma
reducdo de capital ou cisédo parcial com entregetadou indireta, ao interessado na
venda de nimero de Acdes de emissdo da PSSA igualimero das Ac¢bes de
emissao da PSIUPAR ndo adquiridas pelo exercicigidsto de preferéncia e
extintas em decorréncia da reducao de capitals@io @arcial.

7.9 Penhora, Arresto e Sequestro. Caso a PSIUPAR rexelenha conhecimento de
ordem ou mandado de penhora, arresto ou sequeskodes, qualquer dos Acionistas tera
a opcao de adquirir tais Acdes pelo preco preuvstoclausulas 7.6.2 e 7.6.3, acima,
mediante depdsito do valor correspondente no Itanibdwco em favor do credor,

comunicando tal fato ao juizo competente.

7.10 Nulidade. A cesséo, transferéncia ou alienacéogie#f\em violacdo ou infracdo ao
direito de preferéncia ou as opcbes de compragiosvinesta clausula 7 sera considerada
nula e invélida e ndo produzird qualquer efeitapr os Acionistas, perante a PSIUPAR
ou perante terceiros, ndo sendo passivel de ®gist livros societarios da PSIUPAR.

8. DIREITO DE VENDA CONJUNTA ( TAG ALONG RIGHT)

8.1 Direito de venda conjunta. Observado o direito tEfgpéncia dos Acionistas, em
guaisquer operacdes que impliquem a alienacao eco,lppelo Grupo Pares ou pelo Grupo
Itad Unibanco (“Grupo Vendedor”), a quaisquer tgose ndo signatarios do presente
Acordo ou nao integrantes de qualquer dos Gruppftdlidade das Acdes de emissao da
PSIUPAR e/ou de direitos a elas inerentes detidde @Brupo Vendedor, este devera
garantir que tais terceiros oferecam tratamentaliigwio ao outro Grupo, mediante
simultanea oferta para aquisicao da totalidadeAdégs de que o outro Grupo for titular,
de forma que possa ocorrer a venda conjunta e eco bla totalidade das Ac¢des dos dois
Grupos, caso o referido outro Grupo esteja intarkss
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8.2 Notificacdo. Para os efeitos do disposto nesta sdlau 8, o
Grupo Vendedor que pretenda vender suas Acdeseirtey, em bloco, devera notificar
esse fato aos Acionistas do outro Grupo e oferagermesmos a possibilidade de venda
conjunta da totalidade de suas proprias AcOesexass mesmas condicdes, preco e forma
de pagamento.

8.3  Exercicio do Direito de Venda Conjunta. Na respastd mesmos prazos maximos
previstos em 7.2, acima, o Grupo notificado deudidrmar se, em vez de exercer o direito
de preferéncia na compra das Acdes, tem interessexercer o direito de venda conjunta
da totalidade das Acdes de que é titular.

8.3.1 A falta de resposta positiva expressa do Grupdicedio nos prazos fixados
neste Acordo sera considerada renuncia ao direiteedda conjunta das A¢oes.

8.4 Subordinacdo ao direito de preferéncia. O direikovenda conjunta de acles
subordina-se ao ndo exercicio do direito de pre@aé correndo, simultaneamente, os
prazos para o exercicio da preferéncia e do dideiteenda conjunta.

8.5 Obrigacdo do terceiro ofertante. Caso o Grupo inatib tenha manifestado
interesse na venda, o terceiro ofertante estargastaor a adquirir a totalidade das Acbes do
Grupo Vendedor e do Grupo notificado.

8.6 Efetivacdo da alienacdo. A venda conjunta das Aséexfetivara no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar do término do gmaxasto nas clausulas 7.2 e 8.3, acima,
em dia util fixado de comum acordo entre as partegjiante a assinatura concomitante
pelos Acionistas do Grupo Vendedor e pelos Aciasisto outro Grupo, caso tenha sido
exercido o direito de venda conjunta, e pelos tesedos correspondentes termos de
transferéncia de acées nominativas no livro progad®SIUPAR e contra o pagamento do
respectivo preco, nas exatas condi¢des previsthiotifecacao.

8.7  Transferéncias intra-Grupo. Nao se aplica o didgwenda conjunta previsto nesta
clausula 8: (i) as transferéncias de Acdes, ainda em bloco, realizadas entre o0s
Acionistas membros do mesmo Grupo; (ii) as venckessdes, transferéncias ou alienacdes
pelos Acionistas de Ac¢des de emissdo da PSIUPARIaague em bloco, quando os
adquirentes forem Controladas pelos Acionistagjelgse:
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a.) 0 novo titular das Acdes subscreva o presente Acaderindo a todos 0s seus
termos e condicoes; e

b.) o Controle da sociedade adquirente seja e permatieignte toda a vigéncia deste
Acordo, idéntico ao Controle do acionista que pdecea transferéncia das acoes.

8.7.1 As transferéncias de Ac¢des realizadas nosoteida clausula 8.7, acima,
deverdo ser imediatamente comunicadas a todosionistas.

8.8 Averbacdo. O direito de venda conjunta previstotanedausula 8 devera ser
averbado no livro de registro de a¢gbes nominatigaBSIUPAR.

8.9 Nulidade. A cesséao, transferéncia ou alienacdo dee#\ e/ou de direitos de

subscricdo em violacdo ou infracdo ao direito dedgeconjunta previsto nesta clausula 8
serd considerada nula e invalida e ndo produziedggar efeito perante os Acionistas,
perante a PSIUPAR ou perante terceiros, ndo seldsivyel de registro nos livros

societarios da PSIUPAR.

9. DIREITO DE VENDER OU COMPRAR ACOES (“BUY OR SELL")
9.1 Oferta de Compra ou Venda de Ac¢Oes. Observadozm gras condi¢cdes previstas

nesta clausula 9, em especial aquele fixado ema®axo, qualquer dos Grupos podera,
em caso de divergéncia entre eles quanto a condiosamegocios sociais:

a.) fazer uma oferta de venda da totalidade das Acéesud titularidade para que o
outro Grupo as adquira, devendo constar da ofepee@o em moeda corrente nacional a
ser pago a vista por Acdo vendida (“Preco de VatataAcbes”), fixado a partir de um
valor base fixado com observancia dos critériogigies na clausula 9.3, abaixo (“Valor
Base”), com os acréscimos e reducdes previstosfeada clausulag, simultaneamente,

b.) fazer uma oferta de compra da totalidade das Adéegque o outro Grupo seja
titular, devendo constar da oferta o preco em meeda&nte nacional a ser pago a vista por
cada Acao adquirida (“Preco de Compra das Acodxgdo a partir do mesmo Valor
Base, também com os acréscimos e reducdes prenatddusula 9.3.
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9.1.1 Para os fins do disposto nesta clausula 9, o Goumo realizar a oferta
referida em 9.1, acima, sera designado simplesni€mtgo Ofertante”, e o Grupo
que receber a oferta, “Grupo Ofertado”.

9.1.2 A oferta de venda ou de compra devera, obrigatetée) recair sobre a
totalidade das Acdes de que seja titular o Grupert@do, conforme abaixo
definido.

9.1.3 Caso o Grupo Ofertado opte por alienar as A¢degudeg titular, o Grupo
Ofertante estara obrigado a adquirir tais A¢Oescarater irrevogavel e irretratavel;
e, caso 0 Grupo Ofertado opte por adquirir as Agliegue o Grupo Ofertante é
titular, este sera obrigado a vender tais A¢cdes;adter irrevogavel e irretratavel.

9.2 Inicio do Prazo para a Oferta de Venda ou de ComPrdireito de fazer a oferta de
venda ou de compra previsto na clausula 9.1, ac#oamente podera ser exercido ao
término do prazo de 1 (um) ano a contar da datguemIBG deixar de exercer o cargo de
Presidente do conselho de administracdo da PSSA.

9.3 Valor Base das Acbes e Ajustes. Para os efeitadfatta de venda ou de compra
disciplinada nesta clausula 9, o Preco de Vend&#\dass e o Preco de Compra das Ac0es,
conforme o caso, deveréo ser fixados com obse@us seguintes critérios, que as Partes
desde logo aceitam, em carater irrevogavel e atitel:

a.) o Valor Base nao podera ser inferior ao valor deirpéanio liquido das Acoes,
avaliados os ativos e passivos da PSIUPAR a vaonercado, definido de acordo com as
clausulas 7.6.2 e 7.6.3 deste Acordo;

b.)  observado o limite minimo fixado nos termos daalé#”’, acima, o Valor Base sera
fixado livremente pelo Grupo Ofertante;

c.) para o calculo do Preco de Venda das Acbes ouemRle Compra das Acdes, 0
Valor Base estara sujeito aos seguintes ajustes:
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9.4

c.1) caso o Grupo Itat Unibanco seja o Grupo QOfgta dessa oferta decorra a
venda das AcOes de titularidade do Grupo Pares @dBaupo Ital Unibanco, o
Preco de Venda das Acdes, a ser pago pelo GrupdJhidanco ao Grupo Pares,
correspondera a 120% (cento e vinte por cento)alor\Base;

c.2) caso o Grupo Pares seja o Grupo Ofertantesgadaferta decorra a venda
das Ac¢des de titularidade do Grupo Itad Unibanga paGrupo Pares, o Preco de
Venda das Acgbes, a ser pago pelo Grupo Pares apoGtau Unibanco,
corresponderd a 110% (cento e dez por cento) dor Balse; se a qualquer tempo
durante a vigéncia do Acordo Operacional, o Grufal IUnibanco rescindir
referido acordo com base no item (b) da Clausul4, I?Valor Base sera acrescido
do valor atribuido ao Acordo Operacional na formevizta em 9.4, abaixo; e

c.3) caso o Grupo Itat Unibanco seja o Grupo QOifgta dessa oferta decorra a
compra das Acbes de titularidade do Grupo Itau &mib pelo Grupo Pares, o
Preco de Compra das Acdes, a ser pago pelo Grups Ba Grupo Itat Unibanco,

correspondera ao Valor Base, deduzido do valdouitto ao Acordo Operacional,

caso este seja rescindido pelo Grupo Ital Unibanaoforma prevista em 9.4,

abaixo.

Atribuicdo de valor ao Acordo Operacional. Par&festos dos ajustes previstos nos

itens “c.2” e “c.3” da clausula 9.3, acima, o Aapi@peracional sera objeto de avaliacdo a
valor de mercado, por duas empresas especializ88aaliadoras”), cabendo a cada
Grupo a indicacdo de uma delas.

9.4.1 Na avaliacdo, as Avaliadoras deverédo levar em deretédo o fluxo de caixa
gerado no ambito do Acordo Operacional, bem conpoaao restante de vigéncia
do Acordo Operacional na ocasido e o custo de gentade nova operacao de
seguros de automoveis e residéncia pelo GrupdJitédsanco.

9.4.2 Caso os resultados obtidos pelas duas Avaliadgreasentem diferenca de
até 20% (vinte por cento), o valor atribuido ao rlcoOperacional correspondera a
média aritmética dos dois resultados apresentados.

9.4.3 Caso os resultados obtidos pelas duas Avaliadgessentem diferenca
superior a 20% (vinte por cento), as duas Avaliasi@leverdo, de comum acordo,
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nomear uma terceira empresa especializada, pamawaliacdo. O valor atribuido
ao Acordo Operacional por essa terceira empresacal@lo com o critério fixado
em 9.4.2, acima, sera definitivo para os Acionistas

9.4.4 Os Acionistas obrigam-se desde ja a aceitar o \wilohcordo Operacional
apurado de acordo com as normas desta clausula 9.4.

9.4.5 Os custos das avaliagGes previstas nesta claugutie®eréo ser suportados
pela PSIUPAR.

9.5 Forma de realizacdo e aceitacdo da Oferta. A oftetaenda ou de compra de
Acdes prevista nesta clausula 9 devera ser realiredliante notificacdo encaminhada pelo
Grupo Ofertante ao Grupo Ofertado (“Oferta de Vem&ompra”).

9.5.1 O Grupo Ofertado devera responder ao Grupo Ofestgiur escrito, no
prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias a catdarecebimento da Oferta de
Venda ou Compra, manifestando sua opc¢ao de:

a.) alienar a totalidade das Acdes de sua titiddedao Grupo Ofertante, nos
exatos termos da oferta, pelo Preco de Compra gassApor este proposto em
conformidade com as regras desta clausula 9; ou,

b.) adquirir a totalidade das Acdes de titularidalte Grupo Ofertante, nos
exatos termos da oferta, pelo Preco de Venda dégsApor este proposto em
conformidade com as regras desta clausula 9.

9.5.2 Caso a resposta do Grupo Ofertado implique a veadaA¢des do Grupo
Itall Unibanco para o Grupo Pares, nesta deverdarptembém, a indicacao da sua
Avaliadora para avaliar o valor de mercado do Acd@peracional, devendo esta
apresentar o resultado de seu trabalho no pra30 ¢einta) dias.

9.5.3 O Grupo Ofertante devera indicar uma segunda Ad@la para avaliar o
valor de mercado do Acordo Operacional, procedesadoa forma prevista em 9.4,
acima, devendo esta apresentar o resultado dead®mihio no prazo de 30 (trinta)
dias a contar do recebimento da oferta.
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9.5.4 Havendo necessidade de uma terceira Avaliadora,destera ser nomeada
nos 30 (trinta) dias seguintes, e tera o prazoQérta) dias para apresentar o
laudo definitivo.

9.5.5 A falta de resposta expressa do Grupo Ofertadaamogndicado em 9.5.1,
acima, implicara sua aceitacao tacita a ofertdideagdo das A¢des de que é titular
ao Grupo Ofertante, nos termos da Oferta de Vendaoonpra.

9.5.6 A venda e compra de Ac¢bes que vier a ocorrer mosoge desta clausula 9
devera ser efetivada no prazo de 30 (trinta) degsa contar do recebimento, pelo
Grupo Ofertante, da resposta do Grupo Ofertadoa sgeracédo nao envolver
avaliacdo do Acordo Operacional; (b) a contar @mgcurso do prazo fixado em
9.5.1, acima, sem manifestacdo do Grupo Ofertado(a) a contar do término da
avaliacéo do Acordo Operacional.

9.5.7 A efetivacdo da venda e compra das Acbes se datéacop pagamento do
Preco de Compra da Ac¢bes ou do Preco de Venda ¢assAconforme o caso,
mediante: (a) a formalizagcdo do contrato de vendampra de Acoes; e (b) a
assinatura do(s) competente(s) termo(s) de tramsfex de acdes nominativas no
livro préprio da PSIUPAR.

10. ATUACAO DAS PARTES NO MERCADO DE OPERACOES DE SEGURO
EM RAMOS DE SEGUROS - AUTO E RESIDENCIA

10.1 Racionalidade do investimento. As Partes reconheeemceitam, em carater
irrevogavel e irretratavel, que a definicdo dosapewtros econdmicos e financeiros das
operacoes previstas neste Acordo de Acionistas Acoodo de Investimento celebrado
nesta data, bem como a determinacdo das partieipaghonarias e regras de governanca
da PSIUPAR, tomaram como premissa fundamentalegratdo definitiva e completa das
atividades do Grupo Itad Unibanco no mercado deagpes de seguros de automoveis e
residéncias no Brasil e no Uruguai (“Mercado deufes)— Auto e Residéncia”) com as
atividades ja desenvolvidas nesse mesmo mercads @ehtroladas da PSSA.

10.2 PSSA e Controladas como uUnicos veiculos de investiomn Em razdo do disposto
em 10.1, acima, os Acionistas e as Intervenient@seAtes reconhecem e aceitam que,
enguanto o Grupo Pares e o Grupo Ital Unibanconféitelares de participacdo acionaria
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na PSIUPAR, a PSSA e suas Controladas deverac s@nicos e exclusivos veiculos de

investimento, participacéo e atuagédo do Grupo RadesGrupo Ital Unibanco no Mercado

de Seguros — Auto e Residéncia; nessas condic@&sipm Ital Unibanco e o Grupo Pares
ndo poderdo investir, deter participacdo acionadiseta ou indireta, em qualquer

percentual, prestar servicos de distribuicdo, dgémorretagem, representacdo comercial
e/ou correlatos, manter acordos operacionais, @anerou qualquer outra forma de

colaboragcdo, cooperacdo ou associacdo empresaralgoaisquer outras empresas ou
Pessoas que, no territério nacional e no Urugtagna no Mercado de Seguros — Auto e
Residéncia.

10.2.1 Os Acionistas e as Intervenientes Anuentes re@amhes aceitam ainda,

também em carater irrevogavel e irretratavel, quisposto nesta clausula 10.2 é
exigéncia que decorre da consecucao do interess# da PSIUPAR e da atuacéo
leal e correta de seus Acionistas (e dos respectBropos) em relacdo a prépria
PSIUPAR, a PSSA e ao respectivo publico investidor.

10.3 Aquisicdo eventual de participacdo pelo Grupo Waibanco ou pelo Grupo Pares.

Caso o Grupo Itat Unibanco ou o Grupo Pares adguina passem a deter participacao
societaria ou o controle de sociedade ou grupoodeedades (de fato ou de direito) que
também atuem, por qualquer modo, no Mercado der8ggd Auto e/ou Residéncia

(“Seqguradora Concorrente”), o Grupo que passour e teontrole ou participacdo na

Seguradora Concorrente (“Grupo Adquirente”) teabrdgacao de:

a.) no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados dedeefaquisicdo, oferecer a
participacdo na Seguradora Concorrente ou a regpeetrteira de seguros de automéveis e
residéncias a PSSA, por preco de mercado, avalpmo empresa de avaliacdo
especializada, que levara em consideracédo a opetlacgeguros e a rede de distribuicéo ou
agéncias;

b.) caso a PSSA nao adquira a Seguradora Concorreot@neeo ofertado, o Grupo
adquirente devera vendé-la a terceiros, pelo mgsegn, no prazo adicional de 10 (dez)
meses; em caso de reducdo no preco de vendagesapéesgarantido a PSSA o direito de
preferéncia, em igualdade de condicbes com tesei@® prazo aqui previsto sera
prorrogado por mais 120 (cento e vinte) dias, nmdiacomunicacdo do Grupo Itau
Unibanco, se ao seu término ja estiver em andanmagociacdo para venda da Seguradora
Concorrente;
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c.) caso o Grupo adquirente ndo venda a totalidadeudeparticipacdo acionaria na
Seguradora Concorrente no prazo previsto na ldita dcima, devera descontinuar a
carteira de operacdo de seguros da Seguradora 1@ameo (un off) e direcionar a
contratacdo de apdlices e renovacdes de apolicts para uma Controlada da PSSA por
esta indicada, hipétese em que o Grupo Ital Unidbdacd jus a uma remuneracao
adicional aquela prevista no Acordo Operacional.

10.4 Unica excecdo admitida. As vedacdes previstas e €010.3, acima, ndo se
aplicam Unica e exclusivamente: (a) a participagéonaria que o Grupo Ital Unibanco
detém na Allianz Seguros S.A., nesta data; e (lpadicipacbes acionarias que 0s
Acionistas e/ou demais integrantes do Grupo Par@®dsrupo Itad Unibanco, ou ainda as
respectivas Controladas, venham a deter em congsmabertas que atuem no Mercado de
Seguros — Auto e Residéncia e que tenham acdegidabna negociacdo em bolsa de
valores, desde que essa participacdo seja infarig#o (cinco por cento) do respectivo
capital social.

11. COMPRA DIRETA PELOS ACIONISTAS DE ACOES DA PSSA

11.1 Caso qualquer dos Acionistas de um dos Grupos Ve taguirir acbes de emissao
da PSSA, devera, no prazo de 15 (quinze) diasficaotia PSIUPAR e o outro Grupo
oferecendo a venda dessas a¢fes a PSIUPAR, pealoonpesco.

11.2 A PSIUPAR tera a opcao, nos 15 (quinze) dias seggiime adquirir as acbes da
PSSA referidas em 11.1, acima, observadas as seguaiondi¢cdes: (a) a PSIUPAR devera
ter recursos disponiveis para tal aquisicao e #bjleliberacdo a respeito da aquisicdo, o
Grupo ao qual pertence o Acionista ofertante estapadido de votar.

12. VIGENCIA DO ACORDO DE ACIONISTAS E DO ACORDO
OPERACIONAL

12.1 O presente Acordo vigorara pelo prazo de 30 (Yriateos a contar da data de sua
assinatura. Ao término desse prazo, o Acordo geréggado por periodos adicionais de 15
(quinze) anos, salvo notificacdo em contrario f@itet qualquer dos Acionistas com 12
(doze) meses de antecedéncia em relacdo ao tédmicexa periodo de prorrogacao.

Pagina 28 de 36



12.2 Nas hipéteses previstas na clausula 7.6, acimaprazo de vigéncia do Acordo
passara a ser: (a) de 10 (dez) anos, a contartaaaacorréncia do evento; ou, (b) de 30
(trinta) anos a contar da data de assinatura destelo de Acionistas, prevalecendo como
término de vigéncia o prazo que primeiro se encerra

12.3 Antes do término dos prazos estabelecidos em 1212.2 acima, é vedado a
gualquer dos Acionistas promover a resilicdo, sgsxiresolucédo ou a qualquer outra forma
de extincdo unilateral deste Acordo de Acionistas.

12.4 Acordo Operacional. O Grupo Itad Unibanco terd oeitti de rescindir
unilateralmente o acordo operacional a ser celebeatte sociedades do Grupo Pares e do
Grupo Itat Unibanco para regular a distribuicaceguros de residéncia e de automoéveis
nas agéncias e nos demais canais de distribuicifa@dnibanco no Brasil e no Uruguai
(“Acordo Operacional”), caso, cumulativamente, ne® necessariamente no mesmo
momento: (a) ndo exerca a opcdo de compra de AlEesissdo da PSIUPAR aplicavel
em caso de venda ou alteracdo de Controle do GPapes, ndo exerca o direito de
preferéncia previsto na clausula 7 ou deixe deas®@nista nas hipéteses previstas na
clausula 9; e, (b) o novo Controlador do Grupo Pareda PSIUPAR ou novo acionista da
PSIUPAR seja ou venha a ser concorrente ou tenheemmha a ter interesses conflitantes
com os do Grupo Itat Unibanco.

13. CONDICAO SUSPENSIVA

13.1 Conteudo, validade e eficacia deste Acordo. Nadaobs sua celebracdo em data
anterior a efetiva constituicdo da PSIUPAR, asd3artconhecem, neste ato, de maneira
expressa, irrevogavel e irretratavel, que o presestordo de Acionistas reflete
integralmente suas respectivas vontades e o cangefigitivo a que chegaram a respeito
dos direitos e obrigacdes que conformam a dise@gor elas pretendida para o regramento
de suas relacdes societarias no ambito da PSIUPAR.

13.1.1 As Partes reconhecem, por consequéncia, que estelAce Acionistas
possui plena validade juridica e os obriga, em s@atos termos, e pelo prazo de
vigéncia estabelecido na clausula 12, acima.
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13.2 Suspensdo da eficacia deste Acordo. Diante do txgos 13.1, acima, a eficacia
do presente Acordo de Acionistas fica subordinadeale exclusivamente a celebracao dos
atos constitutivos da PSIUPAR e a aquisicdo dadpdg de acionistas pelo Grupo Pares e
pelo Grupo Itad Unibanco de acordo com os percenindicados na clausula 1.1, acima.
Cumpridas essas condicbes, a eficacia do presectedd de Acionistas sera plena,
imediata e independente de qualquer outro termmodicao.

13.3 Ratificacdo. As Partes deverdo assegurar que evenientes Anuentes PSIUPAR
e IUSAR, uma vez constituidas, ratifiquem sua esgaeaceitacdo a este Acordo de
Acionistas.

14. ARBITRAGEM

14.1 Arbitragem. Os litigios relacionados ao presenteordc deverdo ser
definitivamente resolvidos por arbitragem, a setitnida e processada de acordo com o
Regulamento da Camara de Comércio Brasil-Canadég(fRmento”). A administracéo e
o correto desenvolvimento do procedimento arbittabera a referida instituicao
(“Camara”).

14.2 Composicdo do Tribunal Arbitral. O tribunal arbitseera constituido por 3 (trés)
arbitros, cabendo a cada uma das Partes a escelhandarbitro titular e respectivo
suplente, ndo necessariamente integrantes do @erpobitros da Camara, no prazo de 15
(quinze) dias contados da data do recebimento déicagdo enviada pela Camara
(“Tribunal Arbitral”). Para essa finalidade, ParBgsag, JBG e PSSA ser&o consideradas,
conjuntamente, uma Parte, e as integrantes do GtapdJnibanco, de outro lado, serdo
conjuntamente consideradas outra Parte.

14.3 Indicacdo do presidente. Os arbitros indicadosspBlartes deverdo escolher em
conjunto o nome do terceiro arbitro, a quem calepesidéncia do Tribunal Arbitral,
submetendo seu nome a aprovacao da Camara. Squgraiss Partes deixar de indicar o
arbitro e/ou seu suplente, ao presidente da Cacsdera fazer essa nomeacdo. Caso 0s
arbitros indicados pelas Partes ndo cheguem a ondacguanto a indicacao do terceiro
arbitro, cabera ainda ao presidente da Camaragepaesua homeacao.
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14.4 Cumprimento estrito. Para os efeitos da arbitragasn,Partes definem que as
obrigacdes decorrentes do presente Acordo devesA@wsnpridas em seus expressos
termos, sendo que o simples pagamento de perdasos thdo constituira compensacao
adequada para o inadimplemento das obrigacdes @ssupelos Acionistas.

14.5 Lei aplicavel. O Tribunal Arbitral aplicara a sofiszdo litigio a legislacéo brasileira
vigente.

14.6 Local. O Tribunal Arbitral tera assento na Cidade Sfo Paulo, utilizando-se o
Portugués como idioma oficial para todos os seas at

14.7 Efeito do laudo arbitral. O laudo arbitral seraimiéf/o e vinculante para as Partes,
nao estando sujeito a homologacédo ou a qualguarseperante o Poder Judiciario.

14.8 Foro. Para dirimir as questdes oriundas desteuimsinto de carater cautelar
surgidas antes da instauracdo do Tribunal Arbitraln como as de carater executério, as
Partes elegem o Foro da Cidade de Sao Paulo, Estad8do Paulo, renunciando
expressamente a qualquer outro, por mais privitiegipe seja.

15. DISPOSICOES GERAIS
15.1 Outros acordos de acionistas. Os Acionistas na@rfodassinar qualquer outro

acordo de acionistas da PSIUPAR, cujas disposicoefiitem ou ndo sejam compativeis
com os termos do presente Acordo.

15.2 Caucdo das Acdes. Os Acionistas nao poderao, gugraempo e a qualquer titulo,
caucionar ou, de qualquer forma, onerar suas Ac@e®do ou em parte.

7

15.3 Irrevogabilidade e irretratabilidade. O presenteorlo é celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel, obrigando as parteew@s sherdeiros e sucessores, a qualquer
titulo.

15.4 Alteracdes. As alteracdes ao presente Acordo s@rsmréio validas se celebradas
por escrito.
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15.5 N&o exercicio, renuncia e invalidade parcial. OfAistas reconhecem que: (i) o

nao exercicio, por qualquer dos Acionistas, oua@satno exercicio de qualquer direito que
seja assegurado por este Acordo ou por Lei naotittdrés novacao ou renuncia de tal

direito, nem prejudicarda o eventual exercicio dosmme respeitadas as disposicoes
especificas deste Acordo; (ii) a renancia, por qued dos Acionistas, de algum desses
direitos somente sera valida se formalizada paitesobservado o quanto estabelecido a
esse respeito no presente Acordo; (iii) a nulidadlenvalidade de qualquer das clausulas
deste Acordo ndo prejudicara a validade e eficdes demais clausulas e do préprio
Acordo.

15.6 Notificacbes. Todos os avisos, notificacbes e @#agdes relacionados com o
presente Acordo deverdo ser feitos por escritayé$r de carta registrada ou protocolada,
ou por telefax, com comprovacao de recebimentqaricartorio de titulos e documentos
ou por via judicial, dirigidos e/ou entregues adgsano enderecos constantes do Anexo |l.

E, por estarem assim justas e contratadas, as pemb@m 0 presente instrumento
em 4 (quatro) vias de iguais teor e forma, na mgsele duas testemunhas abaixo
subscritas.

Séao Paulo, 23 de agosto de 2009.

Acionistas:

PARES EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

ROSAG — EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

JAYME BRASIL GARFINKEL

ITAU SEGUROS S.A.

(as assinaturas continuam na pagina seguinte)
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(continuacao das assinaturas do Acordo de AciosigaPorto Seguro Itat Unibanco Participagdes S.A.

celebrado em 23 de agosto de 2009)

Intervenientes Anuentes:

PORTO SEGURO S.A.

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:

Lista de Anexos:

Anexo | Qualificacédo das Partes
Anexo I Enderecos e numeros de fax para Notifiea relacionadas a este Acordo
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ANEXO | AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A.
CELEBRADO EM 23 DE AGOSTO DE 2009

Qualificacéo das Partes

PARES EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes com
sede na Capital do Estado de Sao Paulo, na Ruatiédan.° 311, sala 1, inscrita no CNPJ
sob n.° 43.761.758/0001-55, neste ato represemadaonformidade com seu Estatuto
Social.

ROSAG EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes com
sede na Capital do Estado de Sao Paulo, na Ruatiédan.° 311, sala 4, inscrita no CNPJ
sob n.° 59.884.445/0001-24, neste ato represemadaonformidade com seu Estatuto
Social.

JAYME BRASIL GARFINKEL , brasileiro, casado, engenheiro, portador da @édel
Identidade RG n° 3.158.134 SSP/SP, inscrito no IPR0ob n° 525.260.388-04, residente
e domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulm escritério na Alameda Ribeiro da
Silva, n° 275, 1° andar.

ITAU SEGUROS S.A, sociedade por acdes com sede na Capital do Esta8éo Paulo,
na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n.° 1@dgue Jabaquara, CEP 04344-030,
inscrita no CNPJ sob n.° 61.557.039/0001-07, resteepresentada em conformidade com
seu Estatuto Social.

PORTO SEGURO S.A, sociedade por acdes com sede na Capital do Edadeéo
Paulo, na Alameda Ribeiro da Silva, n.° 275, 1°asgndhscrita no CNPJ sob n.°
02.149.205/0001-69, neste ato representada emroudéale com seu Estatuto Social.

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. , sociedade por aces com sede na Capital do Estado
de S&o Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souzah&am® 100, Parque Jabaquara, CEP
04344-902, inscrita no CNPJ sob n.° 60.872.504/@X)1neste ato representada em
conformidade com seu Estatuto Social.

*k%
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ANEXO Il AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A.
CELEBRADO EM 23 DE AGOSTO DE 2009

Enderecos e niumeros de fax para Notificacdes
relacionadas a este Acordo de Acionistas

a.) Se para a Pares, Rosag ou JBG

At.: Sr. Jayme Brasil Garfinkel
Rua Atlantica, n.° 311

CEP 01440-000, Séo Paulo, SP
Fax: (11) 3062-6410

Com c6pia, que ndo constituira notificacdo, para:

Lilla, Huck, Otranto, Camargo e Munhoz Advogad
At.: Raquel M. S. Otranto Colangelo

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 1744, 6° andar
CEP 01451-001, S&o Paulo, SP

Fax: (11) 3038-1103

b.) Se para a Ital Seguros ou Itatd Unibanco:

At.: Claudia Politanski

Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n.° 100, Torre Conceicao
Parque Jabaquara

CEP 04344-902, Sao Paulo, SP
Fax: (11) 5019-1788

Com copia, que ndo constituira notificacdo, para:
Fernando Della Torre Chagas e José Eduardo Arg
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n.° 100,
Torre Conceicao, Parque Jabaquara

CEP 04344-902, Sao Paulo, SP

Fax: (11) 5019-1788

Ujo

c.) Se para alUSAR:

At.: Diretor Presidente

Alameda Ribeiro da Silva, n.° 275, 1
andar

CEP 01217-011, Séo Paulo, SP
Fax: (11) 3366-5140

o

Com c6pia, que ndo constituira notificacdo, para:

Lilla, Huck, Otranto, Camargo e Munhoz Advogad
At.: Raquel M. S. Otranto Colangelo

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 1744, 6° andar
CEP 01451-001, S&o Paulo, SP

Fax: (11) 3038-1103
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d.) Se para a PSIUPAR:

At.: Sr. Jayme Brasil Garfinkel
Alameda Ribeiro da Silva, n.° 275, 1P
andar

CEP 01217-011, Séo Paulo, SP
Fax: (11) 3366-5140

Com c6pia, que ndo constituira notificacdo, para:

Lilla, Huck, Otranto, Camargo e Munhoz Advogad
At.: Raquel M. S. Otranto Colangelo

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 1744, 6° andar
CEP 01451-001, Sé&o Paulo, SP

Fax: (11) 3038-1103

e.) Se para a PSSA:

At.: Diretor Presidente
Alameda Ribeiro da Silva, n.° 275, 1P
andar

01217-011, S&o Paulo, SP
Fax: (11) 3366-5140

Com c6pia, que ndo constituira notificacdo, para:

Lilla, Huck, Otranto, Camargo e Munhoz Advogad
At.: Raquel M. S. Otranto Colangelo

Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 1744, 6° andar
CEP 01451-001, Sé&o Paulo, SP

Fax: (11) 3038-1103

*kk
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