INSTRUMENTO PARTICULAR DE PRIMEIRO ADITAMENTO AO ACORDO DE
ACIONISTAS DA PORTO SEGUROITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A.

celebrado entre as Partes adiante designadasitcqdals no Anexo |
Acionistas:

PARES EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (“Pares”)
ROSAG EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (“Rosag”)
JAYME BRASIL GARFINKEL (*JBG”)

ITAU SEGUROS S.A. (“ltall Sequros”)

ITAU UNIBANCO S.A. (“ltad Unibanco”)

ITAUSEG PARTICIPACOES S.A. (“ltauseg”)

Intervenientes Anuentes:

PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A. (“PSIUPAR”)
PORTO SEGURO S.A.("PSSA”)

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. (“ltat Unibanco”)

ITAU SEGUROS DE AUTO E RESIDENCIA S.A. (“ISAR”)

em 30 de novembro de 2009



1. CONSIDERAGOES PRELIMINARES.

1.1  Quadro acionario da PSIUPAR. Os Acionistas satatits da totalidade do capital
social da PSIUPAR nos percentuais previstos no Alex este instrumento.

1.2  Grupo Pares. O Grupo Pares é constituido pelosnistas Pares, Rosag e JBG,
bem como pelos respectivos sucessores e cesswrauiorizados, e detém, nesta data,
acoOes representativas de 57% do capital sociabtldHAR.

1.3  Grupo Itau Unibanco. O Grupo Itat Unibanco € comistdo pelos Acionistas Itau
Seguros, Itad Unibanco e Itauseg, bem como pekpectvos sucessores e cessionarios
autorizados, e detém, nesta data, aclOes repreégasitale 43% do capital social da
PSIUPAR.

1.4 Participagdo na PSSA. A PSIUPAR é acionista da RS8Alar de acdes
representativas de 69,88% de seu capital social.

1.5 Usufruto. Os Acionistas Pares, Rosag, JBG, Itaui®sg Ital Unibanco e Itauseg
sdo usufrutuarios dos direitos patrimoniais soli28.237.913 (duzentos e vinte e oito
milhdes, cento e trinta e sete mil, novecentagzejracdes de emissdo da PSSA de que a
PSIUPAR é nua proprietaria. Dessa forma, enquandireito de voto nas Assembleias
Gerais da PSSA, inerente a titularidade de taiesa¢cé exercido pela PSIUPAR, os
dividendos, juros sobre capital proprio e eventoaigos rendimentos a que fazem jus os
titulares das referidas acdes de emissdo da PS&indser pagos diretamente aos referidos
usufrutuarios.

1.6 Participagcdo na ISAR. A ISAR, por sua vez, é sadedcontrolada da PSSA, que
detém a totalidade, menos uma, das acoes de emdiz$8AR.

1.7 Acordo de Acionistas. Em 23 de agosto de 2009,sP&esag, JBG, Ital Seguros,
PSSA e Itat Unibanco Holding celebraram acordocttengstas para disciplinar as relacoes
societarias entre o Grupo Pares, de um lado, aupddtad Unibanco, de outro, no ambito
da PSIUPAR e da PSSA (“Acordo de Acionistas” oup@smente “Acordo”).
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1.8 Sociedades em organizagdo. Na data da assinatubecatdo, as Intervenientes
Anuentes PSIUPAR e ISAR ainda se encontravam er@n@@cdo, e ainda ndo estavam
definidos os acionistas da PSIUPAR dentro de cadgaoge as respectivas participacdes no
capital social. Assim, foi acordado entre as Paytes uma vez definidas tais participacoes,
todos os acionistas da PSIUPAR, bem como os Int&Ewees Anuentes, ratificariam sua
expressa aceitacao e adeséo ao Acordo de Acianistas

1.9 Condi¢cdes suspensivas. Ademais, a eficacia do Acate Acionistas ficou
subordinada a celebracdo dos atos constitutivésSildPAR e & aquisicdo da qualidade de
Acionistas pelo Grupo Pares e pelo Grupo Ital Uribade acordo com o0s percentuais
indicados na clausula 1.1, acima. Cumpridas negtaabs condi¢cdes suspensivas, o Acordo
adquire plena eficacia.

1.10 Aditamento. Nessas condi¢cOes, resolvem as Parittzs adAcordo de Acionistas
mediante a celebracdo deste Instrumento Partideld&rimeiro Aditamento ao Acordo de
Acionistas da PSIUPAR (“Aditamento”), para que @ieivenientes Anuentes PSIUPAR e
ISAR ratifiguem sua aceitacéo a todos os termamnéicdes do referido Acordo, para que
conste a composi¢cdo do quadro acionario da PSIURAR, definir questdes referentes ao
usufruto sobre as Acdes da PSIUPAR e ainda paratifiear algumas clausulas do
Acordo, nos termos abaixo.

2. OBJETO DO ADITAMENTO.

2.1 Ratificacdo. Por este Aditamento e na melhor fodaalireito, as Acionistas Itau
Unibanco e Itauseg e as Intervenientes Anuented SR e ISAR, bem como os demais
Acionistas, ratificam de modo irrevogavel e irrddreel sua aceitacdo e integral adeséo ao
Acordo de Acionistas, concordando com todos os tusos e condi¢cdes, sem qualquer
ressalva ou restricdo, observado o disposto nafitamento.

2.2  Eficacia. Para os efeitos do disposto na claus8ld tlo Acordo de Acionistas,
passa a ser plena a eficacia do Acordo nesta data.
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2.3 Retificacdo da clausula 5.7.6 do Acordo de Aci@sistrica retificada a clausula
5.7.6 do Acordo de Acionistas, em funcdo de terstamio uma mencdo a PSIUPAR na
terceira linha quando deveria ter sido feita merg@®SSA. Dessa forma, a clausula 5.7.6
do Acordo de Acionistas passa a vigorar com a séguedacao:

“5.7.6 Para os efeitos do disposto nesta clausulgay:os representantes da
PSIUPAR no conselho de administracdo da PSSA deveré eles transferidas 1
(uma) Acdo de emissdo da PSSA e aderir ao preskobedo de Acionistas,
assumindo expressamente, inclusive, os compromisgersdos nesta clausula 5;
(b) o presidente da mesa nas assembleias geramseaaunides do conselho de
administracdo da PSIUPAR, da PSSA e das respectvastroladas néo
computara os votos proferidos contra as normased@sbrdo de Acionistas; e (c) a
parte que indicou o0 membro do conselho de admagéty da PSIUPAR e da PSSA
que descumprir 0 presente Acordo devera procedemediata destituicdo e
substituicdo de tal conselheiro, observadas as maerntegais e estatutarias
aplicaveis:

2.4 Retificacdo da clausula 5.9 do Acordo de Acionisfdara maior clareza, fica
retificado o “caput” da clausula 5.9 do Acordo deiohistas, que passa a vigorar com a
seguinte redacao:

“5.9 Quorum qualificado. A aprovagéo das seguintagras em assembleia geral
ou em reunido do conselho de administracdo da PSRJP conforme a
competéncia de cada 6rgéo, nos termos da lei oastlatuto social, exigira o voto
afirmativo de acionistas que representem pelo mé&¥¥% (sessenta e sete por
cento) do capital social ou de pelo menos 4 (gyamembros do conselho de
administracédo da PSIUPAR, conforme o caso:"(...)

2.5 Retificagéo da Clausula 5.9, item (e) do AcordoAd#onistas: Fica retificada a
clausula 5.9 “e” do Acordo de Acionistas, que pasggorar com a seguinte redacao:

“5.9 (...) e) prestacdo de garantias, oneraca@tidos (com excecdo de oneracao
de participacdes acionarias em controladas, as s|s& aplica a regra prevista na
letra “a”, supra), contratacdo de financiamentos owoutras formas de
endividamento, por qualquer das sociedades mendasam 5.9 “b”, em uma
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operacdo, ou em conjunto de operacdes relacionadamesmo objeto, em valor
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do patnmedliquido da PSSA refletido
em seu ultimo balanco patrimonial auditatio;

2.6  Retificacdo da clausula 7.1.2 do Acordo de Aci@sistrica retificada a clausula
7.1.2 do Acordo de Acionistas em funcdo de ter temlzsuma referéncia a clausula 7.9
guando deveria ter sido feita referéncia a claugua Dessa forma, a clausula 7.1.2 do
Acordo de Acionistas passa a vigorar com a seguaa@cao:

“7.1.2 Sao vedadas (a) a cessao de direito de @mede na subscricdo de Acdes
ou de quaisquer titulos conversiveis ou permutéeisAcoes; (b) a transferéncia
de quaisquer titulos ou direitos que possam permaitterceiros a aquisicdo ou

subscricdo de Acdes; e (c) a transferéncia de pdae Acdes de titularidade do
Acionista, observada a clausula 7.8 abalixo.

2.7 Retificacdo da clausula 7.7 do Acordo de Acioniskasa retificada a clausula 7.7
do Acordo de Acionistas em funcdo de ter constada teferéncia a clausula 8 quando
deveria ter sido feita referéncia a clausula 7.sBdsrma, a clausula 7.7 do Acordo de
Acionistas passa a vigorar com a seguinte redacao:

“7.7 Averbacédo: O direito de preferéncia e as opgEEompra previstos nesta
clausula 7 deverdo ser averbados no livro de registe acbes nominativas da
PSIUPAR.

2.8 Complementacdo da clausula 10.2 do Acordo de Asfia®i Fica acrescentada a
clausula 10.2.2 ao Acordo de Acionistas, com aiséguedacao:

“10.2.2 - Na aplicacao desta clausula 10.2, obgeseaa o disposto no item 10.1
das “Condi¢cdes Gerais do Acordo Operacional” - Aoed ao Acordo de
Investimento celebrado em 23 de agosto de 20009.

2.9 Término do Acordo de Acionistas e Aplicacdo do Bdimento de Venda ou

Compra de Acdes'Buy or Sell”). Fica por este Aditamento acordado que, no caso d
término do Acordo de Acionistas por notificacaadepor qualquer dos Acionistas nos
termos previstos na clausula 12.1 do Acordo, apead o procedimento de compra ou
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venda de ac¢les previsto no Capitulo 9 do AcordAdilenistas, sendo considerado “Grupo

Ofertante” aquele Grupo que notificar o outro infando sua intencdo de n&o renovar o
prazo do Acordo de Acionistas. Dessa forma, os isias decidem incluir a clausula

12.1.1 no Acordo de Acionistas, a qual passa a&igmm a seguinte redacao:

“12.1.1 O procedimento de compra ou venda de gu@sssto no Capitulo 9 deste
Acordo de Acionistas sera automaticamente inicinddhipotese de qualquer dos
Acionistas notificar os demais, nos termos da aléaud2.1, acima, informando que
ndo deseja renovar o prazo de vigéncia do AcorddAdenistas. Nesse caso, 0
Grupo do qual faga parte o Acionista que tenha fitatdo sua decisdo de nao
renovar o Acordo de Acionistas sera consideradoat@rupo Ofertante” para os
fins do Capitulo 9 e devera informar nesta notif@a o Preco de Venda das Acdes
e 0 Preco de Compra das Ac¢les pelo qual vendedgatticipacdo acionaria na
PSIUPAR ao Grupo Ofertado ou pelo qual adquiririgparticipacdo detida pelo
Grupo Ofertado na PSIUPAR. Na hipétese previstaengsm 12.1.1, aplicar-se-ao
0S mesmos procedimentos, termos e condicdes vt Capitulo 9 deste
Acordo. O Acordo de Acionistas permanecera vigatéea data da compra e venda
de Ac¢Oes decorrente do procedimento previsto robdtesula’

2.10 Usufruto vigente. Os Acionistas e usufrutuarios,P&IUPAR e as demais

Intervenientes Anuentes declaram: a) ter conhedonenreconhecer a plena validade e
efichcia do usufruto de direitos patrimoniais quetaevigente e assiste a JBG sobre
24.828.192 (vinte e quatro milhdes oitocentos déevenoito mil cento e noventa e duas)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais, sewr vedminal, de emissdo da PSSA (“A¢des
Gravadas”); b) ter conhecimento e reconhecer aaplatidade e eficacia do Instrumento
Particular de Constituicdo a Termo de Usufrutoglmeldo pela PSIUPAR, anteriormente
denominada Porto Seguro Participacdes S.A., emediodembro de 2009, e que também
tem por objeto as A¢bes Gravadas; c¢) ter conhetomemeconhecer a plena eficacia do
usufruto reservado pelas acionistas que conferaigiies da PSSA ao capital da PSIUPAR,
anteriormente denominada Porto Seguro Participag®és, nos termos da ata da
assembleia geral de constituicdo datada de 11\mmiwo de 2009, rerratificada em 20 de
novembro de 2009, e da ata da assembleia gera@oedimaria realizada no dia 30 de
novembro de 2009; e d) concordar que os usufrisgeates asseguram a distribuicdo de
lucros da PSSA proporcional a participacdo indiddaGrupo Pares e do Grupo Itau
Unibanco, devendo esse equilibrio ser mantido deréeda a vigéncia do Acordo de
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Acionistas e também em caso de renovacgao de séaciég observado o disposto em 2.11,
abaixo.

2.11 Manutencdo dos Usufrutos. Para os efeitos do dispa® 2.10 “d”, acima, os
Acionistas e usufrutuarios, a PSIUPAR e as demdirJenientes Anuentes concordam
gue todos os usufrutos incidentes sobre as acoBS84, referidos nas letras “a”, “b” e
“c”, do item 2.10, supra, terdo como termo finagémcerramento do periodo de vigéncia
inicial do Acordo de Acionistas, ou seja, o diadagosto de 2039, e que, em caso de
prorrogacdo do prazo do Acordo de Acionistas, drusu devera ser reinstituido pela
PSIUPAR em favor dos usufrutuérios, a titulo gtatusalvo deliberagdo em contrério de
qualquer das partes ou da PSIUPAR.

2.11.1 Se, por qualquer razdo, qualquer dos ussfratiualmente existentes sobre
as acOes da PSSA perder sua eficacia durante aciag@o Acordo de Acionistas,
consolidando-se a propriedade de tais acdes naFAR|Jesta estara obrigada a, no
prazo de até 15 (quinze) dias contados do everaausar tal ineficacia, constituir
novo usufruto de direitos patrimoniais em favor dmeficiarios do usufruto
original ou de seus sucessores, a titulo gratui®, forma a preservar as
participacdes proporcionais do Grupo Pares e dpdhau Unibanco nos lucros
distribuidos pela PSSA, durante toda a vigéncidctrdo de Acionistas e também
em caso de renovacédo de sua vigéncia.

2.11.2 Caso néo seja aprovada a reinstituicdo dioulis nos termos previstos em

2.11 e 2.11.1, supra, as partes deverdo adotar prgcedimento que assegure que
a distribuicdo de lucros da PSSA observara a pgdpodas participacdes indiretas
dos dois Grupos na PSSA.

3. DISPOSICOES GERAIS.
3.1 Ratificacdo. Com as retificacdes e complementapdegistas neste Aditamento,

ficam ratificados todos os termos e condi¢cbes dorda, sem qualquer ressalva ou
restricao.
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3.2  Arguivamento e averbacdo. O presente Aditamentoaguivado na sede social da
PSIUPAR e da PSSA, que procederado a respectivAhapd em seus livros de registro de
acOes nominativas ou registros nas instituicoessitgpias das a¢cdes, conforme aplicavel.

E, por estarem assim justos e contratados, os i&tigne as Intervenientes Anuentes

firmam o presente instrumento em 4 (quatro) viagydais teor e forma, na presenca das
duas testemunhas abaixo subscritas.

Sao Paulo, 30 de novembro de 2009.

Acionistas:

PARES EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

ROSAG EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

JAYME BRASIL GARFINKEL

ITAU SEGUROS S.A.

ITAU UNIBANCO S.A.

ITAUSEG PARTICIPACOES S.A.

Intervenientes Anuentes:

PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A.
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PORTO SEGURO S.A.

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

ITAU SEGUROS DE AUTO E RESIDENCIA S.A.

Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:
RG n.o: RG n.°:

Lista de Anexos:

Anexo | Qualificacdo das Partes
Anexo I Quadro acionario da PSIUPAR
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ANEXO | AO PRIMEIRO ADITAMENTO AO ACORDO DE ACIONIS TAS DA
PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A.
CELEBRADO EM 30 DE NOVEMBRO DE 2009

Qualificagéo das Partes

PARES EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes com
sede na Capital do Estado de S&o Paulo, na Ruatiédan.? 311, sala 1, inscrita no CNPJ
sob n.° 43.761.758/0001-55, neste ato represemmadaonformidade com seu Estatuto
Social.

ROSAG EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes com
sede na Capital do Estado de S&o Paulo, na Ruatiédan.? 311, sala 4, inscrita no CNPJ
sob n.° 59.884.445/0001-24, neste ato represemmadaonformidade com seu Estatuto
Social.

JAYME BRASIL GARFINKEL , brasileiro, casado, engenheiro, portador da @éedel
Identidade RG n° 3.158.134 SSP/SP, inscrito no MPKob n° 525.260.388-04, residente
e domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulm escritério na Alameda Ribeiro da
Silva, n® 275, 1° andar.

ITAU SEGUROS S.A, sociedade por acdes com sede na Capital do Esta8é&o Paulo,
na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n.° 1@@gue Jabaquara, CEP 04344-030,
inscrita no CNPJ sob n.° 61.557.039/0001-07, regsteepresentada em conformidade com
seu Estatuto Social.

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. , sociedade por acées com sede na Capital do Estado
de Sao Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souzah&sam® 100, Parque Jabaquara, CEP
04344-902, inscrita no CNPJ sob n.° 60.872.504/@3)1neste ato representada em
conformidade com seu Estatuto Social.

ITAU UNIBANCO S.A., sociedade por acdes com sede na Capital do Edmdséo
Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranhal@0° Parque Jabaquara, CEP 04344-
902, inscrita no CNPJ sob n.° 60.701.190/0001-8gtenato representada em conformidade
com seu Estatuto Social.
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ITAUSEG PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes com sede na Capital do Estado
de Sao Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souzah@&ran.® 100, Torre Conceigdo, 7°
andar, Parque Jabaquara, CEP 04344-902, inscriaNfJ sob n.° 07.256.507/0001-50,
neste ato representada em conformidade com sewtBstcial.

PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes
com sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, naedlaRibeiro da Silva, n.° 275, 1°
andar, CEP 01217-011, inscrita no CNPJ sob n.°421322/0001-35, neste ato
representada em conformidade com seu EstatutolSocia

PORTO SEGURO S.A, sociedade por acdes com sede na Capital do Ed@adddo
Paulo, na Alameda Ribeiro da Silva, n.° 275, 1°asndhscrita no CNPJ sob n.°
02.149.205/0001-69, neste ato representada emroadéae com seu Estatuto Social.

ITAU SEGUROS DE AUTO E RESIDENCIA S.A., sociedade por acdes com sede na
Capital do Estado de Séo Paulo, na Alameda RilEr&@ilva, n.° 275, 1° andar, CEP

01217-011, inscrita no CNPJ sob n.° 08.816.067/@)1neste ato representada em
conformidade com seu Estatuto Social.

*kk
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ANEXO Il AO PRIMEIRO ADITAMENTO AO ACORDO DE ACIONI STAS DA
PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A.
CELEBRADO EM 30 DE NOVEMBRO DE 2009

Quadro acionario da PSIUPAR

Acionista Numero de Acbes Participacdo

Pares 94.021.035 41,068%
ltauseg 52.808.249 23,066%
Itall Unibanco 43.651.038 19,066%
Rosag 36.169.533 15,799%
Itall Seguros 1.833.232 0,801%
JBG 458.802 0,200%
Total 228.941.889 100%
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