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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2008

DATA, HORA E LOCAL: 18 de dezembro de 2008, as 16:00h, na sede social da Companhia, na
Cidade de Barueri, Estado de S3ao Paulo, na Alameda Tocantins, 125.

PRESENCAS: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao.
ORDEM DO DIA: Deliberacao acerca da distribuicao de juros sobre o capital préprio.
MESA: Presidente: Eduardo de Toledo; Secretario: Randal Luiz Zanetti.

DELIBERAGOES: Foi aprovada, por unanimidade, a proposta da Diretoria para distribuicio aos
acionistas de juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembléia Geral, com base na
composicao acionaria da Companhia na presente data, no valor bruto total de R$ 1.157.595,98
(um milhdo, cento e cinglienta e sete mil, quinhentos e noventa e cinco reais e noventa e oito
centavos), correspondentes a R$ 0,046000 por agao, sujeito a retencao do imposto de renda na
fonte a aliquota de 15%, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou
acionistas domiciliados em paises para os quais a legislacdo estabeleca aliquotas diversas.

As acOes da Companhia serao negociadas ex-direito a juros sobre o capital préprio a partir de
19 de dezembro de 2008, inclusive. Os juros sobre o capital préprio, liquidos do imposto de
renda na fonte, serao imputados aos dividendos obrigatdrios relativos ao exercicio de 2008,
conforme artigo 99, paragrafo 7°, da Lei 9.249/95, item V, e Deliberagdo CVM 207/96, e
paragrafo 59, do artigo 28 do Estatuto Social, e estardo disponiveis aos acionistas da Companhia
a partir de 28 de janeiro de 2009, sem nenhuma remuneracao a titulo de atualizacdao monetaria.
Os diretores ficam autorizados a praticar todos os atos necessarios ao pagamento dos juros
sobre o capital proprio ora aprovados.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Ass.) Mesa: Presidente
— Eduardo de Toledo; Secretario — Randal Luiz Zanetti. Conselheiros: Eduardo de Toledo;



Randal Luiz Zanetti; César Suaki dos Santos; Ozires Silva; e Murilo Cesar Lemos dos Santos
Passos.

Barueri, 18 de dezembro de 2008.
Mesa:

Presidente: Eduardo de Toledo Secretario: Randal Luiz Zanetti

Conselheiros:

Eduardo de Toledo Randal Luiz Zanetti
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SP - 098970-00095 - 2934353v1



