ODONTOPREV S.A.
Companhia Aberta

N.I.R.E.: 35.300.156.668
C.N.P.J./M.F. n°: 58.119.199/0001-51

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2009

Data, hora e local: 23 de dezembro de 2009, as 10:00 horas, na sede social da
Odontoprev S.A. ("Companhia”), localizada na Alameda Tocantins, n® 125, 15° andar, Bairro
Alphaville Industrial, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP: 06.445-020.

Presencgas: Acionistas representando 83,39% do capital social votante da Companhia,
conforme se verifica pelas assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de
Acionistas da Companhia. Presentes também os Conselheiros Fiscais da Companhia Srs.
Mario Probst e Ivan Maluf Junior, para os fins do artigo 164 da Lei 6.404/76. Presente ainda
o representante da Terco Grant Thornton, empresa de auditoria responsavel pela elaboracao
do laudo de avaliacdo econémica de Bradesco Dental S.A. no ambito da operacdo de
Incorporagao de Agdes abaixo mencionada.

Convocagao: Edital de convocacao publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, nos
dias 08, 09 e 10 de dezembro de 2009 e no jornal Valor Econdmico nos dias 08, 09 e 10
de dezembro de 2009.

Mesa: Sr. Eduardo de Toledo — Presidente; e Sr. Pedro Dias — Secretario.

Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) aprovacao (a) da reducdao do capital social da
Companhia, no valor de R$ 4,576361306 por acao, totalizando R$ 114.478.273,00 (cento e
quatorze milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, duzentos e setenta e trés reais),
mediante a restituicdo em dinheiro aos acionistas da Companhia, na proporcao de suas
participagdes no capital social da Companhia; e (b) distribuicao de dividendos intercalares,
no valor de R$ 2,895116955 por acao, totalizando R$ 72.421.727,00 (setenta e dois milhdes,
quatrocentos e vinte e um mil, setecentos e vinte e sete reais); (ii) homologacao do
cancelamento de agdes em tesouraria da Companhia aprovado em Reunidao do Conselho de
Administracdo realizada em 18 de outubro de 2009; (iii) aprovacao dos termos e condigoes
do Protocolo e Justificacdao de Incorporacao de Agoes da Bradesco Dental S.A. (“Bradesco
Dental”) pela Companhia (“Protocolo”); (iv) ratificagdo da contratagdo e nomeagao da
empresa avaliadora, responsavel pela elaboracao do laudo de avaliagdo das acdes da
Bradesco Dental (“Laudo de Avaliacao”); (v) aprovacao do Laudo de Avaliagao; (vi)
aprovacao da incorporagao das acoes de emissao da Bradesco Dental pela Companhia nos
termos do Protocolo; (vii) aprovacdao do aumento do capital social da Companhia a ser
realizado com as agOes da Bradesco Dental incorporadas, com a consequente alteracao do
art. 59 do Estatuto Social da Companhia, para refletir o referido aumento de capital; e (viii)



reforma do Estatuto Social da Companhia, com alteracao dos artigos 15, 16, 19 incisos (xi),
(xix), (xx) e (xxv), 20 §1°, 28 caput e 45.

Deliberagoes: Os acionistas presentes, deliberaram:

(i.a) Aprovar, por maioria de votos, a proposta da Diretoria, com parecer favoravel do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administracao, de reducao do capital social da Companhia,
de R$ 190.124.815,11 (cento e noventa milhdes, cento e vinte e quatro mil, oitocentos e
quinze reais e onze centavos) para R$ 75.646.542,11 (setenta e cinco milhdes, seiscentos e
quarenta e seis mil, quinhentos e quarenta e dois reais e onze centavos), uma reducao,
portanto, no valor de R$ 114.478.273,00 (cento e quatorze milhdes, quatrocentos e setenta
e oito mil, duzentos e setenta e trés reais), sem cancelamento de acdes, tendo em vista o
capital ser excessivo em relacdo as atividades desenvolvidas pela Companhia, nos termos do
Art. 173 da Lei 6.404/76, com a conseqliente restituicdo aos acionistas do valor de
R$ 4,576361306 por acao. O pagamento da restituicdo de capital serd feito em moeda
corrente nacional, em data a ser divulgada pela Companhia oportunamente, aos acionistas
que forem titulares de agbes da Companhia na data de término do prazo previsto no artigo
174 da Lei 6.404/76.

(i.b) Aprovar, por maioria de votos, a proposta da Diretoria, com parecer favoravel do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo, de distribuicdo de dividendos
intermediarios, no valor de R$ 2,895116955 por agdo, totalizando R$ 72.421.727,00 (setenta
e dois milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, setecentos e vinte e sete reais), a conta de
lucro do exercicio e reserva de lucros conforme apurado no balanco levantado em 30 de
setembro de 2009. Fica consignado que a partir de 28 de dezembro de 2009, inclusive, as
acoes serao negociadas ex-dividendos. Os procedimentos relativos ao pagamento dos
dividendos serao divulgados pela Companhia através de Aviso aos Acionistas.

(ii) Homologar, por unanimidade de votos, o cancelamento de 485.100 (quatrocentas e
oitenta e cinco mil e cem) acles ordindrias, de emissdo da Companhia, mantidas em
tesouraria, sem redugao de capital social, conforme aprovado em Reuniao do Conselho de
Administracao realizada em 18 de outubro de 2009.

(iii) Apds analise dos pareceres prévios favoraveis do Conselho Fiscal e Conselho de
Administracao da Companhia, conforme reunides realizadas em 07 de dezembro de 2009,
aprovar, por unanimidade de votos, o instrumento de Protocolo e Justificacdo de
Incorporagoes de Agoes de emissao da Bradesco Dental S.A. pela Companhia (“Protocolo”),
bem como todos os seus anexos, os quais, depois de autenticados pela Mesa, passarao a
integrar a presente ata como Anexo I. O Protocolo estabelece todos os termos e condigdes
da Incorporacao de Acdes da Bradesco Dental pela Companhia, pelo seu valor econémico.

(iv) Ratificar, por unanimidade de votos, a nomeagao da Terco Grant Thornton Consultores
S/S, com sede na Av. das Nagdes Unidas, 12.995, 13° andar, Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 05.354.273/0001-58, anteriormente feita pela
administracdo da Companhia, para proceder a avaliacao da totalidade das acdes de emissdo



de Bradesco Dental a serem incorporadas pela Companhia pelo seu valor econémico e para a
elaborar o respectivo Laudo de Avaliagao, nos termos do Protocolo.

(v) Aprovar, por unanimidade de votos, os termos do Laudo de Avaliacao, que uma vez
autenticado pela Mesa, passara a integrar a presente ata como Anexo II.

(vi) Aprovar, por maioria de votos, a incorporacao de Agoes, nos termos do Protocolo, com
a consequente conversao da Bradesco Dental S.A. em subsididria integral da Companhia e
autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementacao e formalizacao da Incorporagao de Agoes, nos termos do Protocolo.

Com a aprovacao da Incorporagao de Agles, os acionistas da Companhia ficam informados
de que: (@) Bradesco Saude S.A., a Unica acionista de Bradesco Dental, recebera 19.259.436
(dezenove milhdes, duzentas e cinglienta e nove mil, quatrocentas e trinta e seis) novas
acoes de emissao da Companhia, ou seja, 0,168865154875 acOes ordinarias de emissao da
Companhia para cada 01 (uma) acdo ordinaria de emissdao de Bradesco Dental a ser
incorporada; (b) os acionistas dissidentes das deliberacdes tomadas nesta Assembleia
poderdao, na forma da lei, em até 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da ata
desta Assembleia, procurar uma agéncia do Itad Unibanco ou os Agentes de Custddia da
BM&F BOVESPA para as acOes ali depositadas, de forma a manifestar sua dissidéncia e
pleitear o reembolso do valor das acdes de emissao da Companhia de que eram titulares em
19 de outubro de 2009, inclusive (data de divulgacao do primeiro fato relevante que trata da
Incorporacdo de Acoes); (c) o valor de reembolso das acoes sera de R$ 9,58 (nove reais e
cinquenta e oito centavos) por acao, conforme o balango patrimonial de 31 de dezembro de
2008, aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 27 de abril de 2009,
ressalvado o direito de levantamento de balango especial; (d) os acionistas, ao procurarem
as agéncias especializadas do Ital Unibanco ou os Agentes de Custddia da BM&F BOVESPA,
deverao estar munidos do CPF/CNPJ e uma carta informando a quantidade de agOes de sua
titularidade em 19 de outubro de 2009 e a conta corrente para crédito do valor
correspondente ao reembolso; e (e) o pagamento do valor do reembolso sera efetuado em
11 de fevereiro de 2010, que corresponde ao 10° (décimo) dia util apds o término do prazo
de 30 (trinta) dias contados da publicacao da presente ata;

(vii) mediante a Incorporacao de AcOes da Bradesco Dental S.A. avaliadas pelo valor de
R$ 675.000.000,00 (seiscentos e setenta e cinco milhdes de reais), nos termos do Laudo de
Avaliacao, aprovar, por unanimidade de votos, o aumento do capital social da Companhia no
valor de R$ 208.964.880,00 (duzentos e oito milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil,
oitocentos e oitenta reais), sendo que o valor de R$ 466.035.120,00 (quatrocentos e
sessenta e seis milhdes, trinta e cinco mil, cento e vinte reais) foi destinado a constituicdo de
reserva de capital. Em razao do aumento de capital ora deliberado, foram emitidas
19.259.436 (dezenove milhdes, duzentas e cinqiienta e nove mil, quatrocentas e trinta e
seis) novas agOes ordinarias, escriturais, sem valor nominal, para subscricdo privada pelo
representante legal de Bradesco Saude S.A., Unica acionista da Bradesco Dental, conforme
Boletim de Subscricao que integra a presente ata na forma do Anexo III. As acOes da
Companhia atribuidas a Unica acionista da Bradesco Dental S.A. em substituicdo as suas



acoes, terdao os mesmos direitos atribuidos nesta data as acdes da Companhia, exceto pelo
direito de receber os dividendos intermediarios e a restituicdo de capital deliberadas nos
termos dos itens (i.a) e (i.b) da Ordem do Dia desta Assembleia. Em decorréncia do
aumento de capital aqui deliberado e da redugao de capital deliberada no item (i.a) acima,
foi aprovada a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a
vigorar com a seguinte redacdo: "Artigo 59 - O capital social subscrito e integralizado da
Companhia é de R$ 284.611.422,11 (duzentos e oitenta e quatro milhoes, seiscentos e onze
mil, quatrocentos e vinte e dois reais e onze centavos), dividido em 44.274.566 (quarenta e
qguatro milhdes, duzentas e setenta e quatro mil e quinhentas e sessenta e seis) acoes
ordindrias, sem valor nominal."

(viii) Aprovar, por unanimidade de votos, a reforma do Estatuto Social da Companhia,
conforme proposta da administragdo da Companhia, para: (a) alterar o artigo 15 referente
as reunioes do conselho de administracdo para prever que, em caso de empate em qualquer
das matérias a serem deliberadas em tais reunides, terd o Presidente do Conselho de
Administracdo o voto de qualidade. Em decorréncia, fica alterado o caput do artigo 15 do
Estatuto Social, que passa a vigorar com a redacao constante do Anexo IV a presente ata;
(b) alterar o caput do artigo 16 referente a composicdo do Conselho de Administragao para
fixar que o referido 6rgao administrativo serd composto por, no minimo, 08 (oito) e no
maximo 11 (onze) membros efetivos e igual nimero de suplentes. Em decorréncia, fica
alterado o caput do artigo 16 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a redagao
constante do Anexo IV a presente ata; (c) alterar determinadas atribuicdes do Conselho de
Administracdo da Companhia. Em decorréncia, ficam alterados os incisos XI, XIX e XX e
incluido um novo inciso XXV no artigo 19 do Estatuto Social, que passam a vigorar com a
redacdo constante do Anexo IV a presente ata; (d) alterar o paragrafo 1° do artigo 20
referente ao prazo de mandato dos membros da Diretoria da Companhia, para prever que
serao eles eleitos para mandatos de 02 (dois) anos. Em decorréncia, fica alterado o
paragrafo 1° do artigo 20 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a redagdo constante
do Anexo IV a presente ata; (e) alterar o caput do artigo 28 referente a distribuicdo de
dividendos, para prever que a Companhia devera distribuir um percentual de 50%
(cinquenta por cento) sobre o lucro liquido do exercicio a titulo de dividendo obrigatério. Em
decorréncia, fica alterado o caput do artigo 28 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a
redacao constante do Anexo IV a presente ata; (f) inserir o artigo 45 para prever que a
Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede. Em
decorréncia, o artigo 45 do Estatuto Social passa a vigorar com a redagdo constante do
Anexo 1V a presente ata; e (g) renumerar os artigos do Estatuto Social em decorréncia da
insercao do artigo 45 acima deliberada e consolidar o Estatuto Social da Companhia, que
passa a vigorar na forma do Anexo IV a presente ata.

Esclarecimentos: A Mesa recebeu e arquivou na sede social manifestacao de votos dos
acionistas.

Lavratura e Publicacao da Ata: Foi aprovada pelos acionistas presentes a lavratura na
forma de sumario e a sua publicacdo com a omissdo das assinaturas da totalidade dos
acionistas, na forma permitida pelos paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei n° 6.404/76.



Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a presente ata foi lida e
aprovada pela totalidade dos presentes, assinada e pelo Presidente e Secretario da Mesa e

pelos acionistas abaixo identificados.

Barueri, 23 de dezembro de 2009.

Mesa:

Eduardo de Toledo
Presidente

Acionistas:

Pedro Dias
Secretario

ZNT Empreendimentos, Comércio e
Participagoes Ltda.
(p. Randal Luiz Zanetti)

Randal Luiz Zanetti

Renato Velloso Dias Cardoso

Ruy Francisco de Oliveira

José Maria Benozatti

Carlos Eduardo Ciucio

José Roberto Borges Pacheco

Mauro Antunes
(p.p. André Chidichimo de Franca)



(1) AC Latam LLC
(2) M609 Fundo de Inv.
Multimercado
(p. Thomas de Mello e Souza)

(1) FIA IP Selegao
(2) Hatteras LLC
(3) IP PART FIA
(4) Bransfield LLC
(5) IP Participacoes Institucional
Master - FIA
(6) Banesprev Mais Valor Agoes FI

(7) IP Value Hedge FIA
(8) Samambaia V - FIA
(p.Felipe Borchiver)

(1) Ascese FIA
(2) Dybra FIA
(3) DYCFIA
(4) Dynamo Brasil I LLC
(5) Dynamo Brasil IT LLC
(6) Dynamo Brasil ITII LLC
(7) Dynamo Brasil IV LLC
(8) Dynamo Brasil IX LLC
(9) Dynamo Brasil V LLC
(10) Dynamo Brasil VI LLC
(11) Dynamo Brasil VII LLC
(12) Dynamo Brasil VIII LLC
(13) Dynamo Cougar FIA Livre
(14) Dynamo Puma II FIP
(15) Rauta FIA
(16) FPRV DYN Uirapuru FIA
Previdenciario
(17) Puma Invest LLC
(18) Samambaia IV FIA
(19) TNAD FIA
(20) Dynamo Beton FIA
(p.Pedro Testa)

(1) M Square Agoes HG Master FIA
(2) Core I FIA
(3) MSQ BRV LLC
(4) MSQ BRV Long Only LLC
(5) CSHG LKR FIA Invest Exterior
(6) CSHG Linx FIA
(p.p-Mauricio Almeida)



(1) Grouper Equity LLC
(2) Snapper Equity LLC
(3) Squadra M Long B FIA

(1) Alstom Investments LLC
(2JUBSPFILFTHEACCOFCLO5
(3) Fundo Inv Mult Cred Privado JO

(4) SQUADRA M L Only FIA
(p.p. Eduardo Valentim de Araujo)

(1) Rio FIA
(2) Rio E M Plus FI Multimercado
(p.p. André Chidichimo de Franca)

(4) UBS Pact Inst Dividendos FIA
(p.p. André Chidichimo de Franca)

Lizard Int Master Fund LP
(p.p. André Chidichimo de Francga)

(1) Sparta FIA
(2) Argucia Income FIA
(p.p. André Chidichimo de Franca)

(1) Long BR Acoes FIA
(2) Clube de Investimento DEC
(p.Guilherme Lacerda)




(1) Martin Bernard Foley
(2) M642 Fundo de Investimento
Multimercado — Atmos Master FIA
(3) Bestpoint Editora Ltda. EPP
(4) Allianz G.I.F.A.R. Bric. Equity
(5) Allianz G.I.L.S.F.A.R.B. Stars
(6) Allianz RCM BR Eq. Inv. Trust
(7) Allianz RCM Bric Stars Fund.
(8) Carlos Eduardo Norbert
(9) Armando de Toledo
(10) Susana Angélica Mulhall
Toledo
(11) Jardim Botanico Foc. FIA
(12) Newport Investments LLC
(13) Norwich Management LLC
(14) International Mark. Inv. C.V,
(p.p. André Chidichimo de Franca)

(1) Norges Bank
(2) Franklin Templ. Inv. Fund.
(3) MFS Int. New Discovery Fund
(4) MFS Div Target Return Fund
(5) Northern T.T.S.S.R.M.R.B.F.TR
(6) Aberdeen Global Small Cap Fund
(7) State Street Emerging Markets
(8) MFS Emerging Markets Equity
Fund
(9) MFS V.I.T.I.M.N Disc. Porrfolio
(10) Fidelity A. S. VIII Latin América
FD
(11) Smallcap World Fund Inc.
(12) Commonwealth
O.P.P.S.Emp.Ret. S.
(13) IBM Savings Plan
(14) Janus Aspen Gl Life Sc Portfolio
(15) Janus Global Life Sc Fund
(16) Merril L. Latin América Inv. Tr.
PLC
(17) The State T. Retir. System of
Ohio
(18) Wasatch Int. Opportunities
Fund
(19) Wasatch Gl Sc and Tech. Fund.
(20) MFS Meridian Fun. Em. Mark.
Equity Fund
(21) Fidelity Inv. Tr. Latin America
Fund
(22) Findlay Park Latin América Fund
(23) Findlay Park America SM.
Companies
(24) The Latin America Equity Fun
Inc.

(25) Royce Value Trust Inc.
(26) Royce I. V.F.S. of the Royce
Func
(27) Northwestern M. S. Fund. Inc.
M. P.

(28) Fidelity Latin America Equity
Fund Inc
(29) Wasatch Em. Mark. Small. Cap.
Fund
(30) Fidelity Gl. Health Care Fund
(31) Royce Micro Cap Fund
(32) Royce Low Priced Stock Fund
(33) Royce C. Fund. Mic. Cap.
Portfolio
(34) John Hanc Trust Disc Div Trust
(35) Wasatch Global Opp. Fund
(36) Aberdeen G. E. Mark. Sm. Comp.
Fund.

(37) MSCI E. M. S. Lend. Com. Tr.



Fund
(38) MFS New Discovery Fund
(39) MFS Sunl. S. T. Em. Mark. Equity
Series
(40) MFS V. 1. TR — MFS New
Discovery Series
(41) Janus Global Life SC Fund
Luxembourg
(42) MFS Mer. Fun. Latin América
Equity Fund
(43) Royce Dividend Value Fund
(44) Merril Lync Int. Inv. Funds —
Blackrock Global Funds
(45) BSF Black Latin América OPP.
Fund - Strategic Fund
(p.p. Anderson Carlos Koch)

(1) Aviva Morley
(2) José Carlos Gongalves
(3) Opportunity Fundo de
Investimento Multimercado
(4) Opportunity Merc. Vis. Deriv.
FIA
(p.p. André Chidichimo de Francga)



ODONTOPREV S.A.
Companhia Aberta
N.I.R.E.: 35.300.156.668
C.N.P.J./M.F. n.°: 58.119.199/0001-51

ANEXO I A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2009

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DE EMISSAO DA BRADESCO
DENTAL S.A. PELA ODONTOPREV S.A.




ODONTOPREV S.A.
Companhia Aberta
N.I.R.E.: 35.300.156.668
C.N.P.J./M.F. n.°: 58.119.199/0001-51

ANEXO II A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2009

LAUDO DE AVALIACAO DAS ACOES DA BRADESCO DENTAL S.A.




ODONTOPREV S.A.
Companhia Aberta
N.I.R.E.: 35.300.156.668
C.N.P.J./M.F. n.°: 58.119.199/0001-51

ANEXO III A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2009

BOLETIM DE SUBSCRICAQO

Quantidade de Agdes: 19.259.436 (dezenove milhdes, duzentas e cinglienta e nove mil,
quatrocentas e trinta e seis) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas em
razao da Incorporacao de Agdes da Bradesco Dental S.A.

Nome, Qualificacdo e Domicilio | Quantidade | Valor e Forma da Integralizacao

de acoes

subscritas
Bradesco Saude S.A., sociedade | 19.259.436 | R$ 675.000.000,00 (seiscentos e
com sede na Rua Bardo de setenta e cinco milhdes de reais),
Itapagipe, 225, parte, inscrita ng sendo R$ 208.964.880,00 (duzentos e
gy?gl;l’,vlis /000510_20, neoste atr;, oito milhc”_nes,_novecentos e_ sessenta_ e
representada, na forma quatro mil, oitocentos e oitenta reais)
estabelecida no seu Estatuto destinados a aumento de capital da
Social, nos termos do artigo 252 Companhia e R$ 466.035.120,00
§29, da Lei n° 6.404/76. (quatrocentos e sessenta e seis

milhdes, trinta e cinco mil, cento e
vinte reais) destinados a constituicdo
de reserva de capital, por meio da
incorporagao da totalidade das agOes
de emissao da BRADESCO DENTAL
S.A, sociedade seguradora com sede
na cidade e Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Bardao de Itapagipe, 225
(parte), inscrita no CNPJ/MF sob o n®
09.060.348/0001-49, integralmente
detidas pela subscritora, nos termos
do Protocolo e do Laudo aprovados
pela Assembleia Geral Extraordinaria
da Odontoprev realizada nesta data.




As acOes emitidas pela Companhia e subscritas nos termos deste Boletim de
Subscricdo terdao os mesmos direitos atribuidos nesta data as acbOes da
Companhia, exceto pelo direito de receber os dividendos intermediarios e a
restituicdo de capital aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companbhia realizada em 23 de dezembro de 2009.

Barueri, 23 de dezembro de 2009

Companhia

Mesa da Assembleia

Presidente Secretario

Subscritor

Bradesco Saude S.A., representada por:




ODONTOPREV S.A.
Companhia Aberta
N.I.R.E.: 35.300.156.668
C.N.P.J./M.F. n°: 58.119.199/0001-51

ANEXO IV A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2009

ESTATUTO SOCIAL DA ODONTOPREV S.A.

ESTATUTO SOCIAL DA ODONTOPREYV S.A.
CAPITULO I
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - ODONTOPREV S.A. é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente
estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Tocantins, 125, 15° andar, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos,
escritdrios, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior, por
deliberagao da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a atividade de operacao de planos
privados de assisténcia odontoldgica, e nesse sentido, a administragdo, comercializagdo ou
disponibilizacdo dos referidos planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas, bem como a
participacdo, como sdcia, acionista ou quotista, em outras sociedades civis ou comerciais e
em empreendimentos comerciais de qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, € a
administracdo de bens prdprios e/ou de terceiros.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES
Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 284.611.422,11
(duzentos e oitenta e quatro milhdes, seiscentos e onze mil, quatrocentos e vinte e dois reais

e onze centavos), dividido em 44.274.566 (quarenta e quatro milhdes, duzentas e setenta e
quatro mil e quinhentas e sessenta e seis)agoes ordinarias, sem valor nominal.



Artigo 6° - A Companhia fica autorizada mediante deliberacdgo do Conselho de
Administracdo, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria,
com emissao de até 20.000.000 (vinte milhdes) de a¢les ordinarias.

Paragrafo 10° - O Conselho de Administragao fixara as condicdes da emissao, inclusive
preco e prazo de integralizagao, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a
emissao de bonus de subscricdo.

Paragrafo 20° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembléia Geral, o Conselho de Administragdo podera autorizar a Companhia a
outorgar opcao de compra de agles a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir Partes Beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordindrias e a
cada agao ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assembléia Geral.

Artigo 8° - Todas as agoes da Companhia serao escriturais €, em nome de seus titulares,
serdao mantidas em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao, sem
direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei n°
6.404/76, de acOes e debéntures conversiveis em acdes ou bbnus de subscricdo, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda
mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
DOS ORGAOS DA COMPANHIA
SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto.

Artigo 11 - A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou,
na sua auséncia, por acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente da Assembléia Geral indicar o secretario que podera ser acionista ou nao da
Companhia.



Artigo 12 - Compete a Assembléia Geral, além das atribuicdes previstas em lei e neste
Estatuto:

L.

II.

III.

IV.

VL.

VIL

VIIL.

IX.

XL

XIL.

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao, bem como indicar o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracOes financeiras por eles apresentadas;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisao, incorporacao da Companhia, ou
de qualquer sociedade na Companhia;

atribuir bonificagbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricdao de agdes aos seus
Administradores e Empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdao, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

deliberar o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
bem como a adesdo e saida do Novo Mercado ("Novo Mercado") da Bolsa de Valores
de Sao Paulo — BOVESPA ("BOVESPA™);

escolher a empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliagao
das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta
ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragao; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

SECAO II
DA ADMINISTRACAO

Sub-Secao I
Disposicoes Gerais



Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdao e pela
Diretoria.

Paragrafo 10° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao. Os
administradores, quando da investidura em seus cargos, deverao prestar as declaragoes
exigidas pela regulamentagao pertinente expedida pela Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS).

Paragrafo 20° - A partir da adesdo pela Companhia ao segmento Novo Mercado da
BOVESPA, a posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria é
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme
previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Os administradores deverao,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a BOVESPA a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Artigol4 - A Assembléia fixara um limite de remuneracdo global anual para distribuicdo
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
remuneracao individual de administradores, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Observada convocacao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos
orgaos de administracdo se retne validamente com a presenca da maioria de seus membros
e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo que em caso de empate em
deliberacdo do Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho de Administracdo tera
o voto de qualidade.

Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocacio prévia de todos os
administradores para reuniao, como condicdao de sua validade, se estiverem presentes todos
0os membros do 6rgao a se reunir, admitida, para este fim, verificacao de presenca mediante
apresentacao de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a Companhia
previamente a reunido.

Sub-Secao 11
Conselho de Administracao
Artigo 16 - O Conselho de Administragao sera composto de no minimo 08 (oito) e, no
maximo, 11 (onze) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos acionistas, eleitos

pela Assembléia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Na Assembléia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual o
numero efetivo de membros do Conselho de Administracao.



Paragrafo 20° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definigao
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, sendo que a condicdo de Conselheiro
Independente devera constar obrigatoriamente na ata da Assembléia Geral de Acionistas que
eleger referido(s) membro(s). Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido neste paragrafo 29, resultar niUmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracdo for
igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracao for inferior a 0,5.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragao serao investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho
de Administragcdo deverao permanecer em seus cargos € no exercicio de suas fungdes até
que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembléia
Geral de Acionistas.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacao ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia Geral, aquele que (i) ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de administracao caso se configurem, supervenientemente,
os mesmos fatores de impedimento. O membro do Conselho de Administracdo deve também
atender aos requisitos estabelecidos na Resolugao Normativa — RN 11, de 22 de julho de
2002, da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), para o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo -5° - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao, se nao tiver
sido solicitado o processo de voto multiplo na forma da lei, a Assembléia Geral devera votar
através de chapas, previamente apresentadas por escrito a Companhia até 05 dias antes da
data para a qual estiver convocada a Assembléia, sendo vedada a apresentacao de mais de
uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A mesa nao aceitara o registro
de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, em circunstancias que configurem violacdo as disposicdes da Lei e deste
Estatuto Social.

Paragrafo -6° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, ficando
expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdao, para melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdao e/ou outras
pessoas que nao facam parte da administragao da Companbhia.

Artigo 17 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao
indicados pela Assembléia Geral.

Paragrafo 1° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo presidir as
Assembléias Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo e em caso de auséncia ou



impedimento temporario, essas funcdes deverao ser exercidas pelo Vice—Presidente do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que ndo resulte em
composicao inferior a maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o nimero de conselheiros
efetivos deliberado pela assembléia Geral, os demais membros do Conselho de
Administracdo poderdo (i) nomear substituto(s), que deverdao permanecer no cargo até o
final do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por deixar vago(s) o(s)
cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde que seja respeitado o nimero de membros
previsto no caput do Artigo 16.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdao que resulte em
composicado inferior @ maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o nimero de conselheiros
efetivos deliberado pela Assembléia Geral, o Conselho de Administracao devera convocar
Assembléia Geral para eleger substituto(s) que deverao permanecer no cargo até o final do
mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao. As reunides do Conselho poderao ser
realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacao no qual haja prova inequivoca da manifestagao de voto.

Paragrafo 1° - As convocagOes para as reunides serao feitas por escrito com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou
qualguer forma que permita a comprovacao do recebimento da convocacao pelo
destinatario, devendo conter a ordem do dia e serem acompanhadas de documentacdo
relativa a ordem do dia.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragao constarao de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracdao sao admitidos o voto
escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio

de comunicacdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe
sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

I. Exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para
seu exame e deliberagao qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia
privativa da Assembléia Geral ou da Diretoria;

II. Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

III. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;



IV.

VI

VIL

VIIL

IX.

XL

XIL.

XIII.

XIV.

XVL.

Atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuicbes e limites de alcada nao
especificados neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor de Relagdes com
Investidores, observado o disposto neste Estatuto;

Deliberar sobre a convocacao da Assembléia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n® 6404/76);

Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao e quaisquer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operagdoes da Companhia

Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao
Conselho de Administragao;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembléia Geral;

Aprovar os orcamentos anuais, a politica comercial e o planejamento estratégico da
Companhia e suas respectivas alteragoes;

Manifestar previamente qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembléia Geral;

Autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto, fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de
preferéncia nas emissdes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em
oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agGes de sua prdpria emissao, ou
sobre o lancamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em acdes de
emissdao da Companhia, para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienacao;

Deliberar sobre a emissao de bénus de subscricao;

Outorgar opcao de compra de agbOes a seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para
0s acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembléia Geral;



XVIL

XVIII.

XIX.

XX.

XXL.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes e sem
garantia real, bem como sobre a emissao de commercial papers,

Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, sendo expressamente vedada a outorga de garantias a
obrigagdes de terceiros;

Aprovar qualquer alienacao de bens ou direitos do ativo cujo valor individual ou
considerado em relacdo a uma série de bens ou direitos relacionados entre si num
determinado periodo de 12 (doze) meses seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais)

Aprovar a criagao de 6nus reais sobre os bens ou direitos da Companhia ou a outorga
de garantias a terceiros ou de suas controladas e/ou subsidiarias;

Aprovar a obtencdo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operagbes
de leasing, em nome da Companhia, ndao prevista no orcamento anual, cujo valor
seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil Reais);

Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econOmica de
empresas, para a preparacao de laudo de avaliacao das acdes da Companhia, em
caso de cancelamento de registro de companhia aberta e saida do Novo Mercado;

Requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia;

Aprovar qualquer transacao ou conjunto de transagdes cujo valor seja igual ou
superior a R$ 100.000,00 (cem mil Reais) anuais envolvendo a Companhia e qualquer
Parte Relacionada, direta ou indiretamente. Para fins desta disposicao, entende-se
como parte relacionada qualquer administrador da Companhia, empregado ou
acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 5% do capital social da
Companhia; e

Deliberar sobre a participacdo da Companhia em novos negdcios, incluindo a
aquisicdo de participacdo em qualquer sociedade, consorcio ou empreendimento,
inclusive constituicao de subsidiaria.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo podera autorizar a Diretoria a praticar
quaisquer dos atos referidos nos itens XVIII, XIX, XX e XXI, observados limites de valor por
ato ou série de atos.

Sub-Secao III

Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria sera composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 10 (dez)
Diretores, sendo necessariamente um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-
Financeiro e um Diretor de Relagdes com Investidores, cabendo aos demais membros, se
eleitos, as seguintes denominagdes: a) um Diretor de Operacdes; b) um Diretor Clinico, c)



um Diretor de Desenvolvimento de Mercado; e d) quatro Diretores Corporativos. O cargo de
Diretor de Relacdes com Investidores podera ser exercido cumulativamente com o cargo de
qualquer outro Diretor, conforme determinagao do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Os diretores serdo eleitos para mandato de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores devem atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social
para o desempenho de suas fungles, incluindo os requisitos estabelecidos na Resolucao
Normativa — RN 11, de 22 de julho de 2002, da Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS).

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdao no exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo o Conselho de
Administracdo devera ser imediatamente convocado para eleicdo de substituto.

Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo
superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracao, determinara o
término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 3° deste artigo.

Paragrafo 5° - Um diretor nao podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro
diretor.

Paragrafo 6° - A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Presidente ou por
quaisquer dois membros em conjunto, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem. As
reunioes, que realizar-se-ao na sede social, serdao instaladas com a presenca da maioria de
seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou a maioria absoluta dos
membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes, ressalvado que no caso de empate, sera atribuido ao Diretor Presidente
o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao. Serdo lavradas no Livro
competente atas com as correspondentes deliberagoes.

Artigo 21 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negdcios da Companhia,
especialmente:

I. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembléia Geral de Acionistas;

II. Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

III. Submeter ao Conselho de Administracao orcamento anual; e

IV. Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdao o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.



Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a agao dos Diretores e dirigir a
execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcOes, atribuicoes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e
observadas a politica e orientacdo previamente tragadas pelo Conselho de Administracdo:

I. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

II. Superintender as atividades de administracdgo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

ITII. Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragao a atribuigao de
fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao;

IV. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no artigo 25 deste Estatuto Social;

V. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing
da Companhia;

VI. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragao o plano anual de
negocios e o orcamento anual da Companhia; e

VII. Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das funcgoes, atribuicdes e
poderes a ele concedidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e
orientagcao previamente tracadas pelo Conselho de Administragao:

I. Propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negdcios da
Companbhia;

II. Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;
III. Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/ tributaria;

IV. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no artigo 25.

Artigo 24 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores prestar informagoes ao
publico investidor, a Comissdo de Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e mercados de
balcao organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de
companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislagdo e regulamentagao aplicavel as
companhias abertas.

Paragrafo Unico A competéncia dos demais Diretores, se eleitos, além das fungdes,
atribuicbes e poderes a ele concedidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a
politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de Administragdo, consistira:



a) Diretor de Desenvolvimento de Mercado:

- Dirigir as atividades comerciais e de marketing da companhia, incluindo todos os canais de
distribuicao e filiais comerciais;

- Estabelecer os precos de comercializacao dos planos odontoldgicos bem como o seu
desenho;

- Garantir a adequacdo dos produtos da companhia as normas legais vigentes;, e
- Assinar os contratos comerciais em conjunto com um outro Diretor ou Procurador.
b) Diretor de Operacdes:

- Dirigir todos os aspectos relacionados com a rede credenciada da Companhia, assim como
a operacao de clinicas proprias;

- Administrar o relacionamento com as entidades de classe profissionais e entidades de
ensino e pesquisa;

- Gerenciar os programas de pesquisa e educacao continuada em que a companhia participa,
bem como as politicas de promocao de salde;

- Garantir a adequacao do atendimento odontoldgico da companhia a todas as normas legais
vigentes;

- Coordenar o Comité de Remuneracao de Rede Credenciada; e
- Assinar os contratos de credenciamento em conjunto com outro Diretor ou Procurador.

¢) Diretor Clinico:

- Dirigir as atividades do Departamento Clinico da Companhia, visando o controle de
qualidade clinica de atengdo a saude dos associados;

- Administrar o segmento assistencial de reembolsos a associados usuarios de profissionais
nao pertencentes a rede credenciada;

- Propor politicas e protocolos clinicos, bem como sugerir a introducdo de novas praticas e
tecnologias;

- Integrar o Comité de Remuneracao de Rede Credenciada; e

- Verificar e propor todos os pagamentos a Rede Credenciada bem como os reembolsos a
associados.

d) Diretores Corporativos:



- Praticar atos e tomar providéncias adequadas a boa condugao e solugdo de assuntos de
ordem executiva da Companhia;
- Levar ao conhecimento da Diretoria qualquer assunto interno ou fator externo que possa
ser do interesse da Companhia;

- Cumprir as determinagdes do Diretor Presidente;

- Auxiliar os demais Diretores no desempenho das funcOes pertinentes aos respectivos
cargos.

Artigo 25 - A Companhia sera representada da seguinte forma:
(a) por dois diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente;

(b) por quaisquer dois diretores, para a pratica de atos que envolvam exclusivamente a
representacao da Companhia em processos judiciais e/ou administrativos, inclusive para a
outorga de procuragdes para fins de representacao da Companhia em citados processos;

(c) pelo Diretor Presidente em conjunto com um procurador com poderes especificos; e
(d) por um ou mais procuradores com poderes especificos, nos termos do Paragrafo Unico.

Paragrafo Unico - As procuragdes serdao sempre outorgadas em nome da Companhia pelo
Diretor Presidente em conjunto com qualquer outro Diretor, e terao prazo de validade
limitado ao maximo de um ano. As procuracdes para fins de representacao judicial ou para
fins de representacao perante reparticoes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais
da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de
Policia, érgaos de protecdo e defesa do consumidor, dentre outros drgdos publicos,
excepcionalmente, poderdo ser outorgadas por quaisquer dois Diretores, em conjunto.
Apenas as procuragOes para fins de representacao judicial serdao outorgadas sem limitagao
do prazo de validade.

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuigdes estabelecidas em lei sera
composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros e igual niUmero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente
sera instalado mediante solicitacdo dos acionistas, de acordo com as disposigoes legais.

Paragrafo 20° - A partir da adesdo pela Companhia ao segmento Novo Mercado da
BOVESPA, a posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada a prévia subscricao do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado. Os membros do Conselho Fiscal deverdao, imediatamente apds a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a BOVESPA a quantidade e as caracteristicas



dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 27 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo 10° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras, sem
prejuizo de outras demonstracOes exigidas por regulamento de listagem das acdes da
Companhia:

(a) balango patrimonial;

(b)  demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido;
(© demonstragao do resultado do exercicio; e

(d)  demonstracao das origens e aplicagdes de recursos.

Paragrafo 20° - Fara parte das demonstracOes financeiras do exercicio, proposta da
administragdo sobre a destinacdao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto e na Lei.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte
destinagao:
(a) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por

cento) do capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatdrio, observado o disposto no artigo 28 deste
Estatuto e a Lei;

(© constituicdo de reserva de lucros e distribuicao de dividendos além dos dividendos
obrigatdrios nas condicoes da Lei.

Artigo 28 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos,
um percentual obrigatdrio de 50% (cinquenta por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
com 0s seguintes ajustes:

I. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva
legal e de reservas para contingéncias; e

II. o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, € a Assembléia Geral
aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei
6.404/76, com a redacao dada pela Lei 10.303/01).



Paragrafo 2° - A Assembléia podera atribuir aos Administradores uma participacdo nos
lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal
participacado a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos
menores. Observadas as condicdes impostas por lei, o Conselho de Administracao podera:
(a) deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em balanco
semestral ou em periodos menores ad referendum da Assembléia Geral; e (b) declarar
dividendos intermedidrios a débito da conta de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

Paragrafo 4° - Os dividendos ndo reclamados em trés anos prescrevem em favor da
Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracao deliberara sobre proposta da Diretoria de
pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembléia Geral
Ordinaria que apreciar as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social em que tais
juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre
capital proprio deverdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

CAPITULO V

DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CONTROLE DIFUSO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 29 - Caso ocorra a alienacao do controle acionario da Companhia tanto por meio
de uma Unica operacao, como por meio de operacoes sucessivas, essa alienacdo devera ser
contratada sob condigcdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das acoes dos demais acionistas, observando
as condicOes e 0s prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante.

Artigo 30 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada:

nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de agOes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agles, que venha a resultar
na alienagao do controle da Companhia; ou

em caso de alienacao do controle do acionista controlador da Companhia, sendo que, nesse
caso, o controlador alienante ficara obrigado a declarar a BOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienagao e anexar documentagao que o0 comprove.

Artigo 31 - Aquele que ja detiver acdes da Companhia e venha a adquirir o poder de
controle acionario, em razao de contrato particular de compra de agbes celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agOes, estara obrigado a:



efetivar a oferta publica referida no Artigo 29 deste Estatuto Social; e

ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acbes em bolsa de valores nos 6 (seis)
meses anteriores a data da alienacdao de controle, devendo pagar a estes a eventual
diferenca entre o preco pago ao acionista controlador alienante e o valor pago em bolsa de
valores por acdes da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente atualizado até o
momento do pagamento pelo IPCA.

Artigo 32 - Na oferta publica de aquisicdio de acbes a ser realizada pelo acionista
controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico apurado
em laudo de avaliagao.

Artigo 33 - Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem: (i)
a saida da Companhia do Novo Mercado, de modo que suas acdes deixem de ter registro no
Novo Mercado, ou (ii) a reorganizacao societaria da qual a Companhia resultante nao seja
admitida para negociacao no Novo Mercado, o acionista, ou grupo de acionistas, que detiver
o poder de controle da Companhia devera efetivar oferta publica de aquisicao de acdes dos
demais acionistas, no minimo, pelo seu respectivo valor econdmico, a ser apurado em laudo
de avaliacdo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 34 - Na hipdtese de haver Controle Difuso:

L. sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, a Companhia devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acOes
referida no artigo 32, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera adquirir as acdes
de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na
deliberacdo em Assembléia Geral apos ter adquirido as acdes dos demais acionistas que nao
tenham votado a favor da referida deliberacao e que tenham aceitado a referida oferta
publica;

II. sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por registro para negociacao das acdes fora do Novo Mercado, seja por
reorganizagao societaria conforme previsto no Artigo 33 (ii) deste Estatuto Social, a oferta
publica de aquisicao de acdes referida no artigo 33 devera ser efetivada pelos acionistas que
tenham votado a favor da respectiva deliberacao em Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - Para fins deste Estatuto Social, o termo “Controle Difuso” significa o
exercicio do poder de controle por acionista detentor de menos de 50% (cinglienta por
cento) do capital social da Companhia. Significa, ainda, o poder de controle quando exercido
por grupo de acionistas detentor, em conjunto, de percentual superior a 50% (cinqlienta por
cento) do capital social, em que cada acionista detenha individualmente menos de 50%
(cinqlienta por cento) do capital social, e desde que estes acionistas ndo sejam signatarios
de acordo de votos e nao estejam sob controle comum e nem atuem representando
interesse comum.



Artigo 35 - Na hipotese de haver Controle Difuso e a BOVESPA determinar que as
cotacOes dos valores mobiliarios de emissao da Companhia sejam divulgadas em separado
ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo suspensa
do Novo Mercado em razao do descumprimento de obrigagOes constantes do Regulamento
de Listagem no Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar,
em até 2 (dois) dias da determinagdo, computados apenas os dias em que houver circulagao
dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia Geral Extraordinaria
para substituicao de todo o Conselho de Administracgao.

Paragrafo 1° - Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembléia Geral
Extraordinaria referida no caput e no Paragrafo 1° deste Artigo devera sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento de Listagem no Novo Mercado
no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BOVESPA para esse fim, o que
for menor.

Artigo 36 - Na hipotese de haver Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo
Mercado ocorrer em razao do descumprimento de obrigages constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BOVESPA, entdo: (i) caso o descumprimento decorra de
deliberacdo em Assembléia Geral, a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagao que implique o
descumprimento e (ii) caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracao, a
Companhia devera efetivar oferta publica de aquisicdo de agOes para cancelamento de
registro de companhia aberta dirigida a todos os acionistas da Companhia. Caso seja
deliberada, em assembléia geral, a manutencdo do registro de companhia aberta da
Companhia, a oferta publica devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor
dessa deliberacao.

Artigo 37 - O laudo de avaliacao de que tratam os artigos 32 e 33 deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independente quanto ao poder de decisao da Companhia, seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°
da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da
Lei.

Paragrafo 10° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembléia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagao, nao se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos
votos das acdes em circulacdo presentes na Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto,
que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de acdes em circulacdo ou, se
instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das agdes em circulagao.



Paragrafo 20° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverao ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 38 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acdes para o
comprador do poder de controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de
controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, a
que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado. A Companhia tampouco registrara
acordo de acionista que disponha sobre o exercicio do poder de controle enquanto seus
signatarios ndo subscreverem o referido Termo de Anuéncia dos Controladores.

Artigo 39 - Caso o Acionista Adquirente venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer
motivo, de acdes de emissao da Companhia; ou de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre acdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do seu capital social, devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo de
acOes especifica para a hipdtese prevista neste Artigo 39 (“OPA”), para aquisicdo da
totalidade das acdes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, os regulamentos da BOVESPA e os termos deste Artigo. O
Acionista Adquirente devera solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data de aquisicdao ou do evento que resultou na titularidade de
agoes ou direitos em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
da Companhia.

Paragrafo 10° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA, (iii) lancada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicao na OPA de agoes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisicao na OPA de cada acao de emissao da Companhia
ndo podera ser inferior a 1,5 (uma vez e meia) o maior valor entre (i) o valor econdmico
apurado em laudo de avaliagao; (ii) 100% (cem por cento) do preco de emissao das agoes
em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrido no periodo
de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacao da OPA
nos termos deste Artigo 39, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do
pagamento; (iii) 100% (cem por cento) da cotacdo unitaria média das agles de emissdo da
Companbhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da OPA, ponderada
pelo volume de negociacdao, na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociagdes das acdes de emissao da Companhia; (iv) 100% (cem por cento) do maior valor
pago pelo Acionista Adquirente por agdes da Companhia em qualquer tipo de negociacao, no
periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacao
da OPA nos termos deste Artigo 39; e (v) o montante equivalente a 12 (doze) vezes o
EBITDA da Companhia relativamente aos Ultimos 12 (doze) meses anteriores a data do
Ultimo balanco trimestral divulgado pela Companhia. Para o fim disposto neste paragrafo,
entende-se por EBITDA o lucro liquido adicionado do imposto de renda e contribuigao social,
da reclassificacgado da CPMF e dos tributos incidentes sobre receitas financeiras, da
depreciacdo e amortizacdo e da variacao das provisdes técnicas, deduzidas do resultado
financeiro liquido e do resultado ndo operacional da Companhia. Caso a regulamentacdo da
CVM aplicavel a OPA prevista neste caso determine a adocdo de um critério de calculo para a
fixacao do preco de aquisicao de cada acao da Companhia na OPA que resulte em preco de



aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista aquele preco de
aquisicao calculado nos termos da regulamentagao da CVM.

Paragrafo 3° - A realizacao da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente deverd atender eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipotese do Acionista Adquirente nao cumprir com as obrigacoes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizacao ou solicitacao do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara
Assembléia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensdao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo
cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120
da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente
por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigagdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 6° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se
tornar titular de acdes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por
cento) do total das acdes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a
condigao de que o acionista aliene o excesso de acdes em até 30 (trinta) dias contados do
evento relevante; (ii) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da
incorporagao de acdes de uma outra sociedade pela Companhia e, ou (iv) da subscricdo de
acoes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada
em Assembléia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao do precgo
de emissdo das agGes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de
avaliacdo econdmico-financeiro da Companhia realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliacao de companhias abertas.

Paragrafo 7° - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do
capital total descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de agGes em tesouraria
ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 8° - A alteracao que limite o direito dos acionistas a realizacao da OPA
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em)
votado a favor de tal alteracdao ou exclusao na deliberagdo em Assembléia Geral a realizar a
OPA prevista neste Artigo.

Paragrafo 9° - O laudo de avaliacdo de que trata o Paragrafo 2° acima devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdio da Companhia, seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8°



da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da
Lei. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacao do
valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa do Conselho de Administracao.
Os custos de elaboracao do laudo de avaliacao deverao ser assumidos integralmente pelo
Acionista Adquirente.

Paragrafo 10 — Para fins deste Artigo 39, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da Companhia: (i)
que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou indiretamente, acionista
controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iii) que sejam sociedades
direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas
ou nao; ou (iv) que sejam sociedades, associagoes, fundacdes, cooperativas e trusts, fundos
ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organizacao ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda,
cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente controladas
pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo. No caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdao considerados como um Grupo de
Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembléias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em carater discricionario.

Artigo 40 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento de
Listagem no Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de
acles e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM
quando exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 41 — A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo da oferta publica
de aquisicao de agOes prevista neste Capitulo V, no Regulamento de Listagem no Novo
Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao assegurar sua realizagao por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem da obrigacdao de efetivar a
oferta publica de aquisicdo de agbes até que a mesma seja concluida com observancia das
regras aplicaveis.

Artigo 42 - Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembléia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO VI



DA ARBITRAGEM

Artigo 43 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por
AcOes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicadveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participacao no
Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 44 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em Lei, cabendo
a Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 45 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembléia Geral ou do
Conselho de Administracao acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo
com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia e/ou de agbes e/ou direitos de subscricdo de
acOes ou outros valores mobilidrios em descumprimento ao previsto em acordos de
acionistas devidamente arquivados na sede social da Companhia.

Artigo 46 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses
sociais.

Artigo 47 - O disposto no Artigo 39 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas
que ja sejam titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de acdes de emissao da
Companhia e seus sucessores na data da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 24 de
abril de 2006, bem como as suas respectivas controladas e coligadas, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acOes e se tornarem acionistas da
Companhia ap0s tal Assembléia Geral.

Artigo 48 — Na hipotese de o poder de controle vir a ser exercido de forma difusa, os
membros do Conselho de Administracao poderao ser eleitos, uma Unica vez, com mandato
unificado de até 03 (trés) anos, nos termos do disposto no item 4.4.1. do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.



Artigo 49 - As disposicOes contidas no Capitulo V e no artigo 47 deste Estatuto Social
passardo a vigorar a partir da data de eficacia da adesdo e listagem da Companhia no Novo
Mercado.
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