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Uma companhia
Uma agao
Um voto




Comentario Preventivo a respeito de consideragao futuras:

Informacgoes contidas neste documento podem incluir consideragoes futuras e refletem a percepgao
atual e perspectivas da administracao sobre a evolucao do ambiente macro-econdmico, condicdes
da industria, desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaragoes,
expectativas, capacidades, planos e conjecturas contidos neste documento, que ndo descrevam
fatos historicos tais como a declaracao e pagamento de dividendos, a direcao futura das operacoes,
a implementacao de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento,
e os fatores ou tendéncias que afetem a condicdo financeira, liquidez ou resultados das operacoes,
sdao consideragdes futuras e envolvem diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias de que tais
resultados venham a ocorrer. As declaragdes sao baseadas em diversos fatores e expectativas,
incluindo condicbes econémicas, mercadoldgicas e da industria e fatores operacionais. Quaisquer
mudancas em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente
diferente das expectativas correntes. Tais consideragdes futuras tém aplicacdo somente na data
em que sao divulgadas e ndo ha qualquer obrigatoriedade em atualizar este fato relevante ou as
consideragdes futuras aqui divulgadas para refletir alteragcbes nas perspectivas quanto a futuras
condicdes de mercado ou diversas.

Informacdes Adicionais para Titulares de A¢fes e ADRs Residentes dos EUA:

Este fato relevante possui carater meramente informativo e ndo constitui uma oferta de compra ou
venda de quaisquer titulos ou valores mobiliarios.

A menos que uma isencdo de registro seja aplicavel, a distribuicdo de acdes e ADRs da Inbev Part. para
titulares de acbes e ADRs da AmBev que sejam residentes dos EUA serd realizada somente de acordo
com um formulario de registro (registration statement) que a Inbev Part. pretende arquivar na SEC.

A Companhia aconselha a seus investidores residentes dos EUA que leiam atentamente o formulario de
registro e demais documentos relativos a Incorporacao de Acdes que vierem a ser disponibilizados, pois
eles conterdo informacdes importantes a respeito desta operagdo. Tais documentos estardo disponiveis
aos investidores sem custo no website da SEC

(www.sec.gov) ou junto a Companhia.
ambev



www.sec.gov<http:/www.sec.gov/>

Visao geral e l6gica da transacao proposta

Reestruturacao societaria pela qual a “Nova Ambev” tera uma anica espécie
de acdes com direitos econdémicos e de voto iguais

Principais objetivos
® Melhorar a governanca corporativa

® Aumentar a liquidez, participacao nos indices e base
acionaria

® Simplificar a estrutura societaria
® Reduzir custos operacionais, administrativos e financeiros

- ® Aumentar a flexibilidade para administrar a estrutura de
capital ambev



Transacao & avaliacao
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® Incorporacao de acoes da Ambev pela Inbev
Participacoes S.A. (“Nova Ambev”)

@ Nova Ambev tera apenas acoes ordinarias
(votantes), atendendo demanda de acionistas da

Ambev
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® Mesmo valor atribuido as acoes ON (votantes) e PN

(nao-votantes) da Ambev
® Sem mudancas de participacao no capital total com

relacao a estrutura atual da Ambev
ambev

-
s/




Passo a passo da reestruturacao societaria

Estrutura atual Passo 1: IIBV/AmBrew transferem agées da Ambev para Inbev Part.

IIBV +
Inbev Part. Ambrew

Inbev Part.

Passo 2: Incorporacéo de acdes da Ambev pela Inbev Part. Passo 3: Incorporacdo da Ambev e certas subs pela Inbev Part.

IBV +
IIBV +
I \ I N

v 0 0 0
Inbev Part. 61,9% 9,6% 28,5%

(aser nomeada Ambev S.A.)

Total ON

Ambev S.A.

Transacado que sera submetida a
AGE da Ambev

ambev



Governanca corporativa da “Nova Ambev”

Direito de voto: uma acao, um voto
Direito de tag-along para todos os acionistas (80%)

Dividendo minimo obrigatorio de 40% do lucro liquido ajustado
(comparado a 35% na Ambev)

Igualdade de dividendos, juros sobre o capital proprio e
outros direitos de capital

Dois membros independentes no Conselho

Acoes com direito a voto e ADRs serao negociadas,
respectivamente, na BM&F Bovespa e na NYSE

Participacao em indices de mercado: iBovespa, IBrX-50, IBrX e
MSCI




Outros aspectos da transacao proposta
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Processo de aprovacao: ambas as espécies participarao

Processo de votacao

A favor da
transacao

Contra a
transacéo

y A favor da
Acionistas

controladores transacao
e FAHZ néo >
votam

Contra a
transacao

Acionistas
controladores
e FAHZ votam Transagéo néo
e confirmam a € aprovada

vontade dos
PNs

® AB InBev e FAHZ
seguirao avontade
dos acionistas
minoritarios da
Ambev, que sera

expressada
separadamente

& AB InBev nao
votara ou votara
para confirmar a
decisao dos
acionistas
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Cronograma preliminar da transacgao
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Vemos uma oportunidade para aumentar a liquidez das nossas agoes
na BM&F Bovespa e na NYSE...

Volume médio negociado por dia — 30 dias Volume médio negociado por dia — 30 dias
(R$ milhdes)? (US$ milhdes)?!
22 130
108 73 1 74
AMBV4 AMBV3 Nova Ambev na ABV ABV/C New Ambev

Bovespa in NYSE

Acdes mais liguidas do indice iBovespa - Volume médio negociado por dia— 30 dias

(R$ milhdes)?!

574
444

243 l I

199 175 167 160 155 144 130 119 112 108

VALES PETR4 ITUB4 OGXP3 VALE3 BBDC4 CIEL3 BBAS3 BVMF3 New ITSA4 PETR3 AMBV4
Ambev

10 Fonte: Bloomberg Nota: (1) Até 13-nov-2012 (A fim de excluir os efeitos da inclusdo da AMBV3 no indice MSCI) q mbev



... além de nos igualarmos as empresas globais de bebidas e nos
tornarmos uma op¢ao de investimento mais atrativa na Am. Latina

5 maiores companhias abertas de bebidas — Valor de mercado (US$bi)!

Coca-Cola W PepsiCo Diageo
i ambev

Fonte: Capital IQ, Bloomberg

11 Nota: (1) Até 06-dez-2012 ll 1-classe de agéo > 1-classe de 3950 qmbev



