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ACORDO DE ACIONISTAS

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito,
de um lado,

1. COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICKO, companhia com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, 3142,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.508.411/0001-56, neste ato representada na forma de seu
estatuto social, doravante denominada “GPA”, e

¢, do outro lado,

11. SAMUEL KLEIN, brasileiro, vitvo, comerciante, portador da cédula de identidade
RG n° 4.666.849-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 016.668.518-68, com endereco
comercial na Cidade de Sdo Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Conde
Francisco Matarazzo, 100, Centro, doravante denominado “SK”; e

III. MICHAEL KLEIN, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n° 4.697.446-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 498.139.868-91, com
endereco comercial na Cidade de S&o Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Conde Francisco Matarazzo, 100, Centro, doravante denominado “MK”; e

IV. EVA LEA KLEIN, brasileira, divorciada, comerciante, portadora da cédula de
identidade RG n° 5.355.217 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 6§91.845.188-04, com
endereco comercial na Cidade de Sdo Caetano do Sul, Estado de Séo Paulo, na Avenida
Conde Francisco Matarazzo, 100, Centro, doravante denominada “ELK”;

SK, MK e ELK doravante denominados, em conjunto, “Grupo CB”,

GPA e Grupo CB doravante denominados, em conjunto, as “Partes”, ou, individual e
indistintamente, a “Parte”,

€, COmo interveniente,

V. GLOBEX UTILIDADES S.A., companhia com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Prefeito Duicidio Cardoso, 2000, Tijuca, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 33.041.260/0001-64, neste ato representada na forma de seu estatuto
social, doravante denominada “Companhia”;

VI. e, ainda, como intervenientes-anuentes, a “CB” € a “Wilkes” e doravante assim
designadas, a saber,

a. CASA BAHIA COMERCIAL LTDA., sociedade empresaria limitada com sede na
Cidade de Sdo Caetano do Sul, Estado de S#o Paulo, na Avenida Conde Francisco
Matarazzo, 100, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 59.291,534/0001-67, neste ato
representada na forma de seu contrato social, doravante denominada “CB”;

b. WILKES PARTICIPACOES S.A., companhia com sede na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Luiz Antpnio, 3126, inscrita no CNPJ/MF sob
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o n° 04.745.350/0001-38, neste ato representada na forma de seu estatuto social, doravante
denominada “Wilkes™;

CONSIDERANDOS

CONSIDERANDO que as Partes sdo titulares da maioria das agdes ordindrias de emissio
da Companhia;

CONSIDERANDO que as Partes desejam formalizar os ajustes que entre si fizeram,
referentes as regras e aos procedimentos que devem prevalecer nas suas relagbes enquanto
acionistas da Companhia,

RESOLVEM celebrar o presente Acordo de Acionistas (o “Acordo™), nos termos e para
todos os efeitos do artigo 118 da Lei 6.404/76, conforme alterada (a “Lei das Sociedades por
Agbes”), de acordo com os termos e as condigdes a seguir estabelecidos e livremente
aceitos, obrigando-se a cumprir e fazer com que seja cumprido:

CLAUSULA 1. CUMPRIMENTO E PRINCIPIOS DO ACORDO

1.1. As Partes se obrigam a cumprir este Acordo e a exercer o direito de voto a que fazem

jus as suas ag¢bes de emissdo da Companhia que serdo vinculadas na forma do disposto neste
Acordo.

1.2. As Partes se obrigam a dar ciéncia deste Acordo aos administradores eleitos por sua
indicagdo e a fazer com que eles observem todos os seus termos e condi¢des na esfera de sua
responsabilidade e competéncia. '

1.3. O presidente da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracio ndo computario
o voto proferido com infra¢ao deste Acordo.

1.4. As disposi¢oes deste Acordo prevalecerdio entre as Partes sobre qualquer disposicdo do
estatuto social da Companhia que regule de forma diversa matéria aqui tratada, devendo,
assim, dita matéria ser interpretada e observada segundo as regras constantes deste Acordo.
As Partes desde ja se obrigam a solicitar a convocag@io de Assembleia Geral para reformar o
estatuto social da Companhia, sempre que houver conflito entre as disposi¢des deste Acordo
¢ o estatuto social, comprometendo-se a votar favoravelmente a alteracio que se fizer
necessdria para que os termos do Acordo prevalecam, e a votar contrariamente a qualquer
proposta de reforma que possa provocar conflito entre este Acordo e o estatuto social.

1.4.1. Comprometem-se as Partes a modificar o presente Acordo e, na medida em que for
possivel, demais documentos societdrios da Companhia, sempre que necessdrio para o fiel
cumprimento dos principios previstos na Cldusula 1.5 adiante, os quais também deverdo
nortear as Partes no caso de alteracio deste Acordo em virtude de lei, decisdo judicial,
arbitral ou regulatéria, regulamentos do mercado de capitais (nova listagem em Bolsa de
Valores) ou acordo entre as Partes.

1.5. Todas as deliberagOes das Partes, bem como dos membros do Conselho de
Administragdo ¢ da Diretoria da Companhia por elas indicados, direta ou indiretamente,
deverdo ter por base a prevaléncia dos interesses da Companhia em relagio aos interesses
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patticulares dos acionistas, bem como a valorizac@o, crescimento e desenvolvimento das
marcas “Casas Bahia” ¢ “Ponto Frio”.

1.6. Os direitos e as obrigacdes do Grupo CB serfio sempre exercidos em conjunto por seus
membros, sendo certo que o Grupo CB indica, neste ato, MK como seu representante para
tal finalidade, o qual poderd ser substituido, a qualquer momento, por qualquer terceiro com
expressos poderes para referida representacéio, mediante o envio de notificagdo escrita para
GPA, assinada pela maioria dos membros do Grupo CB.

1.6.1. Os membros do Grupo CB poderfio firmar um acordo de acionistas paralelo ao
presente Acordo com o intuito de regular o voto necessariarnente conjunto entre os membros
de referido acordo e a manifestacéio de seus direitos e obrigagGes sob este Acordo, cujas
disposigdes nédo poderao conflitar com os direitos € obrigacSes previstos neste Acordo e cujo
representante serd o mesmo indicado na forma da Cldusula 1.6. Em caso de conflito ou
incompatibilidade entre os termos e condigbes deste Acordo e os termos e condi¢Bes de
acordo de acionistas que venha a ser firmado pelo Grupo CB, os termos e condigdes deste
Acordo deverdo prevalecer.

CLAUSULA 2. A COMPANHIA E AS ACOES VINCULADAS

2.1. A Companhia ¢ uma companhia aberta, com valores mobilidrios negociados na
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBovespa™), e as
Partes se obrigam a manté-la como companhia aberta durante a vigéncia deste Acordo.

2.2. Com observancia do disposto na CLAUSULA 7 deste Acordo, o presente Acordo
vincula as acdes ordindrias de titularidade das Partes, pelo que ficam sujeitas a todas as
estipulagdes ora constantes, inclusive sobre exercicio de direito de voto, sendo doravante
designadas simplesmente como “Acdes Vinculadas™.

2.3. Ficarfio também antomaticamente vinculados, passando a ser abrangidos pela expressdo
Acgoes Vinculadas, observado o disposto na Cldusula 2.4 abaixo, (i) as a¢Oes ordindrias da
Companhia que venham a ser de titularidade de qualquer das Partes em decorréncia de
bonificacdes e/ou desdobramentos das Ac¢des Vinculadas ou de qualquer reestruturaco
societdria, ou ainda, as acOes ordindrias da Companhia que venham a ser adquiridas de
terceiros, ou, ainda, em decorréncia do exercicio do direito de preferéncia na subscricio de
acdes da Companhia ou de titulos ou valores mobilidrios ou direitos nelas conversiveis ou
permutdveis ou que déem direito & sua subscri¢io, tendo por origem as A¢des Vinculadas,
(ii) os valores mobilidrios conversiveis em a¢des ordindrias da Companhia ou bdnus de
subscrigdo que confiram ao sen titular direitos de subscrever ag¢Bes ordindrias da
Companhia, de propriedade das Partes ou agdes ordindrias decorrentes do exercicio de
opgdo de compra de agdes da Companhia; e (i) eventuais agdes preferenciais da
Companhia que venham a ser de titularidade das Partes, incluindo aquelas decorrentes de
eventual conversdo de agdes ordindrias em preferenciais.

2.4. As Agdes Vinculadas deixardo de ser consideradas vinculadas ao presente Acordo
exclusivamente para efeito de célculo dos quéruns de deliberacdo nas Reunibes Prévias
previstos nas Cldusulas 3.2.2 e 3.3.2, assim que alienadas, vendidas, cedidas ou de qualquer
forma transferidas pela Parte que as detiver a outra Parte. Ndo serfio consideradas Agdes
Vinculadas, ainda, aquelas adquiridas e/ou subscritas por GPA no exercicio do direito de
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preferéncia na subscri¢cio de agdes em aumento de capital decorrentes de quaisquer ofertas
publicas realizadas pela Companhia.

CLAUSULA 3. ASSEMBLEIA GERAL

3.1. Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais seguirfio as regras previstas na Lei das
Sociedades por Ac¢Ses e na regulamentagio da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”),
bem como as normas estabelecidas no Estatuto Social da Companhia.

3.2, ReuniGes Prévias as Assembleias Gerais. As Partes obrigatoriamente realizarfio
reunides previamenic & realizacio de qualquer Assembleia Geral da Companhia, para
apreciar, discutir ¢ deliberar sobre as matérias da respectiva ordem do dia (“Reunides
Prévias™). Para tanto, cada Parte indicari um representante (“Representante”) para as
Reunides Prévias. No prazo méximo de 30 dias a contar da assinatura deste Acordo, cada
Parte deverd indicar e comunicar & outra Parte e ao Presidente do Conselho de
Administracéo, o nome e a qualificagdo de seu Representante, para os fins do disposto nesta
Cléusula 3.2, a quem o Presidente do Consetho de Administracio deverd encaminhar toda e
qualquer comunicacdo efou convocacfo contendo a pauta/ordem do dia das Assembleias
Gerais da Companhia. Cada Parte poderd substituir seu respectivo Representante a gqualquer
momento, por meio de envio de notificaciio por escrito & outra Parte ¢ ao Presidente do
Conselho de Administragao.

3.2.1. As Partes votardo sempre em bloco nas Assembieias Gerais da Companhia, com a
totalidade das acdes com direito a voto de emissdo da Companhia de sua titularidade, de
acordo com a decis#o final determinada nas respectivas Reunides Prévias.

3.2.1.1. Nio tendo sido realizada a Reunifo Prévia, nos termos das Cldusulas anteriores, por
qualquer motivo, inclusive em razdio da auséncia do Representante do GPA, desde que
regularmente convocada e observada a possibilidade de comparecimento nédo presencial, nos
termos da Clausula 3.5 abaixo, e de sua representagdo por procurador legalmente
constituido, mas sem prejuizo do disposto na Cldusula 3.6, as Partes comprometem-se a
fazer com que o(s) item(ns) da ordem do dia ndo apreciado(s) em Reunifio Prévia seja(m)
retirada(s) da pauta da referida Assembleia Geral, exceto com relagao ao exercicio do direito
de optar pelo desenvolvimento da Oportunidade de Negécio oferecida por GPA, nos termos
do disposto na Cldusula 8.3 abaixo, que dever4 ser integralmente cumprido de acordo com a
decisdio do Grupo CB, ainda que a Reunifio Prévia nfio seja realizada por auséncia do
Representante de GPA. Néo sendo possivel a ndo deliberac@o sobre tal(is) item(ns) ou a sua
exclusdo da pauta, exceto com relagdo ao disposto na Clinsula 8.3, as Partes votardo
contrariamente a sua aprovacio em Assembleia Geral.

3.2.2. As decisdes das Reunides Prévias referentes a deliberages de Assembleia Geral serdo
tomadas pelo voto do Representante da Parte titular da maioria das Acdes Vinculadas,
hipétese em que as outras Partes ficam obrigadas a votar de acordo com a orientagdo de voto
informada, na Reunifio Prévia, por tal Representante, exceto para as seguintes matérias, em
cuja hipétese serd necessdrio o voto afirmativo dos Representantes de Partes titulares, em
conjunto, de:

(a) 70% das Acdes Vinculadas para:

(i} Redugio do capital social da Companhia;
\f \\QQ ; @
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(i1) Exceto se em razdo de oferta piiblica de a¢Ges de emissfo da Companhia ou do
Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes da Companhia, aprovar o aumento de
capital da Companhia e a criagfio de agles preferenciais ou a emissdo de acdes
ordindrias ou preferenciais acima do limite do capital autorizado e/ou quaisquer
bbnus, debfntures conversiveis em agbes de sua prépria emissdio ou com
garantia real, ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou
participagGes que sejam permutdveis ou conversiveis em ac¢des de sua propria
emissdo, ou quaisquer outras opgdes, bénus de subscrigio, direitos, contratos ou
compromissos de qualquer natureza, segundo os quais a Companhia se obrigue a
emitir, transferir, vender, recomprar ou por outro modo adquirir quaisquer agbes
de sua emissdo, exceto no tocante A aquisicfio de agdes da prépria Companhia,
para efeito de cancelamento ou manutengfio em tesouraria, que depende somente
de deliberacdo do Conselho de Administragio;

(iii) Deliberar sobre transformacéo, fuszo, incorporacio (incluindo incorporagio de
agbes), cisio da Companhia ou qualquer outra forma de reestruturagio da
Companhia;

(iv) Aprovar ou alterar politica de investimentos da Companhia que preveja o
reinvestimento de percentual inferior a 50% do free cash flow da Companhia,
conforme definigfo prevista no Anexo 3.2.2 deste instrumento, orgado para o
ano;

(v) Deliberar sobre qualquer outra alteragéo ao estatuto social da Companhia, que
trate (a) do objeto social, (b) do capital social, (c) da composi¢io e competéncia
da Assembleia Geral, do Conselho de Administragio e da Diretoria; (d) de
Conselho Consultivo, se houver; (e} dos Comités de Assessoramento, se houver;
e (f) da politica de distribui¢fio de dividendos;

(vi) Alterar a periodicidade bem como os dircitos ¢ as obrigactes do Conselho
Fiscal, sendo certo que as reunides do Conselho Fiscal deverdo ser mensais;

(vii) Aprovar a aquisicdo de qualquer participacdo societdria, direta ou indireta,
incluindo, mas nfo se limitando a valores mobilidrios, titulos representativos
e/ou conversiveis em participagio societdria, bem como a aquisicio de fundo de
comércio, de qualquer forma, incluindo por meio de arrendamento mercantil, em
valor igual ou superior, em uma tnica operagdo ou em operagdes relacionadas
dentro de um periodo de 12 meses, a, dentre eles o que for maior: (i)
R$100.000.000,00 ou (i) 3% do patrimdnio liquido da Companhia no dltimo
balango patrimonial levantado, até que seja realizada uma Oferta Pdblica, ou
10% do patrimonio liquido da Companhia no Gltimo balango patrimonial
levantado, apds concluida uma Oferta Piblica.

(b) 65% das Ag¢des Vinculadas:

(i) Deliberar sobre a dissolucfio e liquidagio da Companhia e eleger e destituir
liquidante(s);

(ify Deliberar sobre pedido de faléncia ou de recuperacio judicial ou extrajudicial da

Companhia, nos termos da legislacdo aplicdvel; e
NReAY



Versdo para Assinatura

(iif) Deliberar sobre qualquer cancelamento de listagens de agSes da Companhia para
negociagdo em Bolsa de Valores ou pedidos de novas listagens.

3.3. Reunides Prévias #s Reunies do Congelho de Administracio. As Partes também
realizardo Reunides Prévias a2 Reunido do Conselho de Administragio da Companhia para

apreciar, discutir ¢ deliberar exclusivamente sobre as matérias da respectiva ordem do dia
que se refiram s matérias listadas na Cldusula 3.3.2 abaixo.

3.3.1. Os membros do Conseclho de Administragio por elas indicados votarfio sempre em
bloco nas Reunifes do Conselho de Administragiio da Companhia de acordo com a decisdo
final determinada pelos Representantes das Partes na respectiva Reunifio Prévia no tocante
as matérias listadas na Cldusula 3.3.2 abaixo.

3.3.2. As decistes das Reunides Prévias referentes a deliberacbes de Conselho de
Administragio relacionadas as seguintes matérias requererdo o voto afirmativo dos
Representantes de Partes titulares, em conjunto, de:

(a) 70% das Ag¢des Vinculadas para:

(1)  Definir a poliftica relacionada as seguintes atividades: precificacio e sortimento
de produtos, promogdes (produto, preco, condicdes de financiamento ao
consumidor e prazo de recebimento) e compras (planejamento e negociacéo),
somente se em 3 trimestres consecutivos o LAJIDA, conforme definicdo
prevista na Cldusula 3.3.2.1, for negativo;

(ii) Exceto se em razdo de oferta publica de agdes de emissdo da Companhia,
realizada nos termos da CLAUSULA 10, deliberar sobre o aumento de capital
da Companhia e a emissfo de agdes de qualquer espécie ou classe, até o limite
do capital autorizado, fixando o respectivo pregco e as condiges de
integralizacio;

(iii) Deliberar sobre toda e qualquer operagdo financeira que envolva a Companhia,
inclusive a concessio ou tomada de empréstimos e a emissido de debéntures ndo
conversiveis em agoes, que faca com que a Divida Liquida da Companhia supere
em 2 vezes 0 LAJIDA referente aos 12 meses anteriores, a partir de 2012. Para
fins deste Acordo, “Divida Liquida” significa divida financeira menos () caixa,
(ii) aplicacBes financeiras e (i) recebiveis; e

(iv) Autorizar a aquisicio de acles da prépria Companhia, para efeito de
cancelamento ou manutencio em tesouraria.

(b) 65% das Ac¢des Vinculadas para:

()  Aprovar os programas periédicos para a outorga de opgdes objeto do Plano de
Op¢do de Compra de Agdes da Companhia previamente aprovado pela
Assembleia Geral;

(ii) Deliberar sobre a aquisicfio, alienagfio, criagdo de gravames ou oneragdo de
quaisquer ativos da Companhia, bem como 2 assinatura de qualquer contrato
ndo-operacional em valor igual ou superior, em uma (nica operacdo ou em
operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12 meses, a, dentre eles o que
for maior: (f) R$100.000.000,00 ou (i) 3% do patriménio liquido da Co
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no tltimo balango patrimonial levantado, até que seja realizada uma Oferta
Pdblica ou 10% do patrimdnio liquido da Companhia no dltimo balango
patrimonial levantado, apds concluida uma Oferta Piblica; e

(iif) Utilizacdo pela Companhia da marca “Casas Bahia” para ramo diverso ao do
varejo e comércio eletrénico.

3.3.2.1. Para os fins da Cldusula 3.3.2, o LAJIDA deverd ser calculado com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, elaboradas conforme as préticas
contdbeis adotadas no Brasil ¢ aprovadas pela CVM, e considerard o lucro bruto da
Companhia, deduzido das despesas gerais, administrativas e de vendas, excluidas as
despesas de depreciagio, amortizacédo € de resultados extraordinirios € ndo-recorrentes.

3.3.2.2. O Conselho de Administragio possuird o controle sobre as decisdes estratégicas
operacionais da Companhia, incluindo, exemplificativamente, a aprovacio do orgamento
anual, respeitadas sempre as decisdes das Partes nas Reunies Prévias quanto as matérias de
quérum qualificado listadas na Cldusula 3.3.2. As decisOes operacionais necessarias para
atender ao orcamento que envolvam atividades de precificacdo e sortimento de produtos,
promocoes (produto, preco e prazo de recebimento) e compras (planejamento e negociagéo),
serdo conduzidas pela Diretoria da Companhia e, quando necessdrio, submetidas 2
apreciacdo do Conselho de Administracdo, nos termos da Clausula 3.3.2(a) (i) supra.

3.4. As Reunifes Prévias para as Assembleias Gerais ¢ Reunides do Conselho de
Administracfo poderdo ser convocadas por qualquer das Partes, dos Representantes, ou pelo
Presidente do Conselho de Administragdio da Companhia, com, pelo menos, 5 dias de
antecedéncia, mediante envio de notificaco, por escrito, & outra Parte e ao respectivo
Representante, com indicagdo do local, data e hora da Reunifio Prévia convocada e sua
respectiva ordem do dia. Juntamente com a convocagdo deverd ser enviada a cada Parte e
respectivo Representante copia dos documentos de suporte eventualmente preparados para
fundamentar as discussGes na respectiva Reunifio Prévia. Essa notificacio poderd ser
dispensada caso haja consentimento e/ou presenc¢a undnime dos Representantes das Partes.
Somente as matérias contidas na ordem do dia poderfio ser votadas, a ndo ser que essa

exigéncia seja dispensada pelo consentimento unanime dos Representantes das Partes.

3.5. As decisdes tomadas nas Reunides Prévias, inclusive eventuais votos dissidentes,
deverdo ser lavradas por escrito- em livro criado para registrar tais reunides, que ficard
arquivado na sede da Companhia. Caso a Reunido Prévia seja feita por telefone ou video-
conferéncia, os Representantes deverdo enviar seus votos para a Companhia por meio de fax
ou e-mail, devendo a ata da respectiva Reunifio Prévia ser registrada posteriormente no livro
respectivo e oportunamente assinada pelos Representantes.

3.6. A auséncia do Representante do Grupo CB a Reunifio Prévia, desde que regularmente
convocada e observada a possibilidade de comparecimento ndo presencial, nos termos da
Cldusula 3.5 acima, € de sua representagiio por procurador legalmente constitnido, fard com
que as matérias objeto da Reunifio Prévia passem a ser aprovadas pelo voto favordvel do
Representante de GPA e ndo isentard ou desvinculard o Grupo CB ou o membro do
Conselho de Administracéo indicado pelo Grupo CB, conforme o caso, da obrigacdo de
votar em bloco na Assembleia Geral ou na Reunific do Conselho de Administragio,
respectivamente, de acordo com as decisdes aprovadas na Reunido Prévia.

3.7. Sem prejuizo do disposto nas Cldusulas 3.2.2 e 3.3.2 acima:
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(a) dependerd do voto afirmativo de Representantes do Grupo CB, em Reunifio Prévia
especialmente convocada para este fim, a manifestaciio de voto a ser proferida pelo(s)
representante(s) legal(is) da Companhia em Assembleia Geral da PontoFrio.Com Comércio
Eltrdnico S.A., companhia com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Praia do Flamengo, 200, 19° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.358.108/0001-25
(“Ponto.Com™) e/ou pelos membros do Conselho de Administracéo da Ponto.Com indicados
pela Companhia, conforme o caso, (f) com relagio a qualquer matéria prevista no artigo 136
da Let das Sociedades por Agbes no tocante & Ponto.Com; (i) aumento ou redugfo de
capital da Ponto.Com; (iii) aquisiciio de participagbes societdrias pela Ponto.Com que
envolvam valor superior a R$ 30 milhdes em uma dnica operagiio ou em operagdes
relacionadas dentro de um perfodo de 12 meses; (iii) alienagdio de qualquer participacio
societdria na Ponto.Com; (iv) qualquer ato ou operacfio que possar resultar na perda do
controle da Ponto.Com pela Companhia; (v) a Transferéncia ou rentincia de preferéncia na
subscricédo, pela Companhia, de qualquer titulo representativo do capital social Ponto.Com
ou direito de subscri¢do de suas acBes detidos pela Companhia; (vi) aprovacio de qualquer
acordo de acionistas a ser firmado pela Companhia na Ponto.Com, que seja materialmente
diferente do Anexo 3.7.(a), bem como qualquer outro documento que de qualquer modo
vincule ou limite seu direito de voto na Ponto.Com, e (vii) qualquer operagio que resulte em
diluigdo da participagdo societiria da Companhia na Ponto.Com e/ou em participagio
inferior a maioria do capital social votante da Ponto.Com.

(b) dependerd do voto afirmativo de Representantes do Grupo CB, em Reunifio Prévia
especialmente convocada para este fim, a manifestacio de -voto a ser proferida pelos
conselheiros indicados pelas Partes, em reunifo do Conselho de Administragio, a respeito
do exercicio, ou ndo, pela Companhia do direito de preferéncia previsto na Clausula 8.3
deste Acordo; e '

(c) dependerd do voto afirmativo de Representantes do Grupo CB, em Reuniio Prévia

- especialmente convocada para este fim, a manifestacio de voto a ser proferida pelos
conselheiros indicados pelas Partes, em reunifio do Conselho de Administracio, a respeito
da aprovagdo de contrata¢do de FIC, do Banco Itail ou de qualquer de suas afiliadas para a
prestaglo de servigos financeiros aos clientes (i) nas lojas contribuidas ao capital da NCB e
() nas novas lojas que venham a ser exploradas sob a bandeira “Casas Bahia”, exceto
aquelas exploradas sob as bandeiras “Ponto Frio” ou “Extra Eletro” e que passem a ser
exploradas sob a bandeira “Casas Bahia”.

(c.1.) O referido direito de voto afirmativo serd excepcionado exclusivamente no

caso da proposta apresentada por FIC, do Banco Itaii ou de qualquer de suas afiliadas

ser objetivamente igual ou mais vantajosa para a Companhia em relacio a outras
propostas recebidas pela Companhia. Serd considerada uma proposta objetivamente
mais vantajosa aquela que, comparada a propostas com condi¢Ges iguais de outras
instituigdes financeiras, tenha um valor presente liquido mais elevado para a
Companhia. No caso de as propostas apresentadas nio serem passiveis de
comparacdo objetiva por serem estruturadas pelos ofertantes de forma diversa,
prevalecerd de qualquer modo o direito de voto afirmativo dos Representantes do
Grupo CB ora previsto. Caso néio haja outra proposta de banco de primeira linha, o
direito de voto afirmativo sempre serd exercivel.

3.7.1. As Partes deverdo fazer com que todos os membros do Consetho de Administragdo e
membros da Diretoria da Companhia, bem como os administradores das controladas da

=
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Companhia tenham pleno conhecimento do disposto na Cldusula 3.7 acima, no ato de sua
posse.

3.7.2. A Partes tomardo, ¢ farfio com que os membros do Conselho de Administragiio por
elas indicados tomem, imediatamente, todas as medidas necessdrias para que o voto
proferido pelo(s) referido(s) representante(s) legal(is) da Companhia na Assembleia: Geral
da Ponto.Com seja considerado nulo em caso de descumprimento das obriga¢les ora
estipuladas.

3.7.3. Caso o Grupo CB ndo tenha vinculado A¢des Vinculadas de sua titularidade a Oferta
Publica realizada durante a vigéncia deste Acordo, na forma prevista na Cl4usula 10 adiante,
exceto por fato, ato ou omissdc ndo atribuivel exclusivamente ao Grupo CB, os direitos
previstos na Cldusula 3.7(a) acima deixardo imediatamente de ser aplicdveis.

3.8. Nulidade do Voto em Caso de Descumprimento. O eventual exercicio, por qualquer
Parte ou membro do Conselho de Administracio indicado pelas Partes, do direito de voto
nas Assembleias Gerais ou nas ReuniGes do Consetho de Administragdo da Companhia em
desacordo com as disposi¢Bes aqui estabelecidas, inclusive mediante a respectiva abstengdo
ou auséncia (desde que regularmente convocado), (f) obrigard o presidente da assembleia ou
reunido a ndo computar o voto proferido pela Parte ou conselheiro com infraciio do disposto
no presente Acordo e (i) dard a oufra Parte ou aos conselheiros indicados pela Parte
prejudicada o direito de votar pela Parte ou pelos conselheiros ausentes (exceto no caso de
caso fortuito ou forga maior), inadimplentes ou omissos (no caso de abstengfo ou auséncia),
de acordo com o que vier a ser estabelecido na Reunifio Prévia respectiva. Nao obstante,
caso o presidente da assembleia ou da reuniio do Conselho de Administracdo aceite o
referido voto e essa aceitacio seja decisiva para o resultado da votagfo, a deliberacéo assim
tomada deverd ser considerada nula de pleno direito, ndo vinculando a outra Parte ou os
demais membros do Conselho de Administracio ou a administracio da Companhia. Se
necessdrio, caberd & Parte prejudicada tomar as medidas necessdrias para que tal nulidade
seja declarada na forma da Cldusuia 12.10.

CLAUSULA 4. CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA

4.1. Durante a vigéncia deste Acordo, as Partes exercerdo o seu direito de voto para atingir
0s seguintes objetivos:

4.1.1. Enquanto a GPA for a titular da maioria das A¢des Vinculadas, ela terd o direito de
indicar, para compulséria elei¢do pelas Partes, além daqueles conselheiros eventualmente
eleitos na condicdo de Conselheiros Independentes, a maioria dos demais membros do
Conselho de Administragéo, ainda que haja eleigdo de conselheiros com base nos §§4° e 5°
do Art. 141 da Lei das Sociedades por A¢des. Se a GPA n#o for a titular da maioria das
Acbes Vinculadas, ela terd o direito de indicar, para compulséria eleicdo pelas Partes, no
minimo uma quantidade de membros do Conselho de Administracéio correspondente ao seu
percentual de participaciio no capital total da Companhia. Se a aplicagio do percentual
correspondente as AcOes Vinculadas de titularidade da GPA sobre o niimero total de
membros do Conselho de Administracio ndo resultar em um ndmero inteiro, seri

considerado o ndmero inteiro seguinte.
X/ 10 /;
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4.1.2. Respeitado o que determina a Cldusula 4.1.1 quanto ao direito de GPA eleger a
maioria dos membros do Conselho de Administracio desde que seja titular da maioria das
Acdes Vinculadas, enquanto o Grupo CB for titular de, no minimo, 25% das Acdes
Vinculadas, ele terd o direito de indicar, para compulséria elei¢éo pelas Partes, no minimo
uma quantidade de membros do Conselho de Administracio correspondente ao seu
percentual de participagdo no capital total da Companhia. Se a aplicagio do percentual
correspondente as A¢des Vinculadas de titularidade do Grupo CB sobre o nimero total de
membros do Conselho de Administracdo n#io resultar em um ndmero inteiro, serd
considerado o niimero inteiro, ignorando-se os valores quebrados.

4.1.2.1. Respeitado o direito de eleicdo da maioria dos membros do Conselho de
Administragdo por GPA previsto na Clausula 4.1.1 supra, caberd ao Grupo CB indicar, pelo
menos, 2 membros do Conselho de Administracdo da Companhia enquanto for titular de, no
minimo, 20% das A¢des Vinculadas. Para tanto, as Partes comprometem-se a tomar todas as
medidas necessdrias, e fazer com que seus Representantes tomem todas as medidas
necessdrias para tornar a quantidade de membros do Conselho de Administragio da
Companhia suficiente para que o Grupo CB possa indicar o minimo de conselheiros ora
estipulado, respeitado, mais uma vez, o direito de eleicio da maioria dos membros do
Conselho de Administrac@o por GPA previsto na Clausula 4.1.1 supra.

4.1.3. Enquanto o Grupo CB for titular de A¢bes Vinculadas representativas de, pelo menos,
29% do capital total da Companhia, ndo considerando para fins deste célculo as agdes da
Companhia em tesouraria, MK serd indicado pelos demais membros do Conselho de
Administragdo como seu Presidente, que terd, dentre suas atribuigdes, a de supervisionar o
desempenho da Diretoria e a de promover a ligagfo entre o Conselho de Administra¢do e a
Diretoria.'Caso o Grupo CB deixe de ser, por qualquer motivo, titular de A¢des Vinculadas
representativas de, pelo menos, 29% do capital total da Companhia, ;nfo considerando para
fins deste cédlculo as agdes da Companhia em tesouraria, durante a vigéncia deste Acordo, o
Presidente do Conselho de Administra¢do serd escolhido pelo voto afirmativo de membros
representando a maioria absoluta do Conselho de Administragio.

4.1.4. Toda e qualquer deliberaco do Conselho de Administragio da Companhia serd
tomada pelo voto afirmativo de membros representando a maioria absoluta do Conselho de
Administracgdo, ressalvadas as matérias previstas na Clausula 3.3.2.

4.1.5. Ndo haverd voto de qualidade em caso de empate nas deliberages do Conselho de
Administraco.

4.2. Cada uma das Partes envidard seus melhores esforcos para fazer com que seus
representantes no Consetho de Administragdo sejam profissionais capacitados para tanto,
que possuam experiéncia de gestfio de negécios, conhecimento das melhores priticas de
governancga corporativa, tempo disponivel, visdo estratégica compativel com os objetivos da
Companhia e que ndo possuam interesse em empresas concorrentes da Companhia, exceto
aquelas controladas ou sob controle comum com a GPA, ou reputacdo desabonadora em sua
experiéncia pregressa.
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4.3. As Partes se obrigam a exercer o seu direito de voto de forma a assegurar a elei¢éo para
o Conselho de Administracio da Companhia dos representantes indicados pelas Partes,
inclusive cumulando seus votos em caso de eleicdo por voto multiplo, ficando
convencionado, ainda, que, nos casos de destituicdo, renincia e/ou substituicdo de
Conselheiro(s), todas as Partes ficarfio obrigadas a acompanhar o voto da(s) Parte(s) que
houver(em) indicado o(s) Conselheiro(s) destituido(s), renunciante(s) ou substituido(s).

4.3.1. A destituicdo de Conselheiros somente poderd ser realizada pela Parte que o indicou,
nos termos deste Acordo.

4.4, Caberd ao Grupo CB, durante o periodo de 2 anos a contar da assinatura deste Acordo,
o direito de indicar (f) o Diretor Presidente e (if) o Diretor Vice-Presidente Comercial.
Caberd & GPA, durante o periodo de 2 anos a contar da assinatura deste Acordo, o direito de
indicar: (i) o Diretor Vice-Presidente, e (if) o Diretor Financeiro ¢ de Relages com
Investidores. Decorrido o prazo de 2 anos previsto nesta Clausula, os Diretores passardo a
ser indicados pelo Conselho de Administragdo.

4.4.1. Na primeira reunifio do Conselho de Administragiio apds a assinatura deste Acordo,
além da elei¢cdo dos membros da Diretoria, o Conselho de Administragio deverd especificar
as atribuicdes e a remuneragio de cada uma das demais Diretorias, independentemente do
que constar do estatuto da Companhia.

4.4.2, Para compor a Diretoria da Companhia, para um primeiro mandato de 2 anos apés a
data de sua eleicdo, o Grupo CB indicard (i) o Sr. Raphael Klein para ocupar o cargo de
Diretor Presidente da Companhia, e (7i) o Sr. Roberto Fulcherberger para ocupar o cargo de
Diretor Vice-Presidente Comercial da Companhia.

4.5. Os Diretores da Companhia indicados pelo Grupo CB na forma da Cldusula 4.4 acima e
que também venham a ocupar cargos de Diretores na Filisur Participacdes S.A., companhia
com sede na Cidade de S3o Caetano do Sul, Estado de S3o Paulo, na Avenida Conde
Francisco Matarazzo n° 100, Bairro Centro, inscrita no CNPY/MF sob o n® 10.757.237/0001-
75 (“NCB”), ou outros membros do Grupo CB, ou por ele indicados, que venham a ocupar
cargos de Diretores em NCB, ndo poderdo exercer, isoladamente, quaisquer direitos da
Companhia ou de NCB previstos no Acordo de Quotistas de Inddstria de Moveis Bartira
Ltda., sociedade limitada empreséria com sede na cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de
Sdo Paulo, na Av. dos Estados, 2.060, Bairro Fundacgfo, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
59.105.825/0001-13 (“Bartira™), em especial com relacdo & eleigio do Diretor Financeiro de
Bartira e ao exercicio da Opgéo de Venda ou Opgio de Compra, conforme definido em
referido instrumento, hipétese em que deverdo necessariamente exercer tais direitos na
forma que vier a ser instruida por GPA aos Diretores por ela indicados.

4.5.1. O voto a ser proferido nas Assembléias Gerais da NCB sobre quaisquer das matérias
sujeitas a quéruns qualificados previstos nas Cldusulas 3.2.2 e 3.3.2 no dmbito da NCB
deverd estar sujeita a decisio do Conselho de Administracdo da Companhia, mediante
Reunifio Prévia, nos termos da Cldusula 3.3.2. e seguindo os quéruns qualificados previstos
nas Cldusulas 3.2.2 e 3.3.2. O estatuto social de NCB deverd prever a aprovagdo de
assembléia geral para qualquer matéria listada nas cldusulas 3.2.2, 3.3.2 e 3.7 ou qualquer
outra matéria que esteja sujeita a quérum qualificado oy, voto afirmtivo no presente A
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As Assembleias Gerais da NCB deverdo ser precedidas de reunides do Conselho de
Administragdo da Companhia.

4.6. Dentre os 5 membros do Conselho de Administracfio de Ponto.Com que deverfio ser
indicados pela Companhia, nos termos do Acordo de Acionistas da Ponto.Com firmado
entre GPA e a Companhia, dentre outros, caberd 2 GPA a indicacdo de 3 membros e ao
Grupo CB a indicagdo de 2 membros. Em qualquer circunstincia, caberd & GPA, enquanto
detiver a maioria das Ag¢des Vinculadas, a indicacio da maioria dos membros do Conselho
de Administracio da Ponto.Com que a Companhia tenha o direito de indicar por for¢a do
disposto no Acordo de Acionistas de referida sociedade. O(s) Diretor(es) ou procurador(es)
da Companhia presente(s) na Assembleia Geral de Ponto.Com que deliberar sobre a eleicio
dos membros de scu Consclho de Administragio, deverd exercer o direito de voto da
Companhia de forma a aprovar a eleicio dos membros do Conselho de Administracio de
referida sociedade indicados na forma prevista nesta Cldusula 4.6.

CLAUSULA 5. GOVERNANCA CORPORATIVA DA COMPANHIA E
COMPARTILHAMENTO DE SERVICOS

5.1. As regras de governanca corporativa da Companhia serdo aplicadas a todas as suas
subsididrias, em especial quanto as préticas contdbeis, financeiras e tributdrias.

CLAUSULA 6. CENTRAL DE SERVICOS COMPARTILHADOS

6.1. As Partes reconhecem expressamente que a Companhia contard com os servigos de
suporte, processamento € backoffice de Grupo P3o de Acgucar denominados Central de
Servigos Compartilhados (“CSC”) e Central de Compras de Indiretos (“CCI”), ficando
assegurado a Companhia o direito de receber, a cada 6 meses, as informagdes que vierem a
solicitar a respeito dos servigos efetivamente prestados.

6.1.1. A Companhia contard com os servicos da CSC e da CCI, sem que os custos
atualmente suportados pela Companhia sofram qualquer incremento, devendo ser tomados
em conta, para fins desta comparac@o, os padrdes de qualidade e eficiéncia. Qualquer ganho
gerado pela sinergia dai decorrente serd repassado integralmente para a Companhia, na parte
que lhe couber. Os servigos da CSC e da CCI devem consistir exclusivamente em servigos
de suporte, processamento e backoffice.

6.1.2.  As atividades e processos abaixo listados (cada um individualmente um “Servigo
Especifico” ou, em conjunto, “Servicos Especificos™) representam uma lista ndo exaustiva
do que ser4 prestado a Companhia pela CSC e pela CCL

(i) Contas a receber;
(ii) Contas a pagar e recebimento fiscal;

(iii) Tesouraria (administragdo de caixa, captacio e aplicacio de recursos);
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(iv) Contabilidade  (Impostos/Custos/Escrituracio  Contdbil/Conciliacao  Bancéria/
Fechamento de Balanco);

(v)  Gestdo de Inventario, Mercadorias e Ativos Imobilizados, o que nfo inclui a decisdo a
respeito da compra de mercadorias para revenda;

,(Vi) Suporte Planejamento e Relatérios de Gestio;
(vil) Processamento da Folha de Pagamento e Beneficios;
(viii) Processamento e procedimentos para a admissdo, férias ¢ desligamento;
(ix) Processamento e procedimentos para o Cadastro (Fornecedores e Mercadorias);
(x) Atendimento as Lojas, Sede e Centrais de Distribuicéo (Ficld services/ Call Center);
(xi) Manutencio de Lojas (hidrdulica, elétrica, ar condicionado e pequenas reformas);
(xii) Contas Piblicas;
(xiii) Almoxarifado;
(xiv) Zeladoria;
(xv) Operacdes de Suporte (administragéio de sinistros, agéncias de viagens, etc.);
(xvi) Compra de servicos e materiais nio destinados a revenda (atiﬁdades de cotagio,
negociag@o, compra, estabelecimento de acordos comerciais e gestdo de contratos), tais
como:
a. Compra e gerenciamento de material de escritdrio;
b. Material de merchandising;
c. Uniformes;

d. Embalagens;

e. Servicos de operacdo (limpeza, seguranca, estacionamento, coleta de
numerario, etc.);

f. Servicos e itens de manutencfo;
g. RH - Temporarios e diversidade; e
h. Seguros patrimoniais.

6.1.2.1. Qualquer outra atividade ou servigo que vier a ser incluido na lista supra e/ou
prestado pelo CSC e CCI serd considerado, para efeitos da presente cldusula, um Servigo
Especifico.

6.1.3. GPA cobrard da Companhia pela CSC e CCI, valor condizente com valores
praticados no mercado para cada Servigo Especifico, aplicando-se os preceitos regulatérios
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para servigos prestados por companhias abertas para partes relacionadas, devendo ser
parecidos com aqueles que seriam praticados com terceiros independentes (arms’ length),
tendo como pardmetro de cobranga direcionadores de custo individualizados adequados para
cada um dos Servicos Especificos listados na Cldusula 6.1.2 acima. Este valor deverd ser
pago mensalmente, todo dia 135.

6.1.4. A Companhia poderd deixar de fazer parte do CSC e do CCI para cada um dos
Servicos Especificos independentemente considerados sempre que comprovarem a
existéncia de um terceiro capaz de prestar o Servico Especifico com (i) qualidade e
eficiéncia no minimo igual a do GPA e (i) por valor inferior ao cobrado por GPA.

6.14.1.  Para fins da Cldusula 6.1.4 supra a Companhia deverd enviar notificagdo ao
GPA, apontando o fornecedor do Servi¢o Especifico que pretendem contratar, comprovando
e detalhando as melhores condi¢Oes de preco e qualidade, caso em que o referido Servigo
Especifico serd descontinuado da CSC e CCI no prazo de trés meses da notificaciio, ficando
a Companhia livre para contratar o terceiro, desde que, neste mesmo prazo, CSC ou CCI,
conforme o caso, nfio sejam capazes de oferecer as mesmas condig¢des de prego e qualidade
apresentadas pelo fornecedor do Servigo Especifico.

6.14.2. A Companhia poderd enviar a notificagfio de que trata a cldusula 6.1.4.1. supra
apenas uma vez a cada periodo de 12 meses (“Periodo de Notificagfio de Retirada CSC™)
apontando um ou mais Servicos Especificos para a retirada do CSC. A retirada do CSC de
qualquer outro Servigo Especifico somente poderd ocorrer no Perfodo de Notificagfio de
Retirada CSC seguinte.

CLAUSULA 7. REGRAS PARA A CIRCULACAO DAS ACOES VINCULADAS

7.1. RestricBo 4 Venda para Concorrentes. O Grupo CB obriga-se a, durante todo o prazo de
vigéncia deste Acordo, ndo vender, prometer vender, ceder, transferir, onerar, gravar, dar em
pagamento, conferir ao capital, doar, permutar, dar em usufruto ou de outra forma dispor,
direta ou indiretamente (“Transferir” ou “Transferéncia”), no todo ou em parte, as suas
Acdes Vinculadas a concorrente direto da Companhia, da Ponto.Com ou da GPA, neste
ultimo caso no setor de supermercados e hipermercados (“Concorrente™).

7.2. Lock-up da GPA. Exceto no caso de Oferta Piblica, a GPA obriga-se a nfio realizar a
Transferéncia, no todo ou em parte, das suas AcOes Vinculadas a terceiros durante os
primeiros 24 meses a contar da data de assinatara deste Acordo.

7.3. Lock-up do Grupo CB. Exceto no caso de Oferta Piiblica, o Grupo CB obriga-se a ndo
realizar a Transferéncia de nenhuma das snas Ag¢des Vinculadas a terceiros durante os
primeiros 24 meses a contar da data de assinatura deste Acordo.

7.4. Oneracfio de Acbes. As Partes néo poderdo, sob qualquer forma, onerar voluntariamente
suas A¢des Vinculadas e os direitos de subscricio a elas inerentes.

7.5. Direito_de Primeira Oferta. Exceto no caso de uma oferta publica de acbes, caso
qualquer das Partes (“Parte Ofertante™) deseje realizar a Transferéncia de parte ou de todas
as suas AcOes Vinculadas, a Parte Ofertante deverd enviar uma notificagio por escrito
(“Notificaciio sobre a Oferta”) a outra Parte (“Parte Ofertada™), contendo todos os termos e
condi¢es dentro dos quais concorda em realizar referida Transferéncia, incluindo, sem
limitagdo, o nimero e o tipo das A¢Ses Vinculadas sujeitds i proposta (“Ac¢des Ofertadas™)
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(“Primeira Oferta”).

7.5.1.Nio se considera oferta publica de acdes, para fins deste Acordo, qualquer distribuicio
secunddria, negociagdo em bloco (block trade), alienagfio privada (private placement), ou
qualquer outra forma de colocagdo em que terceiro adquira, isoladamente ou em conjunto
com sociedades por ele controladas, que o controlem ou que estejam sob seu controle
comum ou sociedades ou outfras formas de investimento coletivo que representem o mesmo
interesse, agdes representativas de 10% de referida colocacdo ou agOes representativas de
3% do capital social total da Companhia, o que for menor.

7.5.2. A Notificacfio sobre a Oferta para a Transferéncia das Ac¢des Ofertadas, inclusive o
direito de subscricdo ou direitos conversiveis em participacSes societarias ou a respectiva
aquisi¢do, deverd informar também, mas sem limitagfo, os termos e condi¢bes em que tal
Parte Ofertante pretende alienar as suas respectivas participagdes ou tais direitos.

7.5.3. A Parte Ofertada terd o direito de primeira oferta para a aquisicfio da totalidade das
Acodes Ofertadas, nos mesmos termos ¢ condi¢es indicados pela Parte Ofertante (“Direito
de Primeira Oferta”). O exercicio do Direito de Primeira Oferta estard sujeito aos
procedimentos descritos abaixo. O Direito de Primeira Oferta somente serd vilido se
exercido com relagéo a todas as Ac¢bes Ofertadas.

7.5.4.Dentro de 90 dias a partir da data em que a Parte Ofertada receber a Notificagfo sobre
a Oferta enviada pela Parte Ofertante, a Parte Ofertada deverd enviar uma notificacdo por
escrito (“Notificacfio de Decis@io”) para a Parte Ofertante, com uma c6pia para o Presidente
do Conselho, informando se decidiu:

(a) exercer seu Direito de Primeira Oferta com relagdo 2 totalidade das Acdes
Ofertadas, pelo mesmo preco e sujeito aos mesmos termos e condiges indicados pela
Parte Ofertante; ou

(b) renunciar ao seu Direito de Primeira Oferta (0 ndo envio de tal Notificacdo de
Decisfo até a data limite serd interpretada como uma remincia ao referido direito de
Primeira Oferta), sendo que nenhuma cessdo do referido direito a terceiros serd
permitida.

7.5.5.As A¢des Ofertadas deverdo ser vendidas em sua totalidade & Parte Ofertada que tenha
exercido seu Direto de Primeira Oferta, dentro de 20 dias a partir da data limite mencionada
na Clausula 7.5.4.

7.5.6.8e, ao final do processo descrito acima, as Ag¢bes Ofertadas ndo forem vendidas em
sua totalidade para a Parte Ofertada, a Parte Ofertante terd a liberdade, observado o disposto
na Clausula 7.1, para vender a totalidade das AcGes Ofertadas a terceiro de boa fé
(“Terceiro™), desde que (i) o prego para o Terceiro néo seja inferior 95% do prego indicado
na Notificagdo sobre a Oferta, obedecidas as demais condi¢Bes da oferta quanto 4 forma e
condi¢des de pagamento e (ii) que a Transferéncia das Agbes Ofertadas ao Terceiro seja
consumada dentro de 180 dias seguintes ao final do prazo previsto na Cldusula 7.5.4.
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7.5.7.0 processo supracitado s6 poderd ser realizado uma vez a cada 12 meses a contar do
final do prazo referido na Cl4usula 7.2.

7.5.8.Ap6s a conclusdo da Oferta Publica, atingida a Pulverizagfio Minima Suficiente nos
termos da CLAUSULA 10, a GPA ndo estard mais obrigada a obedecer o procedimento
previsto nesta Cldusula 7.5.

7.5.9.Exclusivamente para os fins do Direito de Primeira Oferta, o conceito de
Transferéncia ndo abrangerd alienaco indireta de participaciio societdria, que dard quando
aplicado ensejo ao direito dé venda conjunta prevista na Cldusula 7.8.

7.6. Direito de Venda Conjunta Proporcional. Observado o disposto na Cldusula 7.2, se
GPA desejar realizar a Transferéncia das suas A¢des Vinculadas representativas de até 10%
do capital social da Companhia a um ou mais terceiros interessados (“Potencial
Adquirente™), o Grupo CB terd o direito, desde que assim o declare dentro do Prazo de
Exercicio (conforme definido na Cldusula 7.6.2), de exigir que a GPA inclua na operagio de
venda ao Potencial Adquirente Ag¢des Vinculadas de sua titularidade (“Direito de Venda

Conjunta Proporcional”).

7.6.1.Havendo o exercicio tempestivo, pelo Grupo CB do Direito de Venda Conjunta
Proporcional, o lote de Ag¢des Vinculadas a ser vendido ao Potencial Adquirente, pelo
mesmo preco por acdo e nas mesmas condi¢des constantes da oferta recebida do Potencial
Adquirente pela GPA, serd dividido entre as Agdes Vinculadas da GPA e as Agdes
Vinculadas do Grupo CB, proporcionalmente ao conjunto das suas respectivas participagoes
em Ac¢Ges Vinculadas, independentemente de espécie ou classe.

7.6.2.A GPA devera notificar o Grupo CB, com c6pia para o presidente do Conselho de
Administraciio da Companhia, da sua intencfo de Transferir as suas Ac¢des Vinculadas para
o Potencial Adquirente (“Notificacio de Intencfio™), cabendo ao Grupo CB exercer seu
Direito de Venda Conjunta Proporcional mediante o envio de contranotificagio a ser
recebida pela GPA no prazo médximo de 30 dias contados da data do envio, pela GPA, da
Notificacdo de Inten¢do (“Prazo de Exercicio”).

7.6.2.1. A Notificagdo de Intencdo deverd identificar o Potencial Adquirente, o nimero de
Agbes Vinculadas que a GPA pretende Transferir, o preco por Ac¢do Vinculada e as
condicOes de aquisicio oferecidas pelo Potencial Adquirente.

7.7. Direito de Venda Conjunta Integral. Observado o disposto na Cliusula 7.2, se GPA
desejar Transferir as suas Ag¢des Vinculadas representativas de mais de 10% do capital
social da Companhia a um ou mais terceiros interessados, em uma transagio ou em uma
série de transacOes dentro de cada periodo de 18 meses contados do fim do prazo disposto
na Clausula 7.2, o Direito de Venda Conjunta do Grupo CB incluird, desde que assim o
declare dentro do Prazo de Exercicio, até a totalidade de suas Acdes Vinculadas junto com a
GPA (“Direito de Venda Conjunta Integral™), aplicando-se o disposto na Clausula 7.6 e suas
subcldusulas, notadamente quanto a defini¢do do preco por A¢do Vinculada e os prazos para

exercicio do direito aqui previsto.
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7.8. Direito de Venda Conjunta em Caso de Alienacfio Indireta do Controle. Quando houver
alienacdo indireta do controle da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des,

ainda que em decorréncia de qualquer operacio societdria, incluindo reorganizacdes
societdrias, o Grupo CB terd direito a vender suas agdes representativas do capital social da
Companhia ao terceiro adquirente do controle indireto da Companhia, garantindo-se ao
Grupo CB prego igual a 100% do valor relativo a cada acfio da Companhia com direito a
voto integrante do bloco de controle no contexto da transago com o terceiro, a ser apurado
nos termos das Cl4usulas 7.8.1.1 a 7.8.1.3 (“Direito de Venda Conjunta Indireta™).

7.8.1.Para esse efeito, a alienacio de controle deverd ser contratada sob a condigfo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a adquirir as agGes de titularidade
do Grupo CB nos termos desde Acordo. Qualquer das Partes que tenha conhecimento de
evento que resulte ou possa resultar na alienag@o indireta do controle da Companhia devera
notificar a outra parte, com cOpia para o presidente do Conselho de Administracio da
Companhia (“Notificaciio de Venda Indireta”), cabendo ao Grupo CB se manifestar com
relagio ao seu interesse em exercer o Direito de Venda Conjunta Indireta mediante o envio
de notificac@o enviada para Wilkes e GPA no prazo maximo de 30 dias contados da data do
recebimento da Notificacdo de Venda Indireta, condicionada a definicdo do Valor da
Operacio (“Prazo de Exercicio™).

7.8.1.1. Para a definigdo do valor atribuido & Companhia na alienacfo indireta de controle
(“Valor da Operacdo”), cada uma das Partes deverd indicar um banco de primeira linha de
sua livre escolha, os quais deverfo proceder 2 avaliacdo da operagdo e cada um deles
elaborard um parecer formal (“Avaliacdes Preliminares™), que deverd ser entregue ao
Diretor Presidente da Companhia no prazo de 30 dias a contar da Data da Notificagio de
Venda Indireta. As Avaliaces Preliminares deverdo ser elaboradas utilizando-se o mesmo
método de avaliacio utilizado pelo adquirente no contexto da transacfio global que originou
o evento de alienac@o indireta do controle da Companhia. Caso nfo haja um método de
avaliacdo definido pela adquirente, o método a ser utilizado serd definido de comum acordo
pelos avaliadores.

7.8.1.2. Caso o valor das AvaliagSes Preliminares seja divergente em até 20% da menor
avaliacdo, o valor médio das respectivas avaliacdes deverd ser considerado como Valor da
Operacio. Caso a diferenca seja superior a 20% da menor avaliagio, deverfo as Partes, de
comum acordo, indicar um banco de primeira linha dentre aqueles indicados no Anexo
7.8.1.2 deste Acordo para definir o Valor da Operagéo (“Avaliacao Revisora™)

7.8.1.3. Na hipétese prevista na Cldusula 7.8.1.2 acima, concluida a Avaliagdo Revisora, (a)
caso se apure um valor inferior a0 menor valor apurado nas Avaliacdes Preliminares, o
Valor da Operacédo serd o menor valor apurado dentre as AvaliagGes Preliminares; (b) caso
se apure um valor superior ao maior valor apurado nas Avaliacdes Preliminares, o Valor da
Operagdo serd o maior valor apurado dentre as Avaliagoes Preliminares; e (c) caso se apure
um valor entre os valores apurados nas Avaliacdes Preliminares, o Valor da Operagio serd o
valor apurado na Avalia¢io Revisora,

7.8.2.Definido o Valor da Operacéo, o Grupo CB ter4 o prazo de 30 dias para ratificar o seu
interesse quanto ao Direito de Venda Conjunta Indireta, cabendo ao Grupo CB, neste caso,
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vender a totalidade das Acdes Vinculadas de sua propriedade ao terceiro adquirente nas
mesmas condigdes e pelo prego por agio apurado nos termos das Cldusulas 7.8.1.1 a 7.8.1.3.

7.9. Excecdes. As Partes desde jd reconhecem que o Direto de Primeira Oferta, o Direito de
Venda Conjunta Proporcional, o Direito de Venda Conjunta Integral e o Direito de Venda
Conjunta Indireta:

(a) ndo se aplicam em decorréncia da transferéncia de acgdes, direta ou indireta, de
emissio da GPA e/ou de emissfo da Wilkes (i) entre as partes no Acordo de Acionistas
celebrado em 20.12.06 entre Wilkes, Segisor, companhia com sede na Rue de la Montat,
Saint Etienne 24, Franga, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.710.423/0001-19, e, ainda,
Abilio dos Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Avila, Adriana
Falleiros dos Santos Diniz, Jodo Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Pedro Paulo Falleiros
dos Santos Diniz e Peninsula Participa¢cdes S.A. (os dltimos, em conjunto, os
“Acionistas Peninsula”) (“Acordo CBD™), ou (i) entre as partes no Acordo de
Acionistas celebrado em 27.11.06 entre os Acionistas Peninsula, de um lado, e Sudaco
Participag¢Oes S.A. ¢ Segisor, como outra parte de outro lado (“Acordo Wilkes™);

(b) n#o se aplicam, exclusivamente com relacéo ao Direito de Venda Conjunta Indireta,
enquanto o controle indireto da Companhia for detido pelo Controlador Final Casino ou
pelo Controlador Final Diniz conforme descritos no Anexo 7.9(b) (ambos doravante
também denominados, em conjunto, “Controladores Finais” e, isoladamente,
“Controlador Final”) e desde que um Controlador Final (i} permanega controlador da
Companhia nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdese,
cumulativamente, (ii) este Controlador Final nfoc tenha transferido, direta ou
indiretamente, qualquer agdo votante de sua titularidade. Caso o Controlador Final,
direto ou indireto, que permaneceu controlador da Companhia (i) tranfira, direta ou
indiretamente qualquer a¢do votante de sua titularidade, ou (ii} por qualquer operagio
societdria permita o aumento de participagdo societdria do Terceiro adquirente do
controle indireto ou a entrada de novo acionista em prejuizo do poder de controle nos
termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢Ses, neste momento serd aplicdvel o
Direito de Venda Conjunta Indireta;

(c) ndo se aplicam em decorréncia da Transferéncia de agdes de emissdo da Companhia
tituladas pelo Grupo CB para estrutura ou estruturas criadas pelo Grupo CB, incluindo,
mas ndo se limitando a koldings e fundos, tendo como tnico objetivo a manutencio de
participagdes societdrias (holdings) (“Veiculo” ou “Veiculos”), desde que:

i.  tal Transferéncia ndo afete, de qualquer forma, os direitos e obrigagdes das
Partes neste Acordo, no Acordo de Associacfo firmado entre as Partes, dentre outros,
em 01 de julho de 2010 (“Acordo de Associacdo™), e nos demais contratos referidos
no Acordo de Associagfio (“Contratos Adicionais™), obrigando-se o Grupo CB a
firmar os aditivos ao Acordo de Associaciio ou aos Contratos Adicionias que sejam
julgados necessdrios a garantir a manutencio de direitos e obrigacfes na forma
prevista neste item;

ii. os Veiculos declarem, previamente 2 alienacfo, por escrito &s demais Partes
neste Acordo e 2 administracio da Companhia, sua adesfo incondicional e irrevogivel
ao Acordo, subrogando-se, assim, em todos os direitos e obrigagdes do Grupo CB,
sempre atuando em conjunto, como um bloco, desta forma, para fins deste Acordo,
autorizada, portanto, a substituiciio dos membros do Grupo CB pelos Veiculos no

acordo de acionistas previsto na Cliusula 1.6.1 supra; e w
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ili. o Grupo CB se obrigue por escrito, através de carta dirigida as demais Partes
neste Acordo e a administragio da Companhia, a ndo Transferir ou permitir que seja
Transferida a terceiros, a qualquer titulo ou sob qualquer forma, inclusive em razio de
operacdo societaria de fusdo, incorporacfio ou cisdo, direta ou indiretamente, o
Controle dos Veiculos.

nao se aplicam em decorréncia da Transferéncia de a¢des de emissio da Companhia

tituladas por GPA para uma sociedade de propésito especifico (holding) criada por GPA
(“Vefculo GPA”™), desde que: '

i.tal Transferéncia ndo afete, de qualquer forma, os direitos ¢ obrigagtes das Partes
neste Acordo, no Acordo de Associacdo e nos Contratos Adicionais, obrigando-se o
Grupo CB a firmar os aditivos ao Acordo de Associagio ou aos Contratos Adicionias
que sejam julgados necessdrios a garantir a manutencio de direitos e obrigaces na
forma prevista neste item;

ii. o Veiculo GPA declare, previamente 2 alienaco, por escrito as demais Partes
neste Acordo e 3 administragio da Companhia, sua adesfio incondicional e irrevogdvel
ao Acordo, subrogando-se, assim, em todos os direitos ¢ obrigagtes de GPA,;

iit. GPA se obrigue por escrito, através de carta dirigida s demais Partes neste
Acordo e 2 administracdo da Companhia, a ndo Transferir ou permitir que seja
Transferida a terceiros, a qualquer titulo ou sob qualquer forma, inclusive em razéo de
operagdo societiria de fusdo, incorporacio ou cisfio, direta ou indiretamente, o
Controle dos Veiculos;

iv. GPA detenha a totalidade dos titulos representativos do capital social do
Veiculo GPA, bem como todos os direitos politicos e o controle do Veiculo GPA; e

v. alienagfio de qualquer participagfio societiria do Veiculo GPA deverd
observar o Direito de Primeira Oferta em favor do Grupo CB, e estard sujeita ao
Direito de Venda Conjunia Integral prevista na Clausula 7.7, devendo tais direitos
constar expresamente em seus atos societdrios de constituicfo..

nio se aplicam em decorréncia da transferéncia de acdes de emissdo da Companhia

entre as Partes no acordo de acionistas previsto na Cldusula 1.6.1 supra e/ou de seus
herdeiros, nos termos da Clausula 12.7 abaixo; e

nio se aplicam a transferéncia fiducidria de uma Acfo a cada um dos membros
indicados para o Conselho de Adminisiracdo da Sociedade que ndo possuam outras
acOes, desde que tais membros: (2) ndo possam transferir de qualquer forma esta Acdo a
outros que ndo a propria cedente; e (b) fiquem obrigados a devolver a A¢fo transferida a
cedente no caso de deixarem de ser conselheiros da Sociedade.

7.9.1.Caso se verifique qualquer transferéncia de A¢des Vinculadas permitida na forma da
Cldusula 7.9(c) e (d), ({) o alicnante permanecerd subsidiariamente responsdvel pelas
obrigacdes do(s) adquirente(s) e de seus respectivos sucessores relativas s referidas Acoes
Vinculadas; e (ii) as referéncias constantes neste Acordo ao Acionista subscritor original
entender-se-do desde logo aplicdveis aos respectivos sucessores na forma aqui autorizada.

7.9.2 Grupo CB, pelo presente, reconhece e declara,jque as disposi¢des das Cldusulas 7.8 e
7.9 deste Acordo prevalecem sobre o disposto no artigo 254 da Lei das Sociedades
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Anbnimas, obrigando-se a ndo aderir a qualquer oferta piblica de aquisigio de agoes que
venha a ser realizada nos termos do referido artigo 254.

7.10. Venda para Concorrente. Durante a vigéncia deste Acordo e enquanto nfo houver
Acgdes em Circulagdo em quantidade igual ou superior a 25% do capital social da
Companhia, caso a GPA decida Transferir, observado o disposto na Cldusula 7.2 supra, no
todo ou em parte, para qualquer Concorrente, quaisquer de suas Agdes Vinculadas, o Grupo
CB terd o direito de exercer o seu Direito de Venda Conjunta Integral, nos termos da
Clausula 7.7 acima. Havendo A¢des em Circulagfio em quantidade superior a 25% do capital
social da Companhia, o direito de venda conjunta serd proporcional ou integral conforme o
disposto nas Clausulas 7.6 e 7.7 supra.

7.10.1.Para fins do presente Acordo, “A¢bes em Circulacdo” significa todas as agOes
representativas do capital da Companhia, menos (i) as de propriedade de GPA e/ou de suas
Afiliada (significa, com relagdo a uma Pessoa, (a) as sociedades que Controlem, direta ou
indiretamente, tal Pessoa, (b) sociedades Controladas, direta ou indiretamente, por tal
Pessoa, ou (c) sociedades que sdo Controladas, direta ou indiretamente, por uma Pessoa que
Controla tal Pessoa), do Grupo CB, e as detidas pelos administradores da Companhia e (i)
as alienadas, cedidas e/ou transferidas por GPA de outra forma que nfo por meio de Oferta
Piblica. Ndo serzo consideradas A¢des em Circulagfio as agdes de emissdio da Companhia
que vierem a ser detidas por qualquer terceiro em fungfio de operagbes de incoporagio de
agdes ou incorporagéo realizada pela Companhia, caso tal terceiro venha a aderir ao presente
Acordo ou seja parte de qualquer outro acordo de voto firmado com quaisquer das Partes.

7.10.1.1. Adicionalmente, as agbes de emissdo da Companhia que venham a ser
adquiridas futuramente no mercado secunddrio pelas Partes apos a data de celebraciio deste
Acordo deverdo ser consideradas “Agdes em Circulagdo” para todos os fins deste Acordo,
bem como. aquelas (§) decorrentes de bonificacdes e/ou desdobramentos destas mesmas
acOes, (fi) decorrentes do exercicio do direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes
ou de outros valores mobilidrios que déem direito a subscri¢@io de agdes ou 4 conversfo em
acdes decorrente da titularidade das mencionadas agGes, ou, ainda, (i) que venham a
substituir as referidas a¢cGes como resultado de qualquer reestruturagio societéria.

7.11. Direito de Migracio. Nio sendo atingida a Pulverizagdo Minima Suficiente ao final do
6° ano de vigéncia deste Acordo (ou, ao final do 8° ano de vigéncia, na hipétese de ter
havido a prorrogacdo do prazo de vigéncia deste Acordo na forma do disposto na Cldusula
11.1.1, observado o ali disposto), o Grupo CB terd o direito de requerer a conferéncia, ao
capital social de GPA, das acSes de emissdo da Companhia que, 4 época, sejam de sua
titularidade, recebendo, em contrapartida, acSes de emissdo de GPA, sendo certo que a
relacdo de substituicio serd determinada com base no valor econdmico das agdes da
Companhia (equity value) (“Valor Econdmico da Companhia™) e no valor econémico das
acdes de GPA (equity value) (“Valor Econémico de GPA™), a ser apurado na forma prevista
nas subcldusulas desta Clausula 7.11 (“Migrac&o”). Ndo obstante o acima disposto, nédo terd
o Grupo CB o direito & Migracdo caso o percentual acima indicado de A¢des em Circulaco
ndo seja atingido em decorréncia exclusiva de ato doloso ou omissdo do Grupo CB.

7.11.1. O Grupo CB poder4 requerer a Migra¢do dentro do prazo de 30 dias para o término
do 6° ano de vigéncia do Acordo (ou do 8° ano de vigéncia do Acordo em caso de
prorrogacao nos termos da Cldusula 11.1.1), por meio de envio de notificacio 2 GPA

(“Notificacio de Migracio™).
V\,@Q .
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7.11.1.1. A GPA terd o prazo de 30 dias contado do recebimento da Notificagio de
Migragio para, uma vez obtidas as autorizagdes societdrias necessdrias, manifestar sua
concordéncia, condicionada a verificagio do resultado das Avaliagdes, ou recusa, com
relagdo a Migragdo. Em havendo concordincia, ainda que condicionada & verificagio do
resultado das Avaliages, GPA deverd enviar comunicagio neste sentido para o Grupo CB
no prazo aqui previsto, de forma a dar inicio ao procedimento previsto nesta Cldusula 7.11

(“Notificacdo de Concordincia Condicional™).

7.11.1.2. No prazo de 10 dias contado do recebimento da Notificaciio de Migracéo por
GPA, ainda que esta ndo tenha ainda manifestado sua concordéncia ou recusa com relagéo 2
Migracéo, GPA, de um lado, e o Grupo CB, de outro, deverfio, cada um, contratar um banco
de investimento ou empresa especializada de primeira linha para apurar, cada um deles, o
Valor Econdmico de GPA ¢ o Valor Econdmico da Companhia, utilizando o método de
avalia¢io de fluxo de caixa descontado, sendo que cada Parte devers arcar integralmente
com os custos do banco de investimento ou empresa especializada por ela contratado. Os
bancos de investimento ou empresas especializadas escolhidos serfio informados por cada
uma das Partes a outra Parte no prazo de até 10 dias acima previsto, mediante comunicagio
escrita.

7.11.1.3, Para fins desta Cldusula 7.11: (a) “Avaliador GPA” deve ser entendido como
0 banco de investimento ou empresa especializada de primeira linha contratado por GPA
para a apuragdo do Valor Econdmico da Companhia ¢ o Valor Econémico de GPA; (b)
“Avaliador Grupo CB” deve ser entendido como o banco de investimento ou empresa
especializada de primeira linha contratado pelo Grupo CB para a para a apuragdo do Valor
Econdmico da Companhia ¢ o Valor Econémico de GPA; (c) “Avaliadores™ refere-se ao

Avaliador Grupo CB e o Avaliador GPA, em conjunto; (d) “Avaliacdes Iniciais GPA” .

significa o Valor Econémico de GPA apurado por cada um dos Avaliadores; (€) “AvaliagGes

Iniciais Companhia” significa o Valor Econdmico da Companhia apurado por cada um dos
Avaliadores; (f) “Avaliacées Iniciais” significa as Avaliacdes Iniciais GPA e as Avaliacdes
Iniciais Companhia, em conjunto; (g) “Valor Econémico Final” serd o Valor Econémico de
GPA e/ou Valor Econdmico da Companhia, conforme o caso, que deverd ser considerado
para fins da Migragéo, da Opgdo de Compra GPA e da Opcéio de Compra do Grupo CB,

sujeito ao reajuste previsto no Anexo 7.12, caso esta venha a ser realizada na forma prevista
neste Acordo.

7.11.1.4. Cada uma das Partes deverd apresentar 4 outra Parte o resultado da avaliagio
do banco de investimento ou empresa especializada que contratar dentro do prazo de até 60
dias contado do término do prazo de 10 dias na Cldusula 7.11.1.2 acima.

7.11.1.5. Na hipétese em que apenas uma das Partes apresente o Valor Econ6mico da
Companhia ¢ o Valor Econdmico de GPA dentro do prazo estipulado, o Valor Econdmico
Final serd aquele apresentado tempestivamente por tal Parte, sendo desconsiderada qualquer
avaliagdo apresentada fora do prazo.

7.11.1.6. Finalizadas as Avalia¢Oes Iniciais, caso seja verificada uma diferenca de até
20% do menor dos Valores Econdmicos de GPA apurados por cada um dos Avaliadores, o
Valor Econémico Final de GPA deverd ser a média gritmética das 2 Avaliagdes Iniciais
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GPA. Da mesma forma, caso seja verificada uma diferenca de até 20% do menor dos
Valores Econdémicos da Companhia apurados por cada um dos Avaliadores, o Valor
Econdmico Final da Companhia deverd ser a média aritmética das 2 Avaliagdes Iniciais
Companhia. :

7.11.1.7. No caso em que a diferenca dos Valores Econdmicos de GPA apurados por
cada um dos Avaliadores seja superior a 20% da menor das 2 AvaliagSes Iniciais GPA, as
Partes indicardo, de comum acordo ou, se tal acordo nfio ocorrer em 5 dias apés a
apresentacio da ultima das AvaliacSes Iniciais GPA, mediante sorteio dentre aqueles
listados no Anexo 7.8.2.2 deste Acordo, um terceiro banco de investimento ou empresa
especializada (“Terceiro Avaliador™), cuja contratagdo devera ser realizada pela Companhia
no prazo méximo de 5 dias a contar da data de sua escolha, o qual realizard uma avaliacfio
final para fins de determinacdio do Valor Econdmico de GPA, também pelo método de
avaliag@o de fluxo de caixa descontado (a “Avaliacio Final”). Os honorérios do Terceiro
Avaliador serdo arcados pela Companhia. A Avaliagdo Final dever4 ser entregue s Partes e
a Companhia pelo Terceiro Avaliador no prazo de 30 dias a contar da data de sua
contratacdo. O mesmo procedimento acima deverd ser adotado caso a diferenca dos valores
das acdes da Companhia apurados por cada um dos Avaliadores seja superior a 20% da
menor das 2 Avalia¢des Iniciais Companhia.

7.11.1.8. Na hipétese prevista na Cldusula 7.11.1.7 acima, concluida a Avaliagiio Final,
seja com relagdo ao Valor Econdmico de GPA efou ao Valor Econdmico da Companhia, (a)
caso se apure um valor inferior ao menor valor apurado nas Avaliagdes Iniciais GPA ou
Avaliacdes Iniciais Compahhia, conforme o caso, 0 Valor Econdmico Final serd o menor
valor apurado dentre as Avaliagdes Iniciais; (b) caso se apure um valor superior ao maior
valor apurado nas AvaliacSes Iniciais GPA ou Avaliages Iniciais Companhia, conforme o
caso, 0 Valor Economico Final serd o maior valor apurado dentre as Avaliaces Iniciais; e
(c) caso se apure um valor entre os valores apurados nas Avaliaces Iniciais GPA ou
AvaliagBes Iniciais Companhia, conforme o caso, o Valor Econdmico Final serd o valor
apurado na Avaliagdo Final.

7.11.1.9, O Valor Econ6mico Final serd considerado como determinado na data: (a) da
apresentacdo tempestiva do Valor Econdmico da Companhia e do Valor Econémico de GPA
exclusivamente por uma das Partes, na hipétese prevista na Cldusula 7.11.1.5, (b) da entrega
tempestiva da 1ltima das Avaliagdes Iniciais, caso nfo seja necesséria a Avaliagfio Final; ou
(c) da entrega da Avaliacdio Final, caso esta seja necessdria.

7.11.1.10. A Avaliagho Final, se necessdria, néio poderd ser objeto de revisfio ou objecio
por qualquer das Partes.

7.11.1.11. No prazo méximo de 15 dias contados da data da definicio do Valor
Econdmico Final, nos termos da Cldusula 7.11.1.9 acima, a GPA deveri enviar nova
notificagdo ao Grupo CB confirmando ou nfo sua inten¢io de promover a Migracio
(“Notificacio de Confirmaco™). Havendo concordincia por parte da GPA, a Migracio
deverd ser concluida no prazo de 75 dias contado da data de recebimento, pelo Grupo CB,
da Notificagdo de Confirmacdo. Caso a Migragio nfo seja concluida, por motivos
imputdveis exclusivamente a terceiros, o prazo inicial de 75 dias serd prorrogado, uma tinica
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vez, por um perjodo de 45 dias (“Prazo para Consumacido da Migracio™). Nio serio
considerados terceiros a interveniente anuente, os Controladores Finais, bem como qualquer
Afiliada de GPA efou dos Controladores Finais ou da anuente.

7.11.1.12. As Partes poderdo, de boa fé, e de miituo acordo, estabelecer outra forta de
execucdo da Migracdio que seja mais benéfico efou eficiente para as Partes e/ou para a
Companhia.

7.11.2. Ao final do 4° ano de vigéncia deste Acordo, a Companhia contratard uma empresa
especializada dentre aquelas indicadas no Anexo 7.8.2.2, para realizar a avaliagiio do valor
econdmico de suas agdes (equity value), com base no fluxo de caixa descontado, a qual
deverd ser concluida e disponibilizada para as Partes até 60 dias a apds a contratagdo da
empresa especializada. O valor apurado em referida avaliagfo econdmica terd apenas cardter
informacional e serd realizado uma tinica vez, no prazo acima. A avaliacdo mencionada
nesta Cldusula 7.11.2 também serd realizada ao final do 6° ano de vigéncia deste Acordo
caso ele venha a ser prorrogado por um perfodo adicional de 2 anos, nos termos da Cldusula
11.1.1.

7.11.3. A Companhia, em quaisquer dos casos previstos nesta CLAUSULA 72, ¢ a GPA, no
caso da Migragio, se comprometem a disponibilizar todas informacgdes e documentos
necessdrios para que o Grupo CB ou GPA, conforme o caso, efetue a mais ampla e geral
auditoria, incluindo, mas nfo se limitando, fiscal, tributdria, contratual, societdria,
trabalhista, previdencidria, ambiental e de propriedade intelectual da Companhia ou de
GPA, conforme o caso.

7.11.4. A Wilkes comparece ao presente como anuente para fins das Clausulas 7.8, 7.9 e
7.11. A Wilkes, ainda, assume a obrigac@io de votar favoravelmente & eventual aprovagfio da-
Migracdo na assembléia geral de GPA, desde que tal Migracio tenha sido devidamente
aprovada pelo conselho de administracio de Wilkes.

7.12. Opedo de Compra GPA. Caso a Migracéo néo seja consumada de forma definitiva no
prazo previsto na Cldusula 7.11.1.11 acima, por qualquer motivo, ou ndo havendo o envio
de Notificacéo de Concordéncia Condicional ou da Notificacfio de Confirmagcio, conforme o
caso, pela GPA (“Eventos para Inicio do Prazo para Opcdo de Compra GPA”), a GPA terd a
op¢do, outorgada pelo Grupo CB em cardter irrevogivel, irretratdvel e incondicional por
meio deste instrumento, de comprar a totalidade da participagio do Grupo CB na
Companhia, pelo Valor por Acdo calculado na forma prevista no Anexo 7.12 (“Opgdo de

Compra GPA”).

7.12.1. O exercicio da op¢do a que se refere a Cldusula 7.12 acima, pela GPA, deverd se dar
por escrito, por meio do envio de notificagio ao Grupo CB dentro do prazo de 180 dias a
contar da ocorréncia de um Evento para Inicio do Prazo para Opgao de Compra GPA ou
termo final do prazo previsto neste Acordo para a sua ocorréncia, sem que 0 mesmo tenha
ocorrido (“Notificacio de Exercicio da Opcio de Compra GPA™).

7.12.2. Em sendo exercida a Op¢io de Compra GPA, o Grupo CB estari obrigado a vender
¢ transferir, para a GPA ou para quem esta indicar, a totalidade das ac¢des de emissdo da
Companhia de sua propriedade, em data a ser acordada entre GPA e o Grupo CB, que nédo

24



Versédop para Assinatura

poderd exceder o prazo mdximo de 60 dias contado da data de recebimento pelo Grupo CB
da Notificag¢do de Exercicio da Opgio de Compra GPA. O pagamento, em contrapartida a
aquisi¢cdo pela GPA da totalidade das agdes de emissdo da Companhia de titularidade do
Grupo CB, serd realizado na data da transferéncia das agBes objeto da Opgao de Compra
GPA, em moeda corrente nacional, em uma tnica parcela, mediante depdsito em conta-
corrente de titularidade do Grupo CB a ser informada para a GPA em até 2 dias tteis antes
da data acordada para conclusio da compra e venda, respeitado o prazo maximo acima.

7.12.3. O Grupo CB nio terd o direito de recusar a aquisi¢do da totalidade de suas agdes de
emissdo da Companhia pela GPA quando do recebimento da Notificacio de Exercicio da
Opglio de Compra GPA, e, para tanto, Grupo CB outorga, neste ato e por prazo
indeterminado, & GPA, poderes irrevogaveis, irretratdveis e exclusivos para o fim especifico
de, uma vez exercida a Opgéo de Compra GPA, concomitantemente ao pagamento da
integralidade do valor definido na forma da Cléusula 7.12, firmar todos e quaisquer outros
documentos necessérios a transferéncia para GPA da totalidade das acdes objeto da Opgio
de Compra GPA.

7.13. Opgéio de Compra do Grupo CB. Nio tendo havido o exercicio da Opgéo de Compra
GPA, por meio do envio da Notificagio de Exercicio da Opgdo de Compra GPA, ou nio
concluida a Opcéo de Compra GPA no prazo da Cldusula 7.12.2 (“Eventos para Inicio do
Prazo para Opg¢do de Compra do Grupo CB”), o Grupo CB terd a opgdo, outorgada pela
GPA em cardter irrevogdvel, irretrativel e incondicional por meio deste instrumento, de
comprar & totalidade da participagio de GPA na Companhia, pelo Valor por Agéo calculado
na forma prevista no Anexo 7.12 (“Opcéo de Compra do Grupo CB™).

7.13.1. O exercicio da opgdo a que se refere a Cldusula 7.13 acima, pelo Grupo CB, deverad
se dar por escrito, por meio do envio de notificacio & GPA dentro do prazo de 360 dias a
contar da ocorréncia de qualquer dos Eventos para Inicio do Prazo para Opgdo de Compra
do Grupo CB ou termo final do prazo previsto neste Acordo para a sua ocorréncia, sem que
o mesmo tenha ocorrido (“Notificacio de Exercicio da Op¢io de Compra do Grupo CB™).
Néo obstante o acima disposto, ndo terd o Grupo CB o direito & Opgio de Compra do Grupo
CB caso a Opgéo de Compra GPA, uma vez exercida por GPA, nfo tenha sido concluida em
decorréncia de ato ou omisséo intencional atribuivel ao Grupo CB.

7.13.2. Em sendo exercida a Opgfio de Compra do Grupo CB pelo Grupo CB, GPA estard
obrigada a vender e transferir, para o Grupo CB ou para quem este indicar, a totalidade das
acbes de emissdo da Companhia de sua propriedade objeto da Opgio de Compra CB, em
data a ser acordada entre GPA e o Grupo CB, que ndo podera exceder o prazo maximo de 60
dias contado da data de recebimento pela GPA da Notificaciio de Exercicio da Opgdo de
Compra do Grupo CB. O pagamento a ser realizado em contrapartida & aquisicio pelo
Grupo CB da totalidade das agBes de emissdo da Companhia de titularidade da GPA serd
realizado na data da transferéncia das agdes objeto da Opgdo de Compra do Grupo CB em
moeda corrente nacional, em uma tinica parcela, mediante depésito em conta-corrente de
titularidade da GPA a ser informada para o Grupo CB até em até 2 dias iiteis antes da data
acordada para concluséo da compra e venda, respeitado o prazo méximo acima.
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7.13.3. A GPA n@o terd o direito de recusar a aquisi¢iio da totalidade de suas agdes de
emissdo da Companhia pelo Grupo CB quando do recebimento da Notificacfo de Exercicio
da Opcéo de Compra do Grupo CB, e, para tanto, GPA outorga, neste ato ¢ por prazo
indeterminado, ao Grupo CB, poderes irrevogdveis, irretratdveis e exclusivos para o fim
especifico de, uma vez exercida a Opgfo de Compra do Grupo CB, concomitantemente ao
pagamento da integralidade do valor definido na forma da Cldusula 7.13, firmar todos e
quaisquer outros documentos necessérios a transferéncia para CB da totalidade das ages
objeto da Opgéio de Compra de Grupo CB.

7.14. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 7.12.3 e 7.13.3, as Partes se comprometem a
assinar e obter todas as assinaturas necessérias em todos os documentos e atos societdrios
necessdrios para a efetivagdo da Migra¢do, da Opgéio de Compra GPA e da Opgdo de
Compra do Grupo CB supra mencionados, respeitadas as normas aplicdveis & Companhia e
4 GPA em razio de sua condi¢io de companhia aberta.

7.15- Caso o Grupo CB ndo tenha vinculado Ac¢des Vinculadas de sua titularidade a Oferta
Piiblica realizada durante a vigéncia deste Acordo, na forma prevista na CLAUSULA
10 adiante, exceto se por orientagdo do Coordenador, ou por fato, ato ou omissdo nio
atribuivel exclusivamente ao Grupo CB, os direitos previstos nas Cldusulas 7.11, 7.12 e
7.13 (Migracédo, Opcio de Compra GPA ¢ Opcio de Compra do Grupo CB) deixardio
imediatamente de ser aplicdveis.

CLAUSULA 8. EXCLUSIVIDADE DE NEGOCIOS

8.1. Grupo CB e GPA n@o poderdo, direta ou indiretamente, explorar negécios no setor de
varejo de eletro-eletrdnicos, eletrodomésticos e méveis no Brasil por outro veiculo que nio’
seja a Companhia, enquanto o presente Acordo estiver vigente, exceto, no tocante 4 GPA,
exclusivamente se (f) por meio do hipermercado Extra ou outro hipermercado por ela
adquirido posteriormente, e (i) por meio de supermercados ou outro supermercado por ela
adquirido posteriormente & assinatura deste Acordo.

8.2. Para fins desta CLAUSULA 8, (i) “hipermercados” devem ser entendidos como
estabelecimentos comerciais com 4rea superior a 2.500m> onde sio comercializados
alimentos e ndo-alimentos, ¢ (i) “supermercados” devem ser entendidos como os
estabelecimentos comerciais onde sdo principatmente comercializados alimentos, sendo que
a receita oriunda da comercializagfo de artigos eletro-eletrnicos ndo excede 5% da venda
total anual de cada estabelecimento.

8.3. Se, durante a vigéncia deste Acordo, GPA desejar desenvolver novo negdcio que se
enquadre na exclusividade estabelecida na Clausula 8.1 supra (“Oportunidade de Negécio™),
GPA devera prontamente transmitir tal Oportunidade de Negécio & Companhia, com cdpia
para o Grupo CB, de forma que a Companhia exerca ou ndo, a seu exclusivo critério, o
direito de desenvolver a Oportunidade de Negécio.

83.1. A Companhia terd o prazo de 60 dias corridos, a contar do recebimento da
notificacdo acerca da Oportunidade de Negécio, para avaliar se desenvolverd a
Oportunidade de Negé6cio. Caso a Companhia opte por ndo desenvolver (ou deixe de optar
por desenvolver) a Oportunidade de Negécio, GPA ficard autorizada a desenvolver referida
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Oportunidade de Negodcio, diretamente ou por meio de suas Controladas, sem qualquer
restrigdo.

CLAUSULA 9. NAO CONCORRENCIA

9.1. Nio Concorréncia. Durante a vigéncia deste Acordo e por um prazo de 5 anos a
contar da data de seu término nos termos da CLAUSULA 11, o Grupo CB ndo poders,
participar e fard com que CB nfio participe, direta ou indiretamente, como proprietario,
acionista, socio, prestador de servigos, administrador ou empregado, no Brasil, de qualquer
empresa concorrente da Companhia ou das suas subsididrias.

9.1.1.Essa obriga¢fio de ndo concorréncia nfio se aplica a gualquer investimento efetuado
pela CB ou pelo Grupo CB em a¢des negociadas em bolsa de valores, desde que a sua
participaco na companhia emissora nfo seja superior a 5% do capital total de aludida
companhia emissora e desde que o Grupo CB n#o seja direta ou indiretamente parte de seu
grupo de controle.

9.1.2. A restrigho prevista na Cldusula 9.1 aplicar-se-4 igualmente & GPA caso a totalidade
das acBes de emissdo da Companhia de titularidade de GPA venha a ser adquirida pelo
Grupo CB, observada, no entanto, a excegdo prevista na Cldusula 8.1 supra quanto a
hipermercados e supermercados.

CLAUSULA 10. OFERTA PUBLICA DE ACOES

10.1. A partir do 11° més de vigéncia deste Acordo e enquanto este Acordo estiver em vigor,
qualquer das Partes poderd requerer que a administragio da Companhia faga com que esta
tome todas as providéncias necessdrias com vistas a realizacio de uma oferta piblica
secunddria de acdes, tendo por objeto um ndmero de agdes de propriedade do Grupo CB (de
qualquer espécie ou classe), informado & Companhia em conjunto com a requisi¢cio, quando
apresentada pelo Grupo CB, sendo que a oferta publica secundéria ora prevista deverd ser
realizada juntamente com uma oferta piiblica primdria tendo por objeto um mimero de novas
acOes a serem emitidas pela Companhia, representativas de no minimo 10% do seu capital
total imediatamente apds a oferta piiblica prevista nesta Cléunsula 10.1 (“Oferta Piblica™),
cabendo & GPA definir esse percentual efetivo.

10.1.1. Qualquer oferta piiblica da Companhia, em especial aquela prevista na Cldusula 10.1
acima, deverd ser previamente comunicada ao Grupo CB (“Notificacio sobre Oferta
Piiblica’), devendo a Companhia fornecer toda a documentago e informacdes necessarias
para o Grupo CB, para que este decida se participard (vinculard suas acdes) na referida
oferta, sendo que eventual recusa do Grupo CB de participar da oferta piblica somente serd
considerada se realizada por escrito, no prazo de 15 dias a contar do recebimento da
Notificagfio sobre Oferta Piiblica (“Recusa Formal”).

10.1.2. Observado o disposto na Cldusula 10.1 acima e o objetivo de liquidez do Grupo CB,
caberd 2 Companhia definir a classe ou espécie de acGes, ou units, conforme o caso, da
Oferta Piblica, tendo o Grupo CB o direito de converter, a qualquer momento, suas a¢des na
classe a ser ofertada na Oferta Piiblica. Apds a defini¢do da classe ou espécie de agles ou
units, conforme o caso, todas as demais ofertas deverfio observar a mesma classe de acdes

- \_,QQ
&/ 27



Versdo para Assinatura

10.1.3. Para fins da Oferta Puiblica, deverd a Companhia fazer constar de seu estatuto social:
(#) que a alienacdo de Controle da Companhia deverd ser contratada sob a condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta piblica de
aquisi¢do das agdes dos demais acionistas da Companhia, de forma a lhes assegurar um
valor minimo equivalente a 80% do valor oferecido pelo terceiro adquirente aos acionistas
Controladores que tenha alienado suas acfes; (i) que a solucdo de toda e qualquer disputa
ou controvérsia seja definida por meio de arbitragem; (iif) que as agdes preferenciais tenham
direito de voto restrito na transformacfo ou fusdo da Companhia; (iv) que o Conselho de
Administraco da Companhia seja composto por, no minimo, 5 membros, dos guais, no
minimo, 20% deverfio ser Conselheiros Independentes, com mandato unificado de, no
méximo, 2 anos; (v) que as regras do Nivel 2 da BM&FBovespa com relagfio a divulgacéo
de informagdes financeiras em padrio internacional, divulgacio de informacGes e
distribui¢io piblica e disperséo sejam adotadas.

10.1.3.1. Para fins deste Acordo, “Controle” deve ser entendido como o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgios da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, e de eleger a maioria dos
administradores, & “Conselheiro Independente” diz respeito ao profissional que se
caracteriza por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacio de
capital; (i) ndo ser acionista Controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou
ndo ser ou ndo ter sido, nos 1iltimos 3 anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada a
acionista Controlador; (fif) nfo ter sido, nos tltimos 3 anos, empregado ou diretor da
Companbhia, do acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (#v) nfo
ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servi¢os efou produtos da Companhia,
em magnitude que implique perda de independéncia; (¥) nfo ser funciondrio ou
administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/on
produtos & Companhia; (vi) ndo ser cOnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; (vif) ndo receber outra remuneracio da Companhia além da de
conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacio no capital estdo excluidos desta
restrigfo).

10.1.4. As Partes envidardo seus melhores esforcos para que o Grupo CB aliene na Oferta
Piliblica um nimero de Ag¢des Vinculadas na proporgiio de 1,5 agdes de propriedade do
Grupo CB para cada 1 acfio emitida pela Companhia na sua oferta primdria, podendo o
Coordenador, no entanto, recomendar, exclusivamente se necessério para a viabilizacdo da
Oferta Publica, a alienacio de quantidade de a¢des de propriedade do Grupo CB inferior &
propor¢ao supra mencionada, até o limite minimo da proporcao de 1 acfo de propriedade do
Grupo CB para cada 1 acfo emitida pela Companhia na sua oferta primdria. Exceto pelo
disposto na Cléusula 10.1.4.1, em nenhuma outra hipétese o Grupo CB estard obrigado a
alienar suas Acdes Vinculadas em propor¢éo inferior a 1 acfio de propriedade do Grupo CB
para cada 1 a¢fio emitida pela Companhia na sua oferta primdria

10.1.4.1. Caso o Coordenador entenda ndo ser vidvel a oferta secundaria de acdes tituladas
pelo Grupo CB na proporcio necessdria ao alcance do percentual minimo previsto na
Clédusula 10.1.4 acima, isto €, 1 ac@io de propriedade do Grupo CB para cada 1 acfo emitida
pela Companhia, a Oferta Piblica poderd ser realizada desde que o Grupo CB possa alienar
na Oferta Piblica no minimo 23,64% das acGes que detém na data de entrada em vigéncia
do presente Acordo (“Quantidade Minima de Acdes Alienadas por CB em OPA”).

10.1.42. No caso da ocorréncia de uma “Pulverizacio Minima Suficiente”, assim

considerada cumulativamente, o preenchimento das seguintes condicdes: (i) o G ter
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alienado a Quantidade Minima de Ac¢Ges Alienadas por CB em OPA e (ii) o niimero de
Agdes em Circulagdo da Companhia apds a Oferta Piiblica seja igual ou superior a 20% do
capital social da Companhia pds Oferta Piblica, somente neste caso, o disposto nas
clausulas 3.3.2(a)(i), 3.7(a), 7.11, 7.12 ¢ 7.13 deixar4 de ser aplicdvel.

10.1.5. Qualquer das Partes poderd apresentar o requerimento de Oferta Piiblica a qualquer
momento, mas no maximo 2 vezes por ano.

10.1.6. Uma vez que a Oferta Piblica seja realizada, uma nova Oferta Piiblica poderd ser
solicitada por qualquer das Partes somente apds transcorrido pelo menos 1 ano da data da
publicacdo do aviso de inicio da Oferta Piiblica anterior.

10.1.7. Uma vez que qualquer das Partes tenha requerido a realizacio de uma Oferta
Piiblica, nos termos das Clausulas 10.1.5 e 10.1.6, e ap6s a conclusdo satisfatéria do estudo
de viabilidade mencionado na Cldusula 10.2 abaixo, o Grupo CB, a GPA e a Companhia
obrigam-se a elaborar a documentac@o necessdria, firmar os contratos apropriados, permitir
a realizagfio, a quem de direito, de diligéncia Jegal na Companhia na extensio necesséria e
costumeira a este tipo de oferta, e tomar todas as demais medidas necessirias para,
camprindo com as disposi¢cdes da lei societdria brasileira, as regras da CVM aplicédveis a
Oferta Piiblica e, quando aplicdvel, as regras da BM&FBovespa, realizar a Oferta Piblica da
forma mais expedita possivel, incluindo, mas néo se limitando a:

(i)  elaborar e registrar, perante a CVM e a BM&FBovespa, um formulério de referéncia
atualizado, assim como o suplemento da Oferta Piblica (em conjunto, o “Prospecto”) e
tomar todas as outras medidas que venham a ser necessdrias para cumprir com as
disposic¢des da lei societdria brasileira e regras da CVM aplicdveis i Oferta Piblica;

(if)  celebrar contrato de distribuicdo e coordenacfio da Oferta Publica em forma, escopo e
substincia usuais de mercado e tomar todas as outras medidas razoavelmente solicitadas
pelo Grupo CB ou pelos Coordenadores da Oferta Pidblica de modo a acelerar e facilitar o
sucesso da Oferta Piblica (inclusive fazendo com que os principais executivos de GPA ¢ da
Companhia estejam disponiveis para participar e cooperar com os Coordenadores da Oferta
Piiblica em relagédo ao “road-show” e outras atividades de marketing usuais) e fazer com que
sejam entregues aos Coordenadores opiniGes legais da Companhia em formato usual
cobrindo as matérias usualmente cobertas em ofertas piblicas conforme os Coordenadores
razoavelmente solicitem;

(iii) disponibilizar documentos financeiros, societdrios, de iméveis ¢ outros documentos
relevantes, para andlise por um representante do Grupo CB, pelos Coordenadores da Oferta
Publica e quaisquer advogados ou auditores contratados pelo Grupo CB, pela Companhia ou
pelo Coordenador, ¢ fazer com que a administracdo, os empregados ¢ os auditores da
Companhia fornecam toda a informagio solicitada (de maneira costumeiramente feita em
auditorias conduzidas em ofertas piblicas de valores mobilidrios) por qualquer
representante, coordenador, advogado ou auditor em relagdo & Oferta Piblica; e

(iv) tomar quaisquer outras medidas razoavelmente necessérias para a implementacdo da
Oferta Publica.

10.1.7.1. Caso haja alteracdo na legislagio efou regulamentos aplicdveis que alterem as
priticas os procedimentos acima, estes deverfio ser alterados de comum acordo entre as

Partes de modo a otimizar a Oferta Piblica.
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10.1.8. Uma vez requisitada, pelo Grupo CB, a realizacdo da Oferta Piblica, caberd a
Companhia informar ac Grupo CB nos 30 dias subsequentes a data em que receber a
requisicfio, o volume pretendido da oferta priméria e qual serd a parcela subscrita pela GPA,
sendo garantido a GPA o direito de manter o Controle da Companhia e, para tanto, se
necessério, serdo mantidas vinculadas a este Acordo um niimero de a¢des do Grupo CB que
somadas aquelas detidas por GPA apds o encerramento da Oferta Piblica lhe garantam a
maioria das agtes do capital social da Companhia.

10.2. Para atuar como bancos coordenadores da Oferta Piiblica, na condi¢io de joint
bookrunners, serdo contratados pela Companhia 2 bancos de investimento de primeira linha,
sendo um escolhido pela Companhia (o “Coordenador”) e outro indicado pelo Grupo CB (o
“Coordenador CB”) (o Coordenador € o Coordenador CB, em conjunto, o0s
“Coordenadores™).

10.2.1. Os Coordenadores serdo contratados em igualdade de condigdes, inclusive de
remuneracio, sendo que eventuais lucros ou prejuizos decorrentes ou oriundos do processo
de estabilizag@o deverdo ser suportados por ambos, na mesma proporgao.

10.2.2. A Companhia e o Grupo CB deverdo informar aos Coordenadores a quantidade de
agdes que pretendem vender ou emitir, conforme o caso, na Oferta Puiblica.

10.2.3. O Coordenador serd o responsavel, entre outras atribui¢es e observado o disposto
na Cldusula 10.2.4 abaixo por (i) estudar a viabilidade da realizacio da Oferta Publica,
sendo que o referido estudo de viabilidade devera ser entregue em no maximo 15 dias apés
sua contratagio, (if) verificar o eventual impacto negativo que a participagdo da Companhia
na CSC possa acarretar a Oferta Piblica, devendo a Companhia e as suas subsididrias, neste
caso, deixar de integrar a CSC se recomendado pelo Coordenador, e (iii) recomendar a
reducdo da proporcio do nimero de Ac¢des Vinculadas de titularidade do Grupo CB a ser
alienada na OPA para até o limite minimo de 1 agfo de titularidade do Grupo CB para cada
1 acéo emitida pela Companhia, nos termos da Cldusula 10.1.4. ou em proporcio menor,
caso em que a Oferta Piblica somente podera ser realizada com a alienagfo da Quantidade
Minima de A¢des Alienadas por CB em OPA nos termos previstos na Cldusula 10.1.4.1.

10.2.4. Caso o Grupo CB ndo concorde com a orientacdo do Coordenador com relagéio a
qualquer das matérias listadas na Clausula 10.2.3 acima, o Grupo CB, no prazo de 5 dias
liteis a contar de sua ciéncia com relagio a orientacio do Coordenador, notificard GPA, para
que GPA, no prazo de 5 dias titeis do recebimento da referida notificaggo, indique um dos
bancos dentre a lista de 3 bancos indicados na notificagdo pelo Grupo CB (“Banco
Revisor”), para reavaliar o posicionamento do Coordenador, sendo que a orientagdio do
Banco Revisor prevalecera para os fins deste Acordo e caso este, contrariamente 2
orientagdo do Coordenador, entenda ser viavel a Oferta Pdblica naquele momento, o Banco
Revisor serd o Coordenador para os fins desta CLAUSULA 10.

10.2.5. Caso o Coordenador, € o Banco Revisor, se for o caso, formulem recomendagio,
com base em sua experiéncia em casos similares e em suas expectativas e previsdes quanto
ao mercado, no sentido de que ndo € vidvel a realizacfo da Oferta Piiblica naquele momento,
o Grupo CB, a GPA e a Companhia apenas poderéio optar por realizar nova Oferta Piblica
nos termos da Cldusula 10.1 acima-, respeitado o disposto na Cldusula 10.2.3 supra.

10.2.6. Se, por outro lado, o Coordenador, ou o Banco Revisor, se for o caso, entender, com
base em sua experiéncia em casos similares e em suas expectativas e previsdes quanto ao
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mercado, ser vidvel a Oferta Pdblica, deverd apresentar ao Grupo CB e 4 Companhia a faixa
de preco estimada para a colocagfio das agdes.

10.3. Todos os custos da Oferta Publica serfio arcados pela Companhia, que serd responsével
por negociar todos e quaisquer contratos que resultem em custos a serem arcados por ela.

104. A Companhia obriga-se a manter seu Formuldrio de Referéncia constantemente
atualizado, principalmente com base nas informaces financeiras de 31 de dezembro € 30 de
junho de cada ano, de forma a propiciar sua utilizagio em uma eventual Oferta Piblica
quando requerido por qualquer das Partes, nos termos desta CLAUSULA 10.

10.5. Atingida a Pulverizagio Minima Suficiente , a Companhia, por solicitagio do Grupo
CB, dever4 realizar oferta piblica secundéria de ag¢des tendo por objeto parte ou totalidade
das agOes restantes de propriedade do Grupo CB, a critério do Grupo CB. A oferta piiblica
mencionada nesta Cldusula 10.5 deverd observar o disposto na Cldusula 10.1.6 acima. Nio
obstante o prazo previsto para o término deste Acordo, a obrigagio da Companhia prevista
nesta Cléusula 10.5 permanecerd em vigor enquanto o Grupo CB for titular de agfes de
emisséo da Companhia correspondente a 15% ou mais de seu capital social total, ainda que
decorrido o prazo de 6 anos e que tenha sido atingida a Pulveriza¢do Mfnima Suficiente.

10.6. Qualquer venda de agSes de emissdo da Companhia de titularidade do Grupo CB que
exceda 3% do capital social total da Companhia apenas poderd ser realizada por meio de
oferta piblica ou em bloco (block trade). Ocorrida a Migragio, o Grupo CB continuard
obrigado a observar o disposto nesta Cldusula 10.6 com relacio & venda das agdes
representativas do capital social de GPA que vierem a ser titulares.

CLAUSULA 11. PRAZO E PREVALENCIA DO ACORDO

11.1. O presente Acordo vigorard pelo Prazo de 6 anos contados da preéente data, observado
o disposto nas Cldusula 11.1.1 e 11.1.2 abaixo.

11.1.1. Exceto na hipdtese prevista na Cléusula 7.15, se, ao término do prazo de vigéncia
previsto na Cldusula 11.1 acima, nfo tenha sido atingida a Pulveriza¢io Minima Suficiente,
0 prazo inicial de 6 anos de vigéncia deste Acordo poderd ser prorrogado por mais 2 anos, a
critério de qualguer das Partes, mediante o envio de notificacio para a outra Parte nesse
sentido, com 90 dias de antecedéncia do termo final do referido prazo inicial de 6 anos.

11.1.2. O presente Acordo € firmado com condi¢éo suspensiva, entrando em vigor somente
apds a efetiva incorporacdo de agdes da NCB pela Companhia e o recebimento das agdes da
Companhia pelo Grupo CB decorrente dos atos societdrios de incorporagéo.

11.1.3. Exceto pelo disposto na Cldusula 1.6.1, as Partes comprometem-se a nfo firmar
quaisquer acordos, contratos ou demais instrumentos com demais terceiros, incluindo partes
relacionadas, acionistas ou ndo da Companhia com o intuito de criar qualquer acordo de
voto nas deliberacbes da Companhia, prevalecendo o presente Acordo sobre qualquer outro
documento que venha a criar tal tipo de obrigaco entre Partes, bem como substituindo
todos os demais contratos e acordos firmados pelas Partes com relagio ao objeto deste
instrumento ou que afetem este Acordo.

11.2. Durante a vigéncia deste Acordo, as AcgbGes Vinculadas deverio ser mantidas
diretamente pelas Partes, exceto quando de sua venda a Terceiros, observadas as regras

.. 31



Versdo para Assinatura

previstas neste Acordo, sendo vedada sua cessfio efou transferéncia, exceto nas condigoes
expressamente previstas neste Acordo.

11.3. A obrigacdo contida na Cldusula 8.1 supra sobreviverd em qualquer caso ao fim da
vigéncia do presente Acordo enquanto o Grupo CB for titular de 15% do capital total da
Companhia. O disposto nas Clausulas 9.1, 10.6, 12.6 e 12.10 sobreviverdo ao término deste
Acordo, pelo prazo e nos termos ali previstos.

CLAUSULA 12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. Este Acordo seri arquivado na sede da Companhia, que se obriga a observi-lo
rigorosamente, em todos os seus termos, cldusulas e condi¢bes, pelo que firma o presente
Acordo, na qualidade de interveniente.

12.2. A Companhia obriga-se a averbar este Acordo em seu livro de registro de agdes ou
junto a institui¢do financeira responsédvel pelos servigos de escrituragdo das agbes de
emissdo da Companhia, fazendo constar desses registros a seguinte declaragdo: “As ages de
emissfio da GLOBEX UTILIDADES S.A. ¢ de titularidade da GPA e do Grupo CB estdo
vinculadas a um acordo de acionistas firmado em 01 de julho de 2010, o qual se encontra
devidamente arquivado na sede da GLOBEX UTILIDADES S.A.”.

12.3. O representante de SK, MK ¢ ELK, para fins do §10 do art. 118 da Lei das Sociedades
por Agoes, serd aquele indicado pelo Grupo CB para fins da Cldusula 1.6 deste Acordo.
GPA indica a si propria para fins de referido §10 do art. 118 da Lei das Sociedades por
Acdes.

12.4. A Companhia também se obriga a comunicar prontamente &s Partes quaisquer atos,
fatos ou omissOes que possam importar em violagdo do presente Acordo, bem como a adotar
as providéncias que a lei superveniente venha a exigir para sua validade e efic4cia.

12.5. As Partes reconhecem que (i) o ndo exercicio, a concesséo de prazo ou a tolerincia ou
0 atraso em exercer qualquer direito que lhes seja assegurado por este Acordo ou pela lei,
ndo constituird novac@o ou remincia desse direito nem prejudicard o seu eventual exercicio,
(ii) o exercicio parcial desse direito nfo impedird o posterior exercicio do restante desse
direito ou o exercicio de qualquer outro direito, (iii) a rentncia a qualquer direito somente
serd valida se concedida por escrito e (iv) a renincia a um direito serd interpretada
restritivamente e ndo serd considerada como reniincia a qualquer outro direito.

12.6. Todos os avisos e notificacdes, ou qualquer outra forma de comunicacgio, gue deva ser
entregue nos termos deste Acordo dever@o ser encaminhados da seguinte forma, sempre por
escrito, com comprovante de recebimento:

Se para a GPA:
End.: Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, 3142

Sdo Paulo ~ SP
CEP 01423-000

At.; Enéas Cesar Pestana Neto

Fax.: 11 3051-4494 w
£y @



Com cdpia para:

End.: Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, 3142
Sdo Paulo — SP
CEP (1423-000

At.: Ednus Ascari Junior (Diretor Juridico)

Fax.: 11 3051-4494

Se para o Grupo CB:

End: Avenida Conde Francisco Matarazzo, 100
S#o Caetano do Sul — SP

CEP 09520-900

At.: Michael Klein

Fax.: 11 4227-4667

Com copia para:

Porto Advogados

Avenida Nove de Julho, 5.109, 3° andar
CEP 01407-200

Séo Paulo - SP

At.: Rodrigo Mauro Dias Chohfi

Fax.: 11 3079-4244
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12.6.1. Os avisos ou notificagbes ou comunicacdes em geral serdo tidos como entregues na
data aposta no protocolo de recebimento, na data da confirmagio do recebimento da
mensagem via fax ou na data da formalizacdo da notificacfo judicial ou extrajudicial.

12.6.2. Cépia de toda e qualquer correspondéncia trocada entre as Partes e/ou a Companhia
sobre os assuntos nele versados deverd ser enviada as demais Partes e/ou & Companhia,

conforme o caso.

12.6.3. Qualquer alteracdo dos enderegos acima deverd ser imediatamente comunicada s

\\,Q%
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Partes e/ou & Companhia.

12.6.4. Todas as notificagbes decorrentes da CLAUSULA 7 deverio ser encaminhadas com
copia para um dos membros do Conselho de Administragio indicado pela Parte notificada,
sob pena de ndo serem consideradas vélidas.

12.7. Este Acordo € celebrado em cardter irrevogével e irretratdvel, ndo comportando
arrependimento. Este Acordo obriga o Grupo CB, bem como seus herdeiros que vierem a
deter AgOes Vinculadas e quaisquer empresas que venham a ser titulares de Agdes
Vinculadas em funcfo de operagdes societdrias de qualquer membro do Grupo CB (holdings
patrimoniais). O presente Acordo n@o vinculard as Ag¢des Vinculadas Transferidas para
Terceiros.

12.8. Caso qualquer disposicéo deste Acordo seja considerado nula ou ilegal ou inexequivel
ou ndo aplicivel, em virtude de disposicdo legal ou deciséo judicial definitiva, todas as
demais disposi¢bes permanecerdo em vigor. Nesta hipétese, as Partes negociario de boa-fé
novos termos de modo a restabelecer o escopo original das Partes, tanto quanto possivel.

12.9. Este Acordo serd regido e interpretado de acordo com as leis brasileiras.

12.10. As Partes deverdo envidar os seus melhores esforcos para tentar dirimir
amigavelmente todas as controvérsias que surgirem do presente Acordo. Ocorrendo
qualquer controvérsia, qualquer das partes nela envolvida deverd encaminhar 3 outra parte
ou partes envolvidas na controvérsia notificagio escrita com o propésito de manter
negociagdes amigdveis e de boa-fé a fim de resolvé-la no prazo de 30 dias a contar do
recebimento da notificagio.

12.11. Se, expirado o prazo referido na Cldusula 12.10 supra, ndo chegarem as partes da
controvérsia a um consenso amigével, ela serd obrigatoriamente submetida a arbitragem de
acordo com as regras do Regulamento de Arbitragem da Cémara de Comércio Internacional
- (a “CCI"), com excegdo das sitnagdes em que haja inexecugdo de obrigages liquidas e
certas que comportem processo judicial de execucio.

12.12. Caso as regras procedimentais da CCI sejam silentes em qualquer aspecto
procedimental, estas regras serdo suplementadas pelas disposi¢des da Lei n° 9.307, de 23 de
setembro de 1996.

12.13. Ao tribunal arbitral caberd resolver todas as controvérsias relativas ao litigio,
inclusive as de cunho incidental, cautelar, coercitivo ou interlocutério efou declaratério,
sendo vedado aos 4rbitros decidir por equidade.

12.14. O tribunal arbitral serd formado por 3 (trés) 4rbitros, sendo um nomeado pela(s)
parte(s) demandante(s), o outro pela(s) parte(s) demandada(s) e o terceiro, que atuard como
presidente do tribunal arbitral, serd nomeado pelos 4rbitros indicados pelas partes da
controvérsia. Na hipétese de qualquer das partes deixar de nomear seu érbitro, ou de os
arbitros indicados pelas partes da controvérsia nfo chegarem a um consenso quanto ao
terceiro drbitro, o drbitro serd designado segundo as regras da CCI, no prazo méximo de 10
(dez) dias da data em que se verificar aludido impasse.

12.14.1. Para os fins previstos na Cldusula supra (indica¢@o de drbitros), as Partes desde j4
estabelecem que cada grupo econdmico (GPA ou CB) é considerado uma parte, dando
direito portanto, ainda que integrantes da arbitragem, cada qual, através de uma o
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empresa, & indicacio de apenas um drbitro por grupo econdmico

12.15. A arbitragem ser4 realizada na cidade de Sfo Paulo. O idioma da arbitragem seré o
portugués.

12.16. O procedimento arbitral, assim como documentos e informagbes levados 2
arbitragem serdo considerados confidenciais.

12.17. A sentenca arbitral a ser prolatada pelo tribunal arbitral poderd ser levada a qualquer
tribunal competente para determinar a sua execugdo, a qual serd considerada final e
definitiva, obrigando as partes da controvérsia, as quais renunciam expressamente a

qualquer recurso, com excecdo do pedido de esclarecimento previsto no art. 30 da Lei n°
9.307, de 23 de setembro de 1996.

12.18. Ndo obstante o disposto nas Cldusulas 12.10 a 12.17, qualquer das partes da
controvérsia terd o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de: (i) assegurar a
institui¢do da arbitragem, (ii) obter medidas cautelares de protegio de direitos previamente a
instituicdo da arbitragem, as quais prevalecerfio somente até que sejam reapreciadas pelo
tribunal arbitral, sendo que qualquer procedimento neste sentido nfo serd considerado como
ato de remniincia a arbitragem como o tnico meio de solug@io de conflitos escolhido pelas
partes da controvérsia, (iil) executar qualquer decisio do tribunal arbitral, inclusive a
sentenga arbitral, e (iv) pleitear eventualmente a nulidade da sentenga arbitral, conforme
previsto em lei. Na hipétese de as partes da controvérsia recorrerem ao Poder Judicidrio nas
situagdes acima, o Foro da Comarca da cidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo, serd o
competente para conhecer de qualquer procedimento judicial inclusive quanto as situagdes
em que haja inexecucio de obrigacdes liquidas e certas que comportem processo judicial de
execugao.

12.19. Todas as despesas € custos relacionados e/ou decorrentes dos procedimentos da
arbitragem, inclusive as despesas e custos relacionados com a produg@o de pareceres,
avaliagOes, honordrios de peritos ou de especialistas, quando solicitados pelo tribunal
arbitral, serdo suportados pelas Partes consoante a determinag¢fo do tribunal arbitral.

12.20. As obrigages assumidas neste Acordo serfio objeto de execucdio especifica por
qualquer das Partes, nos termos do artigo 118, pardgrafo 3° da Lei das Sociedades
Andnimas, sem prejuizo de, cumulativamente, serem cobradas perdas e danos pelas Partes
que com elas tenham que arcar em decorréncia do inadimplemento das obrigagdes pactuadas
neste Acordo. As Partes nido renmunciam a qualquer acio ou providéncia (inclusive a
cobranca de perdas e danos) a que tepham direito a qualquer tempo. As Partes
expressamente admitem e se obrigam ao cumprimento especifico de suas obrigacdes € a
aceitar ordens judiciais ou quaisquer outros atos semelhantes.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes e a Companhia ¢ demais intervenientes
firmam o presente Acordo em 7 vias de igual teor € forma, juntamente com as testemunhas

abaixo mencionadas e qualificadas.
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