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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2010
Do Capital Integralizado

Ordinérias 145.690.261
Preferenciais 0
Total 145.690.261

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total
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Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo

(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 30/04/2010 Dividendo 29/06/2010 Ordinéria 0,00053
Assembléia Geral Ordinaria 30/04/2010 Dividendo 29/06/2010 Preferencial Preferencial Classe A 0,00053
Reunido do Conselho de 25/03/2011 Dividendo 28/06/2011 Ordinéria 0,00849

Administracao
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
1 Ativo Total 2.576.108 1.544.737 1.211.049
1.01 Ativo Circulante 886.536 208.174 52.680
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 198 83 2.476
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 850.036 178.398 4.564
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 799.135 178.398 4.564
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 799.135 178.398 4.564
1.01.02.02 Aplicac¢des Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 50.901 0 0
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 50.901 0 0
1.01.03 Contas a Receber 24.709 6.412 408
1.01.03.01 Clientes 15.018 67 64
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 9.691 6.345 344
1.01.04 Estoques 461 26 26
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.277 9.988 9.035
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.277 9.988 9.035
1.01.07 Despesas Antecipadas 51 483 617
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 804 12.784 35.554
1.01.08.03 Outros 804 12.784 35.554
1.02 Ativo N&o Circulante 1.689.572 1.336.563 1.158.369
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 187.648 58.216 48.266
1.02.01.03 Contas a Receber 14.413 12.530 2.852
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 14.413 12.530 2.852
1.02.01.06 Tributos Diferidos 112.106 9.876 14.183
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 112.106 9.876 14.183
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 60.501 35.800 31.231
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 60.501 35.800 31.231
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 628 10 0
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 628 10 0
1.02.02 Investimentos 771.288 762.193 577.518
1.02.02.01 Participacdes Societarias 771.288 762.193 577.518
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
1.02.02.01.02 Participages em Controladas 771.288 762.193 577.518
1.02.03 Imobilizado 33.372 3.856 1.049
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 26.114 3.856 1.049
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 7.258 0 0
1.02.04 Intangivel 697.264 512.298 531.536
1.02.04.01 Intangiveis 697.264 512.298 531.536
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 697.264 512.298 531.536
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
2 Passivo Total 2.576.108 1.544.737 1.211.049
2.01 Passivo Circulante 78.659 159.649 108.273
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 1.646 488 243
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 892 290 145
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 754 198 98
2.01.02 Fornecedores 817 1.392 199
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 817 1.392 199
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 13.620 729 495
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 13.620 729 495
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 8.968 0 0
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais 4.652 729 495
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 38.058 139.702 75.955
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 438 71.495 75.955
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 349 0 0
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 89 0 0
2.01.04.02 Debéntures 37.620 68.207 0
2.01.05 Qutras Obrigacdes 19.877 15.491 14.141
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.236 2.879 2.580
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 1.236 2.879 2.580
2.01.05.02 Outros 18.641 12.612 11.561
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatorio a Pagar 1.249 459 0
2.01.05.02.04 Compromissos a Pagar 14.082 9.244 11.430
2.01.05.02.05 Outras Obrigagoes 3.310 2.909 131
2.01.06 Provisdes 4.641 1.847 17.240
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.641 1.847 677
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 4.641 1.847 677
2.01.06.02 Outras Provisdes 0 0 16.563
2.01.06.02.04 Provisdes para Perdas de Passivos a Descoberto 0 0 16.563
2.02 Passivo N&o Circulante 492.689 302.186 86.031
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DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 296.731 231.220 17.937
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 98.048 0 17.937
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 46.804 0 17.937
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 51.244 0 0
2.02.01.02 Debéntures 198.683 231.220 0
2.02.02 Outras Obrigagoes 172.331 64.750 68.094
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 4.122 128
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 0 4.122 128
2.02.02.02 QOutros 172.331 60.628 67.966
2.02.02.02.03 Compromissos a Pagar 172.331 60.628 67.966
2.02.03 Tributos Diferidos 23.451 6.216 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 23.451 6.216 0
2.02.04 Provisbes 176 0 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 176 0 0
2.02.04.01.02 Provis@es Previdenciarias e Trabalhistas 62 0 0
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 114 0 0
2.03 Patriménio Liquido 2.004.760 1.082.902 1.016.745
2.03.01 Capital Social Realizado 1.802.265 1.002.800 1.002.930
2.03.04 Reservas de Lucros 129.001 47.931 74
2.03.04.01 Reserva Legal 6.512 2.490 74
2.03.04.05 Reserva de Retengédo de Lucros 122.489 45.441 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -48.949 -76.731
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 73.494 81.120 90.472
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 31/12/2008 a 01/01/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 19.273 0 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.070 0 0
3.03 Resultado Bruto 13.203 0 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 72.215 97.162 0
3.04.01 Despesas com Vendas -1.332 0 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -29.216 -21.791 0
3.04.02.01 Outras Despesas Gerais e Administrativas -24.949 -21.644 0
3.04.02.02 Despesas com Depreciagéo -4.267 -147 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 9.567 15.583 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 2.356 -26.402 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 90.840 129.772 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 85.418 97.162 0
3.06 Resultado Financeiro -34.300 -20.451 0
3.06.01 Receitas Financeiras 12.556 9.283 0
3.06.02 Despesas Financeiras -46.856 -29.734 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 51.118 76.711 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 71.768 -10.524 0
3.08.01 Corrente -529 0 0
3.08.02 Diferido 72.297 -10.524 0
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 122.886 66.187 0
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 122.886 66.187 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,98640 0,54160 0,00000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,98180 0,54000 0,00000
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 31/12/2008 a 01/01/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -92.299 -6.858 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 31.413 -3.184 0
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 51.118 76.711 0
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 3.635 147 0
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -90.840 -129.772 0
6.01.01.04 Valor Residual do Ativo Permanente Baixado 4.096 24.723 0
6.01.01.06 Pagamento Baseado em A¢les 646 559 0
6.01.01.07 Baixa Residual de Investimentos 0 -366 0
6.01.01.08 PDD Liquido da Recuperagéo 128 0 0
6.01.01.09 Provisdo para Contingéncia 917 0 0
6.01.01.10 Despesa de Juros 61.713 24814 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -123.712 -3.674 0
6.01.02.01 Aplicacdes Financeiras -50.901 0 0
6.01.02.02 Mensalidades a Receber Circulante e N&o Circulante -1.137 15 0
6.01.02.03 Estoques 67 0 0
6.01.02.04 Partes Relacionadas -32.774 18.200 0
6.01.02.05 Impostos a Compensar -7.253 -953 0
6.01.02.06 Outros Ativos Circulantes e N&o Circulantes -1.223 -15.554 0
6.01.02.07 Fornecedores -1.307 1.193 0
6.01.02.08 Impostos, Taxas e Contibuicdes 2.410 234 0
6.01.02.09 Salarios, ProvisGes e Encargos Sociais 611 1.413 0
6.01.02.10 Compromissos a Pagar -24.647 -15.123 0
6.01.02.11 Partes Relacionadas -5.765 4.165 0
6.01.02.12 Outras Obrigagtes -1.793 2.736 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.219 -76.586 0
6.02.02 Investimento em Empresas Controladas -22.970 -70.956 0
6.02.03 Reducéo de Investimentos em Controlada 44.330 0 0
6.02.05 Aumento de Intangivel -8.094 -5.338 0
6.02.06 Aumento de Imobilizado por Compra -23.753 -292 0

PAGINA: 8 de 162



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 31/12/2008 a 01/01/2009
6.02.09 Caixa de Incorporagées 1.268 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 722.370 254.885 0
6.03.01 Integralizacédo de Capital 799.465 188 0
6.03.02 Reducéo de Capital 0 -318 0
6.03.03 Empréstimos Bancérios Captados 98.410 112.717 0
6.03.04 Empréstimos Pagos -76.290 -147.415 0
6.03.05 Debéntures/Nota Promisséria Captadas 0 294.903 0
6.03.06 Debéntures/Nota Promisséria Paga -98.766 -5.190 0
6.03.07 Antecipacéo e Distribui¢cdo de Dividendo -449 0 0
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes 620.852 171.441 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 178.481 7.040 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 799.333 178.481 0
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.002.800 0 47.931 -48.949 81.120 1.082.902
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -47.931 47.931 0 0
5.02.01 Redugéo de Prejuizo Acumulado por Incorporagéo de 0 0 -47.931 47.931 0 0
Reserva de Lucro
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.002.800 0 0 -1.018 81.120 1.082.902
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 799.465 0 129.001 -129.592 0 798.874
5.04.01 Aumentos de Capital 844.293 0 0 0 0 844.293
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agles -44.828 0 0 0 0 -44.828
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 0 0 646 0 646
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.237 0 -1.237
5.04.08 Reserva Legal 0 0 6.512 -6.512 0 0
5.04.09 Reserva de Lucros 0 0 122.489 -122.489 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 130.610 -7.626 122.984
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 122.886 0 122.886
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 7.724 -7.626 98
5.05.02.06 Realizacdo de Avaliacdo Patrimonial por Deprec. e Baixa de 0 0 0 7.724 -7.626 98
Imob. Liquida dos Efeitos Tributarios
5.07 Saldos Finais 1.802.265 0 129.001 0 73.494 2.004.760
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.002.930 0 74 -76.731 90.472 1.016.745
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.002.930 0 74 -76.731 90.472 1.016.745
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -130 0 47.857 -47.757 0 -30
5.04.01 Aumentos de Capital 188 0 0 0 0 188
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 0 0 559 0 559
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -459 0 -459
5.04.08 Redugéo de Capital Social -318 0 0 0 0 -318
5.04.09 Reserva Legal 0 0 2.416 -2.416 0 0
5.04.10 Reserva de Lucros 0 0 45.441 -45.441 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 75.539 -9.352 66.187
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 66.187 0 66.187
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 9.352 -9.352 0
5.05.02.06 Baixa Ajuste Avalicao Patrimonial pela Depreciagéo 0 0 0 4.292 -4.292 0
5.05.02.07 Baixa Ajuste Avaliagdo Patrimonial pela Venda 0 0 0 9.877 -9.877 0
5.05.02.08 Imposto de Renda sobre Baixa Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 -4.817 4.817 0
5.07 Saldos Finais 1.002.800 0 47.931 -48.949 81.120 1.082.902
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DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 31/12/2008 a 01/01/2009

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.002.930 0 74 -25.102 0 977.902
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.002.930 0 74 -25.102 0 977.902
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -51.629 90.472 38.843
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -51.629 90.472 38.843
5.05.02.06 Baixa do Ativo Diferido 0 0 0 -77.314 0 -77.314
5.05.02.07 Imposto de Renda Diferido 0 0 0 25.685 -46.607 -20.922
5.05.02.08  Deemed Cost 0 0 0 0 137.079 137.079
5.07 Saldos Finais 1.002.930 0 74 -76.731 90.472 1.016.745
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 31/12/2008 a 01/01/2009
7.01 Receitas 25.200 0 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 22.079 0 0
7.01.02 Outras Receitas 3.249 0 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -128 0 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.021 -21.337 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.688 0 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 667 -21.337 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 22.179 -21.337 0
7.04 Retencdes -5.101 -148 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -5.101 -148 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 17.078 -21.485 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 103.791 134.914 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 90.840 125.631 0
7.06.02 Receitas Financeiras 12.555 9.283 0
7.06.03 Outros 396 0 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 120.869 113.429 0
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 120.869 113.429 0
7.08.01 Pessoal 14.495 9.035 0
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 12.985 8.595 0
7.08.01.02 Beneficios 979 64 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 531 376 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -65.148 8.813 0
7.08.02.01 Federais -66.046 8.812 0
7.08.02.02 Estaduais 55 1 0
7.08.02.03 Municipais 843 0 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 48.636 29.394 0
7.08.03.01 Juros 46.227 29.390 0
7.08.03.02 Aluguéis 2.409 4 0
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 122.886 66.187 0
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DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 31/12/2008 a 01/01/2009
7.08.04.02 Dividendos 1.237 459 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 121.649 65.728 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
1 Ativo Total 2.929.216 1.949.045 1.569.832
1.01 Ativo Circulante 1.282.594 548.453 216.033
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.396 13.670 23.711
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 953.091 251.583 5.390
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 902.190 251.583 5.390
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 902.190 251.583 5.390
1.01.02.02 Aplicac¢des Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 50.901 0 0
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 50.901 0 0
1.01.03 Contas a Receber 266.757 215.645 150.662
1.01.03.01 Clientes 245.241 199.502 134.311
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 21.516 16.143 16.351
1.01.04 Estoques 6.160 11.619 7.757
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.146 18.081 21.639
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 26.146 18.081 21.639
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.472 1.601 4.049
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 22,572 36.254 2.825
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 13.745 13.745 0
1.01.08.03 Qutros 8.827 22.509 2.825
1.02 Ativo Nao Circulante 1.646.622 1.400.592 1.353.799
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 206.210 101.387 71.646
1.02.01.03 Contas a Receber 54.775 39.531 28.253
1.02.01.03.01 Clientes 6.679 3.969 2.799
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 48.096 35.562 25.454
1.02.01.06 Tributos Diferidos 147.859 54.678 28.830
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 147.859 54.678 28.830
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 0 11 641
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 3.566 13.057
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 0 3.566 13.057
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 3.576 3.601 865
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 2.228 2.031 0
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 1.348 1.570 865
1.02.03 Imobilizado 607.591 498.220 468.032
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 537.865 421.533 411.792
1.02.03.02 Imobilizado Arrendado 24.919 5.886 5.886
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 44.807 70.801 50.354
1.02.04 Intangivel 832.821 800.985 814.121
1.02.04.01 Intangiveis 832.821 800.985 814.121
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 832.821 800.985 814.121
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
2 Passivo Total 2.929.216 1.949.045 1.569.832
2.01 Passivo Circulante 228.917 329.972 249.996
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 31.832 25.544 24.764
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 19.258 15.166 14.964
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 12.574 10.378 9.800
2.01.02 Fornecedores 7.847 15.400 21.507
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 7.847 15.400 21.507
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 39.705 23.862 31.254
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 39.705 23.862 31.254
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 22.253 8.228 15.046
2.01.03.01.02 IRRF a Pagar 7.878 5.328 5.323
2.01.03.01.03 Outras Obrigagdes Fiscais 9.574 10.306 10.885
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 65.457 163.880 86.550
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 27.046 95.430 85.880
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 26.957 95.430 85.880
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 89 0 0
2.01.04.02 Debéntures 37.620 68.207 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 791 243 670
2.01.05 Outras Obrigacdes 62.453 78.137 62.613
2.01.05.02 Outros 62.453 78.137 62.613
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatorio a Pagar 1.249 1.180 0
2.01.05.02.04 Compromissos a Pagar 20.190 29.933 15.578
2.01.05.02.05 Parcelamento de Tributos 5.007 5.074 7.660
2.01.05.02.06 Anuidades Antecipadas 12.197 18.351 21.636
2.01.05.02.07 Outras Obrigagées 23.810 23.599 17.739
2.01.06 Provisdes 21.623 23.149 23.308
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 21.623 23.149 23.308
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 21.623 23.149 23.308
2.02 Passivo N&o Circulante 695.539 535.699 303.163
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 322.533 237.507 25.683
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 99.388 3.916 23.136
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 48.144 3.916 23.136
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 51.244 0 0
2.02.01.02 Debéntures 198.683 231.220 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 24.462 2.371 2.547
2.02.02 Outras Obrigacdes 235.787 223.916 221.336
2.02.02.02 Outros 235.787 223.916 221.336
2.02.02.02.03 Compromissos a Pagar 217.735 206.652 196.289
2.02.02.02.04 Parcelamento de Tributos 17.178 16.283 23.348
2.02.02.02.05 Fornecedores 0 0 1.538
2.02.02.02.06 Outras Obrigacdes 874 981 161
2.02.03 Tributos Diferidos 106.418 62.425 46.607
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 106.418 62.425 46.607
2.02.04 Provisdes 30.801 11.851 9.537
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 30.801 11.851 9.537
2.02.04.01.01 Provises Fiscais 15.809 1.120 581
2.02.04.01.02 Provis@es Previdenciarias e Trabalhistas 9.710 7.899 4.579
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 4.353 2.832 4.377
2.02.04.01.05 OQutras ProvisGes para Contingéncias 929 0 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.004.760 1.083.374 1.016.673
2.03.01 Capital Social Realizado 1.802.265 1.002.800 1.002.930
2.03.04 Reservas de Lucros 129.001 47.931 74
2.03.04.01 Reserva Legal 6.512 2.490 74
2.03.04.05 Reserva de Retengédo de Lucros 122.489 45.441 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 -48.949 -76.731
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 73.494 81.120 90.472
2.03.09 Participacéo dos Acionistas N&o Controladores 0 472 -72
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 31/12/2008 a 01/01/2009
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.003.839 904.548 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -592.427 -546.922 0
3.03 Resultado Bruto 411.412 357.626 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -254.400 -250.263 0
3.04.01 Despesas com Vendas -134.907 -116.810 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -160.650 -136.592 0
3.04.02.01 Outras Despesas Gerais e Administrativas -134.248 -133.975 0
3.04.02.02 Despesas com Depreciagéo -26.402 -2.617 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 45.433 59.985 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.276 -56.846 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 157.012 107.363 0
3.06 Resultado Financeiro -49.094 -32.936 0
3.06.01 Receitas Financeiras 58.706 30.913 0
3.06.02 Despesas Financeiras -107.800 -63.849 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 107.918 74.427 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 13.704 -6.978 0
3.08.01 Corrente -35.484 -17.008 0
3.08.02 Diferido 49.188 10.030 0
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 121.622 67.449 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 121.622 67.449 0
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 122.886 66.187 0
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores -1.264 1.262 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 31/12/2008 a 01/01/2009
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 69.040 53.998 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 274.406 196.909 0
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 107.918 74.427 0
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 34.241 27.561 0
6.01.01.04 Valor Residual do Ativo Permanente Baixado 5.514 7.784 0
6.01.01.06 Pagamento Baseado em Agbes 646 559 0
6.01.01.07 Baixa Residual de Investimentos -4.409 -5.973 0
6.01.01.08 PDD Liquido da Recuperagéo 46.991 55.341 0
6.01.01.09 Provisdo para Contingéncia 6.423 6.906 0
6.01.01.10 Despesas de Juros 77.082 30.304 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -196.459 -131.035 0
6.01.02.01 Aplicacdes Financeiras -50.901 0 0
6.01.02.02 Mensalidades a Receber Circulante e N&o-Circulante -107.800 -122.398 0
6.01.02.03 Estoques 4.441 -3.862 0
6.01.02.04 Partes Relacionadas 50.053 -193 0
6.01.02.05 Impostos a Recuperar -44.121 13.403 0
6.01.02.06 Outros Ativos Circulantes e N&o-Circulantes -24.487 -5.497 0
6.01.02.07 Vendor 6.938 19.132 0
6.01.02.08 Fornecedores -6.752 -7.633 0
6.01.02.09 Impostos, Taxas e Contribuicbes 25.313 -24.399 0
6.01.02.10 Salarios, ProvisGes e Encargos Sociais -636 1.664 0
6.01.02.11 Compromissos a Pagar -48.323 19.119 0
6.01.02.12 Anuidades Antecipadas -6.154 -3.285 0
6.01.02.13 Partes Relacionadas 1.027 -95 0
6.01.02.14 Parcelamento de Tributos -5.262 -11.400 0
6.01.02.15 Outras Obrigacdes 10.205 -5.591 0
6.01.03 QOutros -8.907 -11.876 0
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contibui¢cdo Social Pagos -8.907 -11.876 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -144.623 -65.408 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 31/12/2008 a 01/01/2009
6.02.01 Agquisicéo de Controlada menos Disponibilidades Liquidas Incluidas na Aquisigao -18.023 0 0
6.02.04 Aumento de Agio por Aquisi¢do de Participacéo -6.549 -735 0
6.02.05 Aumento de Intangivel -33.105 -17.399 0
6.02.06 Aumento de Imobilizado por Compra -123.222 -108.547 0
6.02.07 Aumento de Imobilizado por Aquisi¢ao de Participagao -8.404 0 0
6.02.10 Venda de Controlada/Imobilizados 44.680 61.273 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 718.916 247.562 0
6.03.01 Integralizagdo de Capital 799.465 188 0
6.03.02 Reducéo de Capital 0 -318 0
6.03.03 Empréstimos Bancérios Captados 110.662 120.415 0
6.03.04 Empréstimos Pagos -91.275 -162.436 0
6.03.05 Debéntures/Nota Promisséria Captadas 0 294.903 0
6.03.06 Debéntures/Nota Promisséria Pagas -98.766 -5.190 0
6.03.07 Antecipacéo e Distribui¢cdo de Dividendo -1.170 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 643.333 236.152 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 265.253 29.101 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 908.586 265.253 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/12/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.002.800 0 47.931 -48.949 81.120 1.082.902 472 1.083.374
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -47.931 47.931 0 0 0 0
5.02.01 Reducéo de Prejuizo Acumulado por 0 0 -47.931 47.931 0 0 0 0
Incorporagéo de Reserva de Lucro
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.002.800 0 0 -1.018 81.120 1.082.902 472 1.083.374
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 799.465 0 129.001 -129.592 0 798.874 792 799.666
5.04.01 Aumentos de Capital 844.293 0 0 0 0 844.293 0 844.293
5.04.02 Gastos com Emissédo de Agoes -44.828 0 0 0 0 -44.828 0 -44.828
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 0 0 646 0 646 0 646
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.237 0 -1.237 0 -1.237
5.04.08 Reserva Legal 0 0 6.512 -6.512 0 0 0 0
5.04.09 Reserva de Lucros 0 0 122.489 -122.489 0 0 0 0
5.04.10 Participagdo de N&o Controladores em 0 0 0 0 0 0 792 792
Alienacdo de Subsidiaria
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 130.610 -7.626 122.984 -1.264 121.720
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 122.886 0 122.886 -1.264 121.622
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 7.724 -7.626 98 0 98
5.05.02.06 Realizagdo de Avaliagao Patrimonial por 0 0 0 7.724 -7.626 98 0 98

Depreciagéo e Baixa de Imob. Liquida dos
Efeitos Tributérios

5.07 Saldos Finais 1.802.265 0 129.001 0 73.494 2.004.760 0 2.004.760
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2009 a 31/12/2009

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.002.930 0 74 -76.731 90.472 1.016.745 -72 1.016.673
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.002.930 0 74 -76.731 90.472 1.016.745 -72 1.016.673
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -130 0 47.857 -47.757 0 -30 -718 -748
5.04.01 Aumentos de Capital 188 0 0 0 0 188 0 188
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 0 0 559 0 559 0 559
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -459 0 -459 0 -459
5.04.08 Redugao do Capital Social -318 0 0 0 0 -318 0 -318
5.04.09 Reserva Legal 0 0 2.416 -2.416 0 0 0 0
5.04.10 Reserva de Lucros 0 0 45.441 -45.441 0 0 0 0
5.04.11 Dividendos a Acionistas Nao 0 0 0 0 0 0 -718 -718
Controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 75.539 -9.352 66.187 1.262 67.449
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 66.187 0 66.187 1.262 67.449
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 9.352 -9.352 0 0 0
5.05.02.06 Realizagdo de Avaliagdo Patrimonial por 0 0 0 9.352 -9.352 0 0 0
Deprec. e Baixa de Imob. Liquida de
Efeitos Tributarios
5.07 Saldos Finais 1.002.800 0 47.931 -48.949 81.120 1.082.902 472 1.083.374
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 31/12/2008 a 01/01/2009

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.002.930 0 74 -25.102 0 977.902 0 977.902
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.002.930 0 74 -25.102 0 977.902 0 977.902
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -51.629 90.472 38.843 -72 38.771
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -51.629 90.472 38.843 -72 38.771
5.05.02.06  Baixa do Ativo Diferido 0 0 0 -77.314 0 -77.314 0 -77.314
5.05.02.07 Imposto de Renda Diferido 0 0 0 25.685 -46.607 -20.922 0 -20.922
5.05.02.08  Deemed Cost 0 0 0 0 137.079 137.079 0 137.079
5.05.02.09 Minoritarios 0 0 0 0 0 0 -72 -72
5.07 Saldos Finais 1.002.930 0 74 -76.731 90.472 1.016.745 -72 1.016.673
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 31/12/2008 a 01/01/2009
7.01 Receitas 1.107.492 922.933 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.045.502 944.094 0
7.01.02 Outras Receitas 24.889 3.640 0
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 84.092 30.650 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -46.991 -55.451 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -301.048 -252.938 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -131.664 -120.874 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -169.384 -132.064 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 806.444 669.995 0
7.04 Retencdes -50.291 -37.419 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -50.291 -37.419 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 756.153 632.576 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 60.472 31.637 0
7.06.02 Receitas Financeiras 58.706 30.912 0
7.06.03 Outros 1.766 725 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 816.625 664.213 0
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 816.625 664.213 0
7.08.01 Pessoal 405.637 352.680 0
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 350.014 302.156 0
7.08.01.02 Beneficios 26.509 22.053 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 29.114 28.471 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 117.913 123.802 0
7.08.02.01 Federais 84.413 93.681 0
7.08.02.02 Estaduais 222 319 0
7.08.02.03 Municipais 33.278 29.802 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 171.453 120.282 0
7.08.03.01 Juros 101.887 62.962 0
7.08.03.02 Aluguéis 69.566 57.320 0
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 121.622 67.449 0
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2010 a 31/12/2010 01/01/2009 a 31/12/2009 31/12/2008 a 01/01/2009
7.08.04.02 Dividendos 1.237 459 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 121.649 65.728 0
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -1.264 1.262 0

PAGINA: 26 de 162



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Relatorio da Administracdo / Comentario do Desempenho

Relatorio da Administracdo

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Anhanguera Educacional Participacdes S.A. (“Anhanguera Educacional”,
“Anhanguera”, “Companhia”), em observancia aos preceitos legais e de acordo com a legislacao
societdria vigente, submete a apreciacdo de V.S.* os fatos e eventos relevantes do ano,
acompanhados das Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.

Mensagem da Administracao

E com enorme satisfacio que anunciamos os resultados de 2010 da Anhanguera Educacional.
Apés o encerramento de mais um exercicio, a Companhia comemora a superagdo — pelo quarto
ano consecutivo — das projecdes financeiras dadas ao mercado, as avaliagdes positivas do
regulador e o fortalecimento de sua marca. O maior indicador do sucesso do modelo de
negocios da Anhanguera € a confianga dos mais de 300 mil alunos que aprenderam em suas
salas de aula ao longo de 2010 — confianga essa conquistada mediante o comprometimento de
nosso corpo docente e administrativo. O crescimento do nimero de alunos, que dilui custos
fixos, a continuidade da introducido do modelo académico Anhanguera em unidades adquiridas e
o crescente uso de novas tecnologias educacionais permitiram & Companhia completar um ano
de expansdo de suas margens. Ajustada para a venda da Microlins, a margem bruta melhorou
em 3,3 p.p. € a margem de EBITDA expandiu 3,5 p.p. na comparacdo com 2009. A forte
expansdo das margens e uma gradual melhora em contas a receber, determinaram uma geracao
de caixa operacional da Companhia de R$193 milhdes em 2010, crescimento de 64,0% na
comparacdo com 2009. O crescimento no nimero de alunos e do EBITDA foi combinado com a
otima performance de qualidade nas avaliagdes do Ministério da Educacdo (MEC), acima da
média nacional e das maiores Instituicdes Privadas de Ensino do pais. Adicionalmente, ao
incentivar seus corpos discente, docente e administrativo a se engajarem em um forte
relacionamento com as comunidades locais através de programas de responsabilidade social —
que em 2010 atenderam mais de um milhdo de individuos — a Companhia foi reconhecida
como lider nacional em Responsabilidade Social'. Com o crescimento do niimero de estudantes,
avaliacdes positivas do regulador, comprometimento com as comunidades locais, além de
investimentos em marketing e no relacionamento com empresas e associacdes de classe, a
marca Anhanguera Educacional tornou-se uma das 30 mais valiosas marcas brasileiras’. Os
resultados qualitativos e quantitativos da Companhia e sua migracdo para o Novo Mercado, o
mais alto nivel de governanga corporativa do mercado aciondrio brasileiro, refor¢caram sua
credibilidade junto a investidores, permitindo que a Companhia realizasse mais uma bem-
sucedida oferta de acdes obtendo mais de R$800 milhdes para a aceleracdo de seu projeto de
expansdo. Com comprovada capacidade de crescimento orginico, expansdo de margens e
geracdo de caixa, a Anhanguera Educacional se prepara para dar continuidade ao seu plano de
expansido, de modo a replicar o modelo de negécio da Companhia em escala nacional,
ampliando o acesso de jovens trabalhadores ao ensino de qualidade, enquanto também gerando
valor a seus acionistas.

! segundo Isto, 2010
2 Segundo BrandAnalytics/Milliward Brown, 2010
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Visao e Perspectivas do Setor de Ensino Superior no Brasil

ENSINO SUPERIOR

O setor de ensino superior brasileiro é amplo, continua em fase de crescimento, apresenta baixa
penetracdo em comparagdo a outros paises, é fragmentado e atendido predominantemente por
institui¢des privadas.

e Amplo: quinto maior mercado de ensino superior do mundo e o maior mercado de
ensino superior da América Latina, com aproximadamente 6 milhdes de matriculas
(UNESCO).

¢ Baixa Penetracido: comparado a outros paises em desenvolvimento, como a Argentina e
Chile, que apresentam, respectivamente, indices de 68% e 52%, o nivel de penetracio
do setor de educacio no Brasil é muito baixo, igual a 10% (OCDE).

e Fragmentado: maioria composta por pequenas instituigdes privadas, com escala
ineficiente, administracdo familiar, acesso restrito a capital e baixa capacidade de
investir em pessoal, infraestrutura e marketing.

¢ (Capacidade de Crescimento: a perspectiva de ascensdo profissional e o aumento salarial
significativo para os trabalhadores com diploma superior sdo dois fatores centrais
associados a expansdo do setor.

A Companhia

VISAO GERAL

Somos a maior empresa de capital aberto do setor de educacio no Brasil em termos de valor de
mercado, que, em 31 de dezembro de 2010, era de R$ 5,83 bilhodes, segundo dados da
BM&FBOVESPA. Com mais de 295 mil alunos de ensino superior em 31 de dezembro de
2010, a Companhia estd presente em todos os estados brasileiros e também no Distrito Federal,
por meio de seus 56 Campus e mais de 500 Po6los. A Companhia acredita ter a melhor
proposicdo de valor em Ensino Profissional, permitindo que jovens trabalhadores das classes
média e baixa realizem seus projetos de vida por meio da melhoria de sua qualificacdo
profissional e perspectivas de sucesso no mercado de trabalho. Para tanto, a Companhia se
destaca no mercado por oferecer ensino de qualidade diferenciada ao seu publico-alvo, através
de uma ampla gama de cursos direcionados a esse segmento, a um custo acessivel.

METODOLOGIAS DE ENSINO
Em 2010, a Companhia utilizou em seus cursos uma combinacdo de quatro principais
metodologias de ensino: (i) Aulas Presenciais; (ii) Tele-Aulas; (iii) Materiais Impressos; e (iv)

AVA.

Aulas Presenciais

A Companhia utiliza Aulas Presenciais como sua principal metodologia de ensino, em especial
em seus Cursos de Graduagdo Presencial. Além de aulas expositivas, a Companhia oferece
diversas atividades em laboratérios, onde os alunos tém a oportunidade de experimentagdo
pratica.
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Tele-Aulas

O formato de Tele-Aulas baseia-se em palestras produzidas em um estidio central e
transmitidas para salas de aula em todo o Brasil por meio de satélite ou disponibilizadas em
forma de streaming video no AVA. Durante a transmissdo das Tele-Aulas, os alunos t€m a
oportunidade de interagir com o professor que estd ministrando a aula por meio de chats
estabelecidos entre o estidio central e as salas de aula locais. Além da palestra do professor no
estidio, a producdo de Tele-Aulas conta também com recursos de computacdo gréifica e
locugdes externas, como entrevistas e videos ilustrativos, como forma de enriquecer a qualidade
do conteddo.

Materiais Impressos

A Companhia utiliza Materiais Impressos no formato de livros e outros textos impressos como
apoio a todos os seus cursos. A grande maioria dos Materiais Impressos utilizados nos cursos
sdo contetddos proprietarios, desenvolvidos internamente ou com direitos autorais licenciados
junto a grandes editoras.

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

Ao longo de 2010, a Companhia utilizou o AVA como ferramenta de apoio a todos os seus
cursos. Tal ambiente consiste em pdginas restritas na internet onde cada aluno pode acessar
conteidos didaticos, tutoria eletronica, ambientes de discussdo (chats), além de servigos
académicos e financeiros. Os contetidos disponibilizados no AVA compreendem textos
prescritos pelos docentes, exercicios, atividades interativas e videos. Os alunos utilizam ainda o
AV A para fazer pesquisas orientadas por meio de uma ferramenta chamada Webquest.

PROGRAMAS ACADEMICOS
A Companhia possui cinco diferentes programas académicos, sendo eles:

Graduacio presencial

Cursos de nivel superior, divididos em 3 categorias: cursos tecnolégicos (2 a 3 anos), cursos de
licenciatura (3 anos) e cursos de bacharelado (4 a 5 anos). Esses cursos sdo regulados pelo MEC
e s podem ser oferecidos mediante autorizagdo. Além disso, adotam como sua metodologia
principal Aulas Presenciais, mas contam com apoio de Tele-Aulas e AVA (Ambiente Virtual de
Aprendizagem). Tais cursos sdo oferecidos nos Campus.

Graduacio a distincia

Cursos com o mesmo status académico que os cursos de Graduagdo Presencial, porém t€m em
sua metodologia maior uso de Tele-Aulas e AVA. Além das metodologias a distancia, esses
cursos também utilizam apoio de professores locais e laboratérios em formato presencial. Esses
cursos sao regulados pelo MEC e oferecidos em Campus e Polos.

Pos-graduacdo lato sensu

Compreende programas de especializag@o e inclui os cursos designados como MBA - Master in
Business Administration, normalmente com duracdo de 12 meses, nas dreas de gestdo, direito,
saude e educacdo, sendo o foco principal a capacitagdo para o mercado de trabalho. Esses cursos
sdo oferecidos na modalidade presencial e a distncia, sendo hoje a maioria dos cursos ja
oferecidos na modalidade a distancia, com uso de Tele-Aulas e AVA. Esses cursos sdo
oferecidos em Campus e Polos.

Pés-graduacio stricto sensu
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Cursos com foco em formacdo académica, com énfase em atividades de ensino e pesquisa,
preferencialmente com dedicacdo dos alunos em periodo integral. Esses cursos demandam
credenciamento pelo MEC e sdo oferecidos unicamente nos Campus.

Educacio continuada

Cursos curtos com duragdo de 1 a 12 meses com foco em desenvolvimento de competéncias
profissionais especificas, voltados principalmente a alunos ou concluintes do ensino superior.
Tais cursos sdao oferecidos em formatos diversos, combinando Aulas Presenciais, Tele-Aulas,
AV A e Materiais Impressos. O principal segmento explorado na area de educagdo continuada é
o de cursos preparatdrios para concursos publicos e concurso da Ordem dos Advogados do
Brasil (‘OAB”). Ap6s a area de concursos, os cursos voltados a gestio e tecnologia sdo os mais
relevantes. Tais cursos sdo oferecidos em Campus e Polos.

MODELOQO DE UNIDADE DE ENSINO

Ao longo de 2010, a Companhia fortaleceu seus dois modelos de unidade de ensino
diferenciados para distribui¢do de seus cursos: Campus e Pélos.

Campus

Os Campus sdo Unidades que oferecem todos os programas académicos da Companhia
(graduagdo presencial, graduacdo a distancia, pos-graduacdo lato sensu, pds-graduacdo stricto
sensu e educacdo continuada). Esses Campus sdo tipicamente dimensionados para atender entre
2.000 e 7.000 alunos, ap0s trés a cinco anos, quando geralmente atingem a sua maturidade. Em
31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia 56 Campus de Ensino Superior, em 42 cidades,
com um total de 164 mil alunos, uma média de 3,0 mil alunos por Campus. Dado que muitos
dos cursos oferecidos nos Campus foram implantados recentemente e ainda estdo em fase de
maturagdo, tem-se observado um crescimento consistente no nimero de alunos por Campus nos
dltimos anos e espera-se que essa tendéncia continue nos préximos anos, enquanto ndo &
atingida a maturidade dos Campus.

Pdlos

Os Pélos sdo Unidades operadas pela Companhia e por parceiros locais com oferta selecionada
dos cursos na metodologia a distancia, incluindo: graduagdo, pds-graduacdo lato sensu e
educacdo continuada. Os Pdlos sdo tipicamente dimensionados para atender até 1.000 alunos,
apos trés a cinco anos, quando geralmente atingem a sua maturidade. Em 31 de dezembro de
2010, a Companhia administrava mais de 500 Pdlos, em mais de 450 cidades, com um total de
131 mil alunos, uma média de mais de 260 alunos por Polo.

CONTROLE DE QUALIDADE

A Missdo da Anhanguera Educacional € proporcionar aos seus alunos ensino de qualidade para
que eles possam desenvolver seus projetos de vida de crescimento e ascensdo profissional. A
Companhia tem apresentado alta performance em relacdo aos seus principais indicadores de
qualidade de ensino: (i) Avaliagdes Externas do MEC, (ii) Avaliagdo dos Alunos pelo MEC
(ENADE e IDD) e (iii) Avaliag@o da Instituicdo pelos Alunos (ISD).

Avaliacdes Externas do MEC

A Companhia obteve altas notas em todas as visitas do MEC as suas unidades em 2010. Todos
os reconhecimentos de cursos submetidos no ano foram concedidos com uma nota média de 3,5,

PAGINA: 30 de 162



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Relatorio da Administracdo / Comentario do Desempenho

de uma escala de 1 a 5 pontos, onde 5 representa a melhor avaliacdo possivel. Adicionalmente,
as avaliacdes de autorizagdo de curso, também, apresentaram um excelente desempenho,
conforme gréfico abaixo:

® O Ministério da Educagio (MEC)mede aqualidade por meio de
visitas periodicas e exames

EM 2010, nossos Campusforam avaliados em 38 ocasifes
diferentes

4.1 41 4.1 41

Planejamento Acad.Corpo Docente  Infraestrutura  Resultado Final

boino / 5:mois alto)

Fonte: MEC - INEP

Avaliacdo dos Alunos pelo MEC

ENADE

O ENADE ¢ uma prova nacional aplicada pelo MEC para os alunos de graduacdo. A cada ano é
avaliado um grupo de cursos, completando a avaliacio de todos os principais cursos a cada ciclo
de 3 anos. Para o ciclo concluido em 2009, a Companhia obteve uma nota média de 2,9 - marca
6,3% superior a média das institui¢cdes privadas do Brasil.

IDD

O IDD € um indicador fornecido pelo MEC que aponta o desenvolvimento académico dos
alunos durante o curso. O IDD € calculado com base na performance dos alunos no ENADE no
inicio e na conclusdo do curso. Assim como para o ENADE, a cada ano € avaliado um grupo de
cursos, completando a avaliacdo de todos os principais cursos a cada ciclo de 3 anos. Para o
ciclo concluido em 2009, a Companhia obteve uma nota média de 3,2 - marca 17,0% superior a
média das instituicdes privadas do Brasil.

Avaliacdo Institucional pelos Alunos

A percepc¢do de qualidade dos servigos e programas de ensino pelos seus alunos é monitorada
por meio do Programa de Avaliacdo Interna - PAI. A percepcdo de qualidade dos alunos é
avaliada em vérios aspectos, incluindo corpo docente, laboratérios, bibliotecas, coordenadores
académicos e servigos, entre outros. A equipe académica central da Companhia e as equipes
locais utilizam os resultados das pesquisas do PAI para elaborar planos de melhoria e tomar
medidas efetivas que elevem a satisfagdo de seus alunos.

No segundo semestre de 2010, 83.431 alunos dos Campus da Companhia responderam a
pesquisa do Programa de Avaliacdo Interna, e o indice de satisfagdo discente correspondeu
a 80% para o quesito académico, 77% para infraestrutura e 74% para atendimento.
RECURSOS HUMANOS

Acreditamos que nossa capacidade de captar e reter alunos estd fortemente relacionada a
qualidade dos nossos servicos prestados. Nossa equipe académica e administrativa nas unidades
e mantenedora desempenha um papel importante em nossa trajetoria de crescimento e sucesso.
Em 31 de dezembro de 2010, nosso quadro superava 13,8 mil colaboradores.
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A Anhanguera acredita que o ensino superior de qualidade baseia-se na especializacdo dos
professores e em outros agentes educacionais que interagem na formacdo discente, razdo pela
qual a Companhia promove, ininterruptamente, o estimulo e o investimento na capacitacdo
profissional e pessoal dos colaboradores, de forma a contribuir decisivamente para a solidez de
sua marca. Ao longo de 2010, mais de 3,5 mil professores passaram por programas de
desenvolvimento promovidos pela Companhia, totalizando mais de 80 mil horas de treinamento.
Paralelamente, a Companhia executa o treinamento e aprimoramento de seus funciondrios
técnicos e administrativos, visando melhor capacitacio profissional que eleve a qualidade dos
servigos prestados e a produtividade da Companhia como um todo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

A Anhanguera possui uma cultura organizacional fortemente embasada nos preceitos da
inclusdo social e da ascensdo profissional e na responsabilidade sécio-ambiental. Em 2010, a
Companhia entrou para a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
BM&FBOVESPA, atestando o compromisso da Anhanguera com a sustentabilidade.
Adicionalmente, a Companhia aprovou a implementa¢do de um Sistema de Gestdo Integrado
baseado nas diretrizes ISO 14001, OHSA 18001, AS 8000 e no Global Reporting Initiative.
Desde 2007, a Anhanguera divulga seu Relatério Social, como forma de medir, divulgar e
prestar contas, para os alunos, professores, colaboradores, comunidade e acionistas, do
desempenho organizacional visando ao desenvolvimento da responsabilidade corporativa. Em
2010, foram mais de 1 milhdo de beneficiados através de nossas acdes e programas de
responsabilidade social, em mais de 840 projetos.

E possivel verificar as diversas acdes que a Companhia estd desenvolvendo no site
www.unianhanguera.edu.br, se¢cdo Responsabilidade Social.

MARCA

A Companhia procura melhorar a percep¢do do valor de sua marca pelos agentes que
influenciam o processo de tomada de decisdo de alunos em potencial, como empregadores,
clientes internos e externos, bem como importantes grupos do setor de educacdo e autoridades
governamentais.

Anhanguera

A Companhia utiliza a marca Anhanguera para seus produtos de Ensino Superior oferecidos em
seus Campus e Polos. A marca Anhanguera vem sendo consolidada como a principal marca de
ensino superior para jovens trabalhadores de Classes Média e Baixa, desde que foi adotada
como a marca unificada da Companhia em 2006 (antes a Companhia utilizava marcas locais).
Em 2010, a Anhanguera foi eleita como a 29* marca mais valiosa do Brasil pela pesquisa
BrandAnalytics/Millward Brown, sendo a primeira e tinica marca de educacdo a integrar o
ranking.

LFG

A Companbhia utiliza a marca LFG para seus produtos de P6s-Graduacao Lafo Sensu na drea do
Direto e para cursos preparatdrios em concursos publicos e concursos da OAB. A marca LFG se
consolidou como lider em cursos preparatérios e cursos na drea do direito, se tornando a maior
provedora desses cursos no Brasil. A percepcdo de qualidade dos cursos da LFG estd associada
ao alto nimero de alunos de seus cursos que passam em concursos.
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ADMINISTRACAO

Conselho de Administracio

O Conselho de Administracio da Anhanguera Educacional Participagdes S.A. é o 6rgdo de
deliberacdo colegiada, responsdvel pela formulacdo e implantagdo das politicas e diretrizes
gerais de negdcios, incluindo as estratégias de longo prazo da Companhia. E responsavel
também pela designacdo e supervisdo da gestdo dos diretores e pela contratacdo dos auditores
independentes.

Os membros do Conselho de Administracao, listados abaixo, foram eleitos na Assembléia Geral
Ordindria realizada em 30 de abril de 2010 para um mandato unificado de um ano, elei¢do essa
posteriormente ratificada por meio da Assembléia Geral Extraordindria realizada em 29 de
outubro de 2010, a qual inclusive estendeu o prazo do referido mandato até a Assembleia Geral
Ordindria a ser realizada no Exercicio Social de 2013, em virtude da migragdo da Companhia
para o segmento de governanga corporativa do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Nome Idade Cargo
Alexandre Teixeira de Assumpg¢ado Saigh 43 Presidente
Luiz Otavio Reis de Magalhdes 51 Vice-Presidente
Olimpio Matarazzo Neto 51 Membro
Otavio Lopes Castello Branco Neto 52 Membro
Antonio Carlos de Freitas Valle 52 Membro
Angela Regina Rodrigues de Paula Freitas 53 Membro
Sérgio Vicente Bicicchi 68 Membro Independente

Diretoria

Em 31 de dezembro de 2010, os Diretores, listados abaixo, eram os representantes legais da
Companhia, responsdveis, principalmente, pela administracdo cotidiana da Companhia e pela
implementacdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administragao.
Os Diretores sao eleitos pelo Conselho de Administracio com mandato de trés anos, permitida a
re-eleicdo e podendo, a qualquer tempo, ser destituidos por tal 6rgdo. O Estatuto Social da
Companhia estabelece que a diretoria seja composta por no minimo trés e no maximo dez
membros, sendo um Diretor Superintendente, um Diretor Vice Presidente Financeiro, um
Diretor de Relacdes com Investidores, e os demais sem designacdo especifica, observadas as
atribuicdes conferidas pelo Conselho de Administragdo.

Data de
Nome Idade Cargo eleicio
Antdnio Carbonari Netto 59 Diretor Presidente 08.05.09
Alexandre Silveira Dias 39 Diretor Superintendente 15.09.10
Ricardo Leonel Scavazza 33 Diretor Vice Presidente Financeiro 15.09.10
Oseas Rodolph Cancela dos Santos Diretor Vice Presidente
Junior 39 Administrativo 01.07.10
Ana Maria Costa de Sousa 63 Diretora Vice Presidente Académica 06.11.09
Diretor de Relacdes com Investidores

José Augusto Gongalves de Araujo e Diretor Vice Presidente de
Teixeira 32 Planejamento 08.05.09
Maria Elisa Ehrhardt Carbonari 61 Diretora de Programas Institucionais 08.05.09
Antonio Augusto de Oliveira Costa 48  Diretor Vice Presidente de Operagdes 15.09.10
Antonio Fonseca de Carvalho 43 Diretor de Expansdo 15.09.10

Conselho Fiscal
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O Conselho Fiscal ¢ um 6rgdo independente da administracio e da auditoria externa da
Companhia. Sua principal responsabilidade € fiscalizar os atos dos administradores e analisar as
demonstracdes financeiras, relatando suas observagdes aos acionistas. A Companhia ndo possui
Conselho Fiscal permanente, contudo, este pode ser instalado em qualquer ano fiscal.
Atualmente a Companhia possui um Conselho Fiscal instalado para o Exercicio Social de 2010.
O Conselho Fiscal, listado abaixo, é constituido de 3 membros efetivos e suplentes em igual

ndmero.
Nome Idade Cargo Data de eleicao
Jose Antonio Ramos 63 Membro Efetivo 30.04.10
Wagner Mar 63 Membro Efetivo 30.04.10
Walter Machado de Barros 67 Membro Efetivo 30.04.10
Raul Todao Filho 54 Membro Suplente 30.04.10
Fernando Cesar Boarati Jinior 38 Membro Suplente 30.04.10
Marcello Lopes dos Santos 44 Membro Suplente 30.04.10

NIVEL NOVO MERCADO DE GOVERNANCA

Com o propdsito de manter o mais elevado padrdo de governanca corporativa, além de seguir o
Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa - IBGC, a Companhia ingressou no segmento do Novo Mercado, conforme
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 29 de outubro de
2010.

CODIGO DE CONDUTA

A Anhanguera Educacional Participacdes S.A. tem por um de seus principios a condugdo de
seus negdcios, assim como a atuacdo de seus colaboradores, de forma responsavel e ética. A
adequacdo irrestrita a essa conduta é de fundamental importancia a reputacio e a integridade da
Companhia. Assim, o Cédigo de Conduta foi elaborado pela Diretoria da Companhia de acordo
com os principios e politicas definidos e aprovados pelo Conselho de Administragdo com o
objetivo de ajudar a orientar a conduta de seus administradores e funciondrios em diferentes
circunstancias.
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POLITICA DE NEGOCIACAO

A Companhia adotou, por deliberacdo do seu Conselho de Administracdo, uma politica de
negociacdo de valores mobilidrios de sua emissdo. Esta politica estabelece regras para assegurar
a observancia de praticas de boa conduta na negociacdo de Valores Mobilidrios de emissdo da
Companhia. Essas regras sdo aplicdveis aos seus Administradores, Conselheiros Fiscais,
Funciondrios com acesso a Informagdo Privilegiada, Acionistas Controladores, Sociedades
Controladas e pessoas que, em virtude de seu cargo, fun¢do ou posicdo no Acionista
Controlador ou nas Sociedades Controladas, possam ter conhecimento de Informacio
Privilegiada sobre a Companbhia.

POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES

Como forma de materializar o principio de transparéncia, a Companhia formalizou uma politica
de divulgacdo de informacdes. Esta politica tem como objetivo estabelecer o dever da
Companhia de divulgar, de forma adequada, as informag¢des relevantes sobre os seus negdcios,
estabelecendo as obrigacdes e os mecanismos de divulgacdo destas informacdes relevantes ao
mercado.

Desempenho Operacional e Economico Financeiro — Consolidado

Em milhoes de RS 2010 2009 var %
Receita Bruta 1.530,8 1.329,8 151%
Receita Liquida 1.003,8 904,5 11,0%
Lucro Bruto 444,0 379.9 16,9%
EBITDA 240,5 185.1 29,9%
Lucro Liquido Ajustado 151,9 102,8 47,7%
Lucro Liquido 122,9 66,2 85,7%
Patriménio Liquido 2.005,3 1.082,9 85,2%

Receita Liquida dos Servicos

A Anhanguera Educacional obteve no exercicio de 2010 receita liquida de R$ 1.003,8 milhoes,
crescimento de 11,0% se comparado ao ano de 2009, com o aumento do niimero de alunos
sendo mitigado por uma redugdo no ticket médio (receita liquida dividida pelo nimero de
alunos médio de Campus e Pdlos).

No ano de 2010, a média de alunos matriculados em cursos da Anhanguera Educacional cresceu
15,6% em relacao a 2009, atingindo 295.027 alunos, dos quais 55,6% em seus Campus e 44,4%
em seus P6los. O crescimento do nimero de alunos deve-se principalmente a maturagdo dos
Campus e Pdlos.

O ticket médio alcancou R$ 278.,6, reducdo de 0,6% contra 2009. Este resultado deve-se
principalmente (i) a maior participagdo de alunos de pélos (que tém ticket significativamente
mais baixo do que nos Campus) que passaram de 42,0% para 44,4% do alunado total e (ii) pelo
crescimento nos Campus de cursos de graduagao a distancia e pds-graduagdo, que t€m ticket por
aluno mensal mais baixo (mas ticket por sala didrio mais alto) que o dos cursos da graduacio
presencial.
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Receita Liquida (RS MM) NUmero de Alunos Matriculados e Ticket Médio
(R$ por Aluno)
382,3 401,8
3364 2803 2786
1.003,8
CAGR 72,8% 904,5 295.027
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628 31.031
07.053
158.026
.053
6955
I 3.492 P
P
12,5 24.527
i T T - T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Consolidado ¥ Campus Pélos B Formagdo Profissional

Custo dos Servicos Prestados

O Custo dos Servicos Prestados totalizou R$559,9 milhdes em 2010, crescimento de 6,7%
comparado a 2009. Como porcentagem da Receita Liquida, houve uma reducdo de 2,2 p.p. nos
Custos refletindo (i) o maior crescimento relativo da divisdao Pélos, com custo por aluno menor
que na divisdo Campus, (ii) a diluicdo do custo fixo devido ao aumento do nimero médio de
alunos por campus e (iii) a progressiva melhora da estrutura de custo das unidades adquiridas
com a implantacdo do modelo académico e administrativo da Anhanguera Educacional.

Lucro Bruto

No ano de 2010, o Lucro Bruto da Companhia foi de R$ 444,0 milhdes, 16,9% maior do que em
2009. A Margem Bruta de 44,2% representa expansao de 2,2 p.p. contra 2009.

Despesas Operacionais

Despesas de Vendas*: As Despesas de Vendas totalizaram R$126,9 milhdes representando
12,6% da Receita Liquida em linha com 2009. A melhora em PDD, 0,9 p.p. menor que em
20009, foi mitigada pelo aumento das despesas de marketing na mesma proporcao.

Despesas Administrativas**: As despesas administrativas totalizaram R$ 110,3 milhdes em

2010, representando 11,0% da Receita Liquida, em linha com o ano anterior.
As despesas de vendas foram ajustadas por despesas ndo recorrentes de R$ 8,0 milhées de propaganda e marketing

** A Administragdo inclui Outras Receitas e Despesas Operacionais (com excegdo de despesas de boletos, alocados
no RFOP) no grupo de Despesas G&A.
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Resultado Financeiro Operacional

O Resultado Financeiro Operacional, composto pela receita de multas e juros dos titulos
gerados, deduzidas as despesas bancdrias, alcangou R$ 33,8 milhdes em 2010, resultado 1,4 p.p.
da receita liquida maior se comparado ao mesmo periodo de 2009.

EBITDA*

A Companhia alcancou EBITDA de R$ 240,5 milhdes em 2010, representando crescimento de
29,9% ante 2009 e margem de 24,0%, expansdo de 3,5 p.p.

EBITDA (RS MM)

23.5% 20,0% 20,5% 24.0%

19.2% N — ,0% ,5% —
>~ —— —
CAGR 82.7%
30,7
64,4
.21,6 t
2006 2007 2008 2009 2010

(*) O LAJIDA (EBITDA no conceito em inglés) representa o lucro (prejuizo) liquido antes do resultado financeiro,
contribuigdo social e imposto de renda e depreciagcdo e amortizagdo. O LAJIDA nao deve ser considerado como uma
alternativa para o lucro (prejuizo) liquido, como um indicador de desempenho operacional da Companhia, ou uma
alternativa para fluxo de caixa como um indicador de liquidez. A Administragdo da Companhia acredita que o LAJIDA é
uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparagdo com outras companhias.
Entretanto, ressalta-se que o LAJIDA ndo € uma medida estabelecida de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pode ser definido e calculado de maneira diversa por outras companhias.

Depreciacio

Depreciagio totalizou R$ 34,5 milhdes em 2010, aumento de 23,7% se comparado a 2009.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro (que exclui receitas de multas e juros de alunos, bem como despesas
bancdrias e de cobranga) acumulou R$ 51,0 milhdes no ano, 1,1 p.p pior do que em 2009,
devido ao aumento do endividamento da Companhia proporcionalmente ao mesmo periodo de
2009.

PAGINA: 37 de 162



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Relatorio da Administracdo / Comentario do Desempenho

Lucro Liquido Ajustado

Em milhoes de RS 2010 2009 var %

EBITDA 240,5 185,1 29,9%
Depreciacdo (34,5) (27.9) 23,7%
Resultado Financeiro* (51,0) (36.1) 41,3%
IR e CS** (4,3) (17,0)  -74,8%
Participagdo Quotistas Minoritdrios 1,3 (1.3) na

Lucro Liquido Ajustado 151,9 102,8 47,7%
Margem de L. Liquido Ajustado 15,1% 11,4% 3.8 p.p.

* exceto Resultado Fin. Nao caixa (AVP e Outros)
** exceto Provisdes para IR Diferido / Outros

O Lucro Liquido Ajustado (que exclui as despesas com amortizagdo de 4gio e de custos e
despesas pré-operacionais) somou em 2010 R$151,9 milhdes, 47,7% maior se comparado ao
ano anterior.

Lucro Liquido Ajustado (R$ MM)
23,2%

13,3% 121% 11,4%
AA R Av

CAGR 78.7%
02,8
79.4
3.5
l 14,9
I t t t t 1
2006 2007 2008 2009* 2010

* Nao concilia com a DFP 2009 devido a mudanga de metodologia no célculo do Lucro Liquido Ajustado em 2010.

Lucro Liquido

No ano de 2010 o Lucro Liquido foi de R$ 122,9 milhdes representando 12,2% da receita
liquida,, aumento de 4.9 p.p. se comparado a 2009.

Investimentos e Capex
O CAPEX da Companhia em 2010 foi de R$ 139,7 milhdes, crescimento de 28,3% em relagdo a
2009.
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Endividamento

Ao final do ano de 2010, a Companhia apresentou Caixa Liquido de R$ 597,6 milhdes, contra
Divida Liquida de R$ 117,0 milhdes em 2009. A divida da Companhia de curto prazo perfaz
10,7% da divida financeira, no final de 2009 as obriga¢des com vencimento no curto prazo
representaram 37,9%.

Mercado de Capitais
OFERTA PRIMARIA DE ACOES

Em dezembro de 2010, a Companhia concluiu a oferta primdria de emissdo de 23.000.000 ac¢des
ordindrias. A operagdo resultou na capta¢do bruta de R$844,1 milhdes. A Companhia pretende
utilizar os recursos provenientes da emissdo de a¢des para, principalmente, financiar a expansao
do seu negdcio, por meio de: (i) aquisi¢des; e (ii) abertura de novas unidades.

MERCADO ACIONARIO

As acdes da Anhanguera Educacional Participagdes S.A., (BM&FBOVESPA: AEDU3)
encerraram 2010 cotadas a R$ 40,00, acumulando valorizag¢do de 60,8% no ano de 2010. As
acoes foram negociadas em 100% dos pregdes, com volume total no ano de R$ 3,7 bilhdes,
equivalente a um volume didrio médio de R$ 14,9 milhdes. No mesmo periodo, o IBOVESPA
acumulou uma desvalorizacio de 4,1%.

REMUNERACAO DE ACIONISTAS

Em linha com a Lei das Sociedades por Acdes, o dividendo obrigatdrio fixado no Estatuto
Social da Companhia, artigo 20, §unico, equivale a um percentual ndo inferior a 1% do lucro
liquido anual ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des. O cédlculo do
lucro liquido da Companhia, bem como sua destinacdo para as reservas de lucro e de capital, é
feito com base nas demonstragdes financeiras anuais da Companhia, preparadas de acordo com
a Lei das Sociedades por Acdes.

Em 25 de mar¢o de 2011, o Conselho de Administracdo da Companhia levard para aprovagdo
em Assembléia Geral Ordindria (AGO) o pagamento de dividendo de R$ 1,24 milhoes,
correspondente a R$ 0,008493 por agio.

Adesao a Camara de Arbitragem

A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, nos termos do Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, efic4cia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposi¢cdes contidas no Contrato de Participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, no Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, no Estatuto Social da Companhia,
nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nas disposicdes da Lei das
Sociedades por Ag¢des, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

Relacionamento com Auditores Independentes
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Em atendimento a Instrucio CVM n° 381/2003, a Companhia e suas controladas ndo
contrataram servigos ndo relacionados a auditoria. A Companhia adota como politica atender as
regulamentacdes que definem as restricoes de servicos dos auditores independentes. As
demonstracdes financeiras individuais da Companhia estdo de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e as demonstracdes financeiras consolidadas estdo de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - 1ASB, e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e formam parte das
demonstracdes financeiras auditadas. As informagdes ndo financeiras, assim como outras
informacdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores
independentes.

Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes em instrucdes da CVM, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as demonstracdes financeiras relativas aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2010 e 2009 e com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes, autorizando a sua divulgacdo.

Parecer do Conselho Fiscal

Em 25 de marco de 2011, o Conselho Fiscal da Companhia apreciou as demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2010 e as propostas da administracdo sobre o
orcamento de capital e destinacdo do lucro do exercicio, tendo emitido o Parecer
favordvel a aprovacio de tais documentos pela Assembléia de Acionistas.

Proposta de orcamento de Capital

Em linha com a estratégia de continuidade de crescimento da Companhia, os Administradores
da Anhanguera Educacional Participagdes S.A levardo aos seus acionistas, para aprovagao, em
Assembléia Geral Ordindria (AGO) a proposta de or¢amento de capital no valor de R$ 591,2
milhdes, que contempla a destinagdo dos lucros e as fontes de reservas de recursos proprios e
de terceiros, destinados a construcdo de novas unidades orgénicas, a aquisicdo de unidades de
terceiros, bem como o aperfeicoamento dos processos e melhoria das estruturas das unidades
existentes.
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2.1

Anhanguera Educacional Participacoes S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Anhanguera Educacional Participagdes S.A. ou “Companhia”, com sede em Valinhos - SP, foi
constituida em 10 de janeiro de 2001, tendo seu registro deferido em 19 de fevereiro de 2001. Seu
registro como companhia aberta foi deferido pela Comissio de Valores Mobilidrios - CVM em 8
de junho de 2001 e tem por objetivo, diretamente ou mediante a participacdo em outras
sociedades, alcancgar todos Estados brasileiros e o Distrito Federal, oferecendo ensino de nivel
superior (graduacdo e pds graduacdo) através de cursos presenciais e a distincia, além de cursos
preparatdrios para concursos e outros cursos de extensao.

A Companhia tem suas acdes negociadas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros sob o c6digo AEDU3.

As controladas diretas e indiretas t€ém por objeto social: o desenvolvimento e a administragdo de
atividades em institui¢des educacionais de nivel superior, educacdo profissional, por
administracdo propria e outras; o desenvolvimento e administracdo de cursos de nivel superior e
cursos livres, ministrados presencialmente, por correspondéncia, por transmissdo eletronica de
dados ou por qualquer outro método; o preparo, aquisicdo, venda ou licenciamento, a qualquer
titulo, de conteddo ligado a educagdo de nivel superior, bem como a colocagdo desse conteido a
disposicdo dos usudrios, por quaisquer meios atualmente existentes ou que venham a ser
desenvolvidos; a administracao de bens e negdcios proprios; e participacdo em outras sociedades
nacionais ou estrangeiras, como acionista ou quotista.

Aquisicao de controladas e outros aspectos societarios
Aquisicdes no exercicio

a. Em 20 de agosto de 2010, a Companhia adquiriu por meio de sua subsididria Anhanguera
Educacional Ltda., a totalidade das quotas do capital social do Centro de Ensino Superior do
Mato Grosso Ltda., sociedade mantenedora da Institui¢do de ensino denominada FAMAT. O
valor negociado foi de R$ 100, valor equivalente aos ativos liquidos adquiridos.

b. Em 8 de marco de 2010, a subsididria da Companhia, LFG Business e Participacdes
Ltda., adquiriu a totalidade das quotas do capital social da César & Gomes Cursos Ltda.
pelo valor total de R$ 4.071, apurando um &gio por expectativa de rentabilidade futura de
R$ 3.924. O valor negociado estd composto da seguinte forma: R$ 1.571 pagos a vista;

Versdo : 1
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Anhanguera Educacional Participacoes S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

R$ 500 pagos em 19 de marco de 2010 e R$ 2.000 em 30 de julho de 2010 pela aquisi¢do
de 100% das quotas. Nao foi identificada nenhuma diferenca relevante entre o valor

contébil e o valor justo dos ativos e passivos adquiridos.

c. Em 16 de dezembro de 2010, a subsididria da Companhia, Anhangiiera Educacional
Ltda., adquiriu a totalidade das quotas do capital social da Sociedade Educacional Plinio
Leite S/S Ltda. (UNIPLI), pelo montante de R$ 29.607, liquido dos bens e direitos
proprios da UNIPLI utilizados como parte do pagamento do custo de aquisi¢do. As
condi¢oes de pagamento estao compostas da seguinte forma: R$ 9.547 a vista, 3 parcelas
de R$ 4.491 a serem pagas em 16 de dezembro de 2011, 2012 e 2013, ¢ R$ 6.587 a ser

pago em 16 de dezembro de 2014.

Pelo fato da aquisi¢do ter ocorrido em 16 de dezembro de 2010, a UNIPLI ndo contribuiu

com receita no resultado consolidado da Companhia.

A seguir, sdo resumidos os valores reconhecidos de ativos adquiridos e passivos assumidos

na data de aquisi¢do:

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Valor

contabil

Caixa e equivalentes de caixa 371
Contas a receber de clientes 779
Estoques 26
Imobilizado 10.535
Intangivel 97
Fornecedores ( 727
Empréstimos e financiamentos ( 5.000)
Saldrios, férias e encargos sociais ( 6.851)
Impostos parcelados ( 6.278)
Passivos contingentes ( 1.450)
Outras contas a pagar ( 2.244)
Total liquido de ativos identificaveis (10.742)

Os seguintes valores justos foram determinados em uma base provisoria:

Valor
justo

371
779

26
10.535
45312
( 727)
(5.000)
(6.851)
(6.278)
(1.450)
(2.244)
34.473
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Anhanguera Educacional Participacoes S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

e O passivo contingente de R$ 1.450 representa uma obrigagdo atual com relagdo a
processos de natureza trabalhista e civel. Contratualmente estes processos sdo de
responsabilidade dos antigos proprietdrios. O valor justo reconhecido é baseado nos
valores estimados de liquidagdo, levando em consideragdo a interpretacdo da Companhia,
apoiada por assessores juridicos.

e O valor justo dos intangiveis compde-se por carteiras de clientes R$ 29.438, marca
R$ 6.444 ¢ outros intangiveis de R$ 6.531, preliminarmente avaliados por empresa
especializada independente e revisados pela Companhia na data do balango de aquisi¢do
e serd objeto de eventuais ajustes em prazo inferior a um ano em conformidade com a
Deliberacao CVM n° 580/09 - CPC 15.

O contas a receber de clientes é de R$ 4.636 dos quais R$ 3.857 sdo estimados como perdas
provaveis e estio provisionados.

A aquisi¢do do controle da UNIPLI permitirda a Companhia ampliar sua participacdo de
mercado brasileiro, entrando no mercado do estado do Rio de Janeiro onde a Companhia nao
tinha atuacdo em cursos de graduagdo e pés-graduacgdo até esta data. A Companhia também
se beneficiard, em médio prazo, por meio de reducdes de custos e em decorréncia de
sinergias operacionais e financeiras, bem como em rela¢do a sua posi¢do competitiva a seus
concorrentes atuais e futuros.

2.2 Incorporacgdes no exercicio
a. Centro de Ensino Superior de Goiania Ltda. — CESUG

Por meio de protocolo de justificacdo datado em 31 de maio de 2010, a subsididria Centro de
Ensino Superior de Goidnia Ltda - CESUG., foi incorporada pela subsididria Anhanguera
Educacional Ltda. O valor do acervo contébil liquido incorporado na data-base de 31 de maio
de 2010, era composto por: contas a receber R$ 123, imobilizado R$ 191, outras contas a
pagar R$ 80, partes relacionadas passivas R$ 341, resultando num acervo liquido negativo de
R$ 107.

b. LFG Business, Edicoes e Participacoes Ltda.
Por meio de protocolo de justificagdo datado em 30 de setembro de 2010, a subsididria LFG
Business, Edic¢des e Participagdes Ltda., foi incorporada pela Companhia. O valor do acervo

contébil liquido incorporado na data-base de 30 de setembro de 2010, era composto pelas
seguintes principais contas:
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Anhanguera Educacional Participacoes S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Ativo 30/9/2010
Caixa e equivalentes de caixa 1.268
Mensalidades a receber 13.942
Impostos a recuperar e diferidos 14.003
Outras contas a receber 3.429
Despesas antecipadas 147
Estoques 502
Depésito judicial 616
Imobilizado 7.230
Intangivel 183.136

Total 224.273
Passivo 30/9/2010
Fornecedores 731
Saldrio, férias e encargos a pagar 3.341
Impostos e contribui¢des a recolher e diferido 18.223
Compromissos a pagar 121.276
Partes relacionadas 20.053
Provisdes para contingéncias 167
Acervo liquido incorporado 160.482

Total 224.273

c. Centro de Ensino Superior Mato Grosso - FAMAT

Por meio de protocolo de justificacio datado em 31 de dezembro de 2010, a subsididria
Centro de Ensino Superior do Mato Grosso - FAMAT., foi incorporada pela subsididria
Anhanguera Educacional Ltda. Os principais ativos e passivos incorporados foram: R$ 1
impostos a recuperar, R$ 87 de ativo imobilizado, R$ 2 de outras contas a pagar e R$ 86 de
acervo liquido incorporado.

2.3  Alienacdo de participacdes no exercicio
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Anhanguera Educacional Participacoes S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Em 10 de junho de 2010, a sua subsididria Anhanguera Educagdo Profissional Ltda., por meio do
contrato de compra e venda de participacdes societdria e outras avencas, alienou a totalidade de
sua participacdo de 30% do capital social da Escola de Profissdes S.A. representado por 175.500
acoes. Pela negociagdo a Companhia recebeu a vista, em 11 de junho de 2010, o valor de R$
33.687 O resultado da alienagdo de participacdo foi contabilizado na rubrica de outras receitas
operacionais, € € composto da seguinte forma:

Valor da venda 33.687
Baixa investimento passivo a descoberto (30%) 346
Baixa do saldo de dgio (liquido de amortiza¢do acumulada) (23.500)
Resultado da venda 10.533
Imposto de renda e contribuicio social (3.307)
Resultado liquido da venda apds efeito fiscal 7.226

O valor de R$ 3.307 foi contabilizado na rubrica de imposto de renda e contribui¢do social
corrente na demonstracao do resultado.

A demonstracio de resultado, estd sendo apresentada abaixo para exibir a operagdo
descontinuada separadamente de operagdes continuadas.

Consolidado
Nota 31/12/2010 31/12/2009
Operacdes em Operacio Operacdes em Operacio
continuidade descontinuada Total continuidade descontinuada Total
Receita 28 986.204 17.635 1.003.839 858.295 46.253 904.548
Custos diretos dos servicos
prestados (585.339) (7.088) (592.427) (528.691) (18.231) (546.922)
Lucro bruto 400.865 10.547 411412 329.604 28.022 357.626
Outras despesas operacionais
Despesas com vendas 29 (130.867) (4.040) (134.907) (109.166) (7.644) (116.810)
Despesas gerais e administrativas 30 (127.964) (6.284) (134.248) (119.443) (14.532) (133.975)
Depreciagdo e amortizagdo (26.402) - (26.402) (2.617) - (2.617)
Resultado na venda de operagdo
descontinuada 10.533 - 10.533
Outras receitas (despesas)
operacionais 31 30.624 30.624 2.000 1.139 3.139
Resultado antes das (despesas) e
receitas financeiras 156.789 223 157.012 100.378 6.985 107.363
Despesas financeiras 33 (104.998) (2.802) (107.800) (57.537) (6.312) (63.849)
Receitas financeiras 33 57.481 1.225 58.706 29.247 1.666 30913
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Consolidado
Nota 31/12/2010 31/12/2009
Operacdes em Operacio Operacdes em Operacio
continuidade descontinuada Total continuidade descontinuada Total
(Despesas) receitas financeiras
liquidas (47.517) (1.577) (49.094) (28.290) (4.646) (32.936)
Resultado do exercicio antes dos
impostos 109.272 (1.354) 107.918 72.088 2.339 74.427
IR e CS corrente 23 (35.030) (454) (35.484) (16.468) (540) (17.008)
IR e CS diferido 49.188 - 49.188 10.030 - 10.030
Resultado do exercicio 123.430 (1.808) 121.622 65.650 1.799 67.449
Resultado atribuivel aos:
Acionistas ndo controladores (1.264) - (1.264) 1.241 21 1.262
Acionistas controladores 124.694 (1.808) 122.886 64.409 1.778 66.187
Resultado do exercicio 124.694 1.808 122.886 64.40 1778 66.187
31/12/2010 31/12/2009
Operacdes em Operaciao Operacdes em Operaciao
continuidade descontinuada Total continuidade descontinuada Total
Ativo circulante 1.255.155 27.439 1.282.594 524.277 24.176 548.453
Ativo ndo circulante 1.623.595 23.027 1.646.622 1.375.562 25.030 1.400.592
Passivo circulante e ndo circulante 872.838 51.618 924.456 817.139 48.532 865.671

Base de preparacao

a. Declaragdo de conformidade (com relagcdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As presentes demonstragdes financeiras incluem:

e As demonstragdes

financeiras

consolidadas

preparadas

conforme as Normas

Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as priticas contdbeis adotadas no

Brasil; e

® As demonstracdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as
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praticas contdbeis adotadas no Brasil com base nos pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC).

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo
com o CPC e, para o caso da Companbhia, essas praticas diferem das IFRS aplicdveis para
demonstracdes financeiras separadas em funcdo da avaliacdo dos investimentos em
controladas pelo método de equivaléncia patrimonial no CPC, enquanto para fins de
IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patrimdnio liquido e o resultado consolidado
apresentado pela Companhia em suas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas. Assim sendo, as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e
as demonstracdes financeiras individuais da controladora estdo sendo apresentadas lado-
a-lado em um dnico conjunto de demonstragdes financeiras.

Essas sdo as primeiras demonstragdes consolidadas preparadas conforme as IFRS nas
quais o CPC 37 foi aplicado.

Uma explicag¢do de como a transi¢do para as normas IFRS afetou a posi¢do patrimonial e
financeira, o desempenho financeiros e os fluxos de caixa da Companhia esté apresentada
na nota explicativa 38.

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracdo em 25 de marco de 2011.

b. Base de mensuracdo

C.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico com excecdo do seguinte item material reconhecido nos balangos
patrimoniais:

os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é
a moeda funcional da Companhia. Todas as informag¢des financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

d. Uso de estimativas e julgamentos
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A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
normas IFRS e as normas CPC exigem que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a
estimativas contdbeis sdao reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro e
julgamentos criticos referente as politicas contdbeis adotadas que apresentam efeitos sobre
os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas: determinacdo do valor justo de instrumentos
financeiros (notas explicativas n® 34 (g)), determinacOes de provisdes para imposto de renda
e utilizacdo de prejuizos fiscais (nota explicativa n°® 22), vida ttil do ativo imobilizado (nota
explicativa n® 4 (i)), estimativa do valor de recuperagdo de ativos intangiveis (nota
explicativa n° 15), provisdes para contingéncias (nota explicativa n® 21), provisdo para perdas
com créditos de liquidacdo duvidosa (nota explicativa 9) classificacdo de arrendamento
mercantil (notas explicativas n°® 4i(i), 19 e 32). O resultado das transac¢des e informagdes
quando da efetiva realiza¢do podem divergir dessas estimativas.

e. Demonstragao do resultado abrangente
Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de
reclassificacdo) que ndo sao reconhecidos na demonstracdo do resultado como requerido ou
permitido pelos Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes emitidos pelo CPC. A
Companhia ndo esta apresentando a demonstrag¢do do resultado abrangente em funcdo de nado
haver nenhuma transacao passivel de alocagcao nessa demonstragao.
4 Principais politicas contabeis

As politicas contdbeis descritas em detalhes abaixo t€m sido aplicadas de maneira consistente a
todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e na
preparagdo do balanco patrimonial de abertura apurado em 1° de janeiro de 2009 com a
finalidade da transicdo para as normas IFRS e normas CPC, exceto nos casos indicados em
contrdrio.

a.

Base de consolidacdo
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il

Combinagoes de negocios
Aquisicoes efetuadas em 1° de janeiro de 2009 ou apdés essa data

Para aquisi¢des efetuadas em 1° de janeiro de 2009 ou apds essa data, a Companhia
mensura o 4gio como o valor justo da contraprestacdo transferida, deduzindo o valor
justo dos ativos e passivos assumidos identificdveis, todos mensurados na data da
aquisicao.

Todas as aquisicdes efetuadas nos exercicios de 2009 e 2010 foram realizadas pela
aquisicao integral das quotas das empresas adquiridas, ou seja, sem o envolvimento e,
conseqiientemente, necessidade de mensurar a participagdo ndo-controladora pelo seu
valor justo, ou pela participagdo proporcional da participacdo ndao-controladora sobre os
ativos liquidos identificaveis, apurados na data de aquisic¢do.

Os custos de transacdo, que nao sejam aqueles associados com a emissdo de titulos de
divida ou de participacdo aciondria, os quais a Companhia incorre com relacdo a uma
combinacdo de negdcios, sdo reconhecidas como despesas a medida que sdo incorridos.

Aquisicoes anteriores a 1° de janeiro de 2009

Como parte da transi¢do para o IFRS e CPC, a Companhia optou por ndo reapresentar as
combinacdes de negdcio anteriores a 1o. de janeiro de 2009. Para estas combinacdes de
negdcio anteriores, o dgio representa 0 montante reconhecido sob as préticas contdbeis
anteriormente adotadas. Este 4gio foi testado quanto a redugdo do seu valor recuperdvel
na data de transicdo, conforme descrito na nota explicativa 15.

Controladas

As demonstracdes financeiras de controladas s@o incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o
controle deixa de existir. As politicas contdbeis das controladas estdo alinhadas com as
politicas adotadas pela Companbhia.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras
das controladas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

O investimento indireto da Companhia de 30% na Escola de Profissdes S.A., adquirido
em 31 de julho de 2008 e alienado em 10 de junho de 2010, era contabilizado por meio
do método de equivaléncia patrimonial e era reconhecido inicialmente pelo custo. O
investimento da Companhia incluia o 4gio identificado na aquisi¢do. Tal subsididria foi
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incluida nas demonstra¢des financeiras consolidadas do exercicio de 2009 e proporcional
até a data de alienacdo da investida ocorrida em 2010 em funcdo da influéncia
significativa que a Companhia exerceu sobre essa sociedade durante o periodo que atuou
como investidora.

Quando a participacdo da Companhia nos prejuizos de sua investida cujo patrimdnio
liquido contabilizado excedeu a sua participagdo, registrado por equivaléncia patrimonial,
o valor contédbil daquela participag¢do aciondria foi reduzido a zero sendo constituida uma
provisdo para a perda nesse investimento em funcao das obrigacdes construtivas e/ou dos
pagamentos efetuados em nome da investida (nota explicativa 13)

iii. Descri¢cdo dos principais procedimentos de consolidacdo

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e das contas de resultado
corresponde a soma dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo
a sua natureza, complementado com as seguintes eliminagdes:

a. Eliminacdo dos ganhos ou perdas registrados por equivaléncia patrimonial das
controladas;

b. Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas

consolidadas;
c. Eliminacdo das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas

controladas;

d. Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas de operagdes realizadas entre as
empresas consolidadas;

e. Destaque do valor da participagdo dos acionistas ndo controladores nas
demonstracgdes financeiras consolidadas.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstra¢des financeiras da
Anhanguera Educacional Participagdes S.A. (controladora) e as seguintes empresas
investidas diretas e indiretas:

Participacoes Diretas 2010 2009 01/01/2009
Anhanguera Educacional Ltda. 100% 100% 100%
Anhanguera Educagio Profissional Ltda. 100% 100% 100%
LFG Business e Participacdes Ltda. (a) - 100% 100%

Consolidacao Consolidacdo Consolida¢iao
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Participacoes Indiretas 2010 2009 2009
Anhanguera Publica¢des Material Didatico S.A. 100% 100% 100%
Escola de Profissoes S.A. (b) - 30% 30%

Centro de Ensino Superior de Goiania Ltda. (a)

100% 100%

Sociedade Educacional Plinio Leite — Unipli (c) 100% - -

(a) Empresas incorporadas durante o exercicio de 2010
(b) Empresa vendida durante o exercicio de 2010
(¢) Empresa adquirida durante o exercicio de 2010

b. Transacoes em moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da
Companhia pelas taxas de cAmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetdrios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacdo sdo reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial
em itens monetdrios € a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comego
do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amortizado
em moeda estrangeira a taxa de cdmbio no final do periodo de apresentagdo.

c. Instrumentos financeiros

i

Ativos financeiros ndo
derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros s@o reconhecidos
inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das
disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia deixa de reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢io
no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida pela Companhia nos
ativos financeiros sao reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
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balanco patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencio de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagdo e seja designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio
do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e
venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada e
a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da transacdo, apds o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdao medidos pelo valor
justo, e mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do
exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor
recuperével.

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e aplicagdes financeiras
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagao.

il Passivos  financeiros
ndo derivativos

A Companbhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente
na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada ou vencida.
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A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos,
financiamentos, debéntures, fornecedores e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

iii. Instrumentos
financeiros derivativos

A Companhia ndo possuia nenhuma operacdo com instrumentos financeiros derivativos
incluindo operagdes de hedge.

iv. Capital social
Acdes ordinarias

Acdes ordindrias sdo classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais

diretamente atribuiveis a emissdo de agdes e opcdes de agdes sdo reconhecidos como
deducgdo do patrimdnio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sdo reconhecidos
COMmO Passivo.

d. Contas a receber de alunos

Representam, basicamente, as mensalidades emitidas, porém ndo recebidas, além de acordos
firmados com estudantes de mensalidades vencidas e de cobrangas judiciais.

A provisdo para perdas com créditos de liquida¢do duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administracdo para fazer face a eventuais perdas na realiza¢do
das mensalidades, negociagdes a receber e outros ativos a receber e é calculada levando-se
em consideracio os indices histéricos de recuperacdo em suas diversas modalidades.

e. Estoques

Os estoques referem-se a livros comercializados com alunos, mensurados pelo menor valor
entre o custo e o valor realizdvel liquido.

J. Passivo circulante e ndo circulante
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8.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculéveis acrescidos, quando aplicdvel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias
e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicdvel os passivos
circulantes e ndo circulantes sdo registrados em valor presente, calculados transacdo a
transacdo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada contra as contas que
deram origem ao referido passivo. A diferenga entre o valor presente de uma transacio e o
valor de face do passivo € apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base
no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Anuidades antecipadas

Como prética de nosso negécio e mercado de atuacdo, as matriculas do ano letivo seguinte
iniciam-se ao final do exercicio social em curso. Consequentemente sao reconhecidas como
anuidades antecipadas, no passivo circulante, as mensalidades de periodos subseqiientes
recebidas antecipadamente pela Companhia no exercicio social em curso e que serdo
reconhecidas no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia.

Provisoes

Uma provisdo € reconhecida no balan¢o patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacgado legal ou constituida como resultado de um evento passado, e € provavel que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Imobilizado
i. Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgio,
deduzido de depreciacio acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperdvel
(impairment) acumuladas.

A Companhia optou por utilizar a isen¢do do custo atribuido (deemed cost) na data de
transi¢do (1° de janeiro de 2009). Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo
imobilizado tendo como contrapartida o patrimonio liquido, liquido dos efeitos fiscais
(veja nota explicativa 14).

Embora a adocdo do valor justo como custo atribuido, da revisdo de vida dtil a
Companhia ndo alterard sua politica de dividendos.
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1.

Custos de empréstimo que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou
producdo de um ativo qualificdvel sdo reconhecidos como parte do custo do imobilizado
em constru¢ao.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s@o apurados pela comparagdo
entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contédbil do imobilizado.

Custos subsegqiientes

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil
do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do
componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma
confidvel. O valor contdbil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado.
Os custos de manutengdo no dia-a-dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

iti. Depreciagdo

A depreciagdo € calculada sobre o valor deprecidvel, que € o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacio as
vidas tteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ji que esse método é o
que mais perto reflete o padrio de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo. Ativos arrendados sdao depreciados pelo periodo que for mais
curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja
razoavelmente certo de que a Companhia ird obter a propriedade ao final do prazo do
arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos sio as seguintes:

A partir de Antes de 01/01/2009
01/01/09

Edificacdes — imdveis 50 a 60 anos 25 anos
Edificacdes - outras contrugdes e benfeitorias 25 a 30 anos 25 anos
Méquinas e equipamentos 10 a 14 anos 10 anos
Moéveis e utensilios 10 a 14 anos 10 anos
Biblioteca 10 anos 10 anos
Instalacoes 10 a 25 anos 10 anos
Edificacdes em iméveis de terceiros 50 a 60 anos 25 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 25 a 30 anos 25 anos
Veiculos 5 a9 anos 5 anos
Equipamentos de informatica 5 a 8 anos 5 anos
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Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

iv. Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume os riscos e beneficios inerentes
a propriedade sdo classificados como arredamentos financeiros. No reconhecimento
inicial o ativo arrendado é medido pelo valor igual ao menor valor entre o seu valor justo
e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apds o
reconhecimento inicial, o ativo € registrado de acordo com a politica contabil aplicdvel
ao ativo. Os bens reconhecidos como ativos sdo depreciados pelas taxas de depreciagdo
aplicdveis a cada grupo de ativo. Os encargos financeiros relativos aos contratos de
arrendamento financeiro sao apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato,
com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo
alocados entre despesas financeiras e reducdo do passivo em aberto. As despesas
financeiras sdo alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento visando a
produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

Determinando se um contrato contém um arrendamento:

No comeg¢o de um contrato a Companhia define se o contrato é ou contém um
arrendamento. Um ativo especifico é o objeto de um arrendamento caso o cumprimento
do contrato é dependente do uso daquele ativo especificado. O contrato transfere o
direito de usar o ativo caso o contrato transfira o direito a Companhia de controlar o uso
do ativo subjacente.

A Companhia separa, no comeg¢o do contrato ou no momento de uma eventual
reavaliacdo do contrato, pagamentos e outras contraprestacdes exigidas por tal contrato
entre aqueles para o arrendamento e aqueles para outros componentes baseando-se em
seus valores justos relativos. Caso a Companhia conclua que para um arrendamento
financeiro seja impraticdvel a separacdo dos pagamentos de uma forma confidvel, um
ativo e um passivo sido reconhecidos por um valor igual ao valor justo do ativo
subjacente.

Ativos intangiveis

i. Agio
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ii.

O 4gio resultante na aquisi¢do de controlada € incluido nos ativos intangiveis. Para
mensuragdo do 4gio no reconhecimento inicial, veja nota explicativa 4 (a) ().

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de
conhecimento e entendimento cientifico, sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos e, no caso da Companhia, referem-se substancialmente aos gastos com
desenvolvimento de conteido educacional. Atividades de desenvolvimento envolvem
um plano ou projeto visando a produgdo de produtos novos ou substancialmente
aprimorados. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos
de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou
processo forem técnica e comercialmente vidveis, se os beneficios econdmicos
futuros forem provaveis, e se a Companbhia tiver a inten¢@o e os recursos suficientes
para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capitalizados
incluem o custo de materiais e mao de obra direta que sdo diretamente atribuiveis a
preparacdo do ativo para seu uso proposto.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizacdo acumulada e perdas por reducio ao valor recuperdvel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que t€m vidas tteis finitas
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortiza¢do acumulada e das perdas por reducao
ao valor recuperdvel acumuladas.

i

ii.

Gastos subseqiientes

Os gastos subseqiientes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam.
Todos os outros gastos, incluindo gastos com dgio gerado internamente e marcas, sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizagdo

A amortizacdo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacio
as vidas uteis estimadas de ativos intangiveis, que nao 4gio, a partir da data em que
estes estdo disponiveis para uso, jd que esse método € o que mais perto reflete o
padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As
vidas dteis estimadas s@o as seguintes:
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Direito de uso de software 5 anos
Acordos para ndo-concorréncia 2 a5 anos
Desenvolvimento de contetdo 2 a 3 anos
Carteira de clientes 4 anos

J- Reducdo ao valor recuperdvel (impairment)
i. Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a
cada data de apresentacdo para apurar se hd evidéncia objetiva que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e
que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros
projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o néo-
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor
devido a Companhia sobre condi¢des de que a Companhia ndo consideraria em outras
transagdes, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou
o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.

A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis e individualmente
significativos identificados como ndo tendo sofrido perda de valor individualmente sdao
entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas
ndo tenha sido ainda identificada. Recebiveis que ndo sdo individualmente importantes
sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses
titulos com caracteristicas de risco siares.

Ao avaliar a perda de valor recuperdvel de forma coletiva a Companhia utiliza tendéncias
histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacdo e dos valores de
perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracio quanto as
premissas se as condicdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma reducdo do valor recuperdvel com relagido a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado € calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.
As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra
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il

recebiveis (nota explicativa 9). Quando um evento subseqiiente indica reversdo da perda
de valor, a diminuicao na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros da Companhia sdo revistos a cada data de
apresentacdo para apurar se hd indicacdo de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal
indicacdo, entdo o valor recuperdvel do ativo é determinado. No caso de 4gio e ativos
intangiveis com vida util indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda
ndo estejam disponiveis para uso, o valor recuperdvel é estimado todo ano na mesma
época.

O valor recuperdvel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em
uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade
de testar o valor recuperdvel, os ativos que nao podem ser testados individualmente sio
agrupados juntos no menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo
que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de
ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperavel
do 4gio, o montante do agio € alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o
beneficio das sinergias da combinac¢do é esperado. Essa alocacdo reflete o menor
nivel no qual o 4gio é monitorado para fins internos e ndo é maior que um
segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e o CPC 22.

A Companhia utiliza-se de premissas para determinar o valor recuperdvel de ativos,
sendo que considera como Unidade Geradora de Caixa cada Campus/Filial existente,
conforme disposto no IAS 36.

Basicamente, a determinacdo do valor recuperdvel de um Campus € mensurado pelo
acompanhamento das projecdoes de rentabilidade futura, desenvolvidas por empresa
especializada independente, em comparagdo com a performance atual do negécio. Essa
andlise leva em consideracdo uma série de varidveis tais como, taxa média anual de
crescimento da receita, ganho de margem, nimero de alunos previstos versus efetivos,
valores de ticket médio de aluno, taxa de evasdo, etc. Caso a Companhia encontre algum
indicativo que represente a nao recuperagdo de um ativo, uma provisao € reconhecida.

Premissas adotadas pela Companbhia:
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a. Levantamento das informagdes da performance de cada Campus por meio do razao
contébil por centro de custo consolidado da Companbhia;

b. Apuracdo do lucro bruto realizado, que € obtido pela Receita Bruta deduzida dos
Custos Diretos, exceto o grupo de Depreciacio.

c. Inicialmente, com base no laudo de rentabilidade futura emitido por empresa
especializada independente e, posteriormente, com o recdlculo da rentabilidade
futura conforme Plano da Unidade Geradora de Caixa realizado pelo Departamento
de Planejamento ¢ feita a comparacgdo do real x laudo/plano e caso ocorra perda do
valor recuperdvel € realizada uma provisdo.

A Companhia avalia os ativos do imobilizado e do intangivel com vida ttil definida
quando ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Os
ativos que tém uma vida util indefinida, como o 4gio, tém a recuperacdo do seu valor
testada anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de valor.

Na aplicacdo do teste de reducdo ao valor recuperdvel de ativos, o valor contdbil de um
ativo ou Unidade Geradora de Caixa é comparado com o seu valor recuperdvel.
Considerando-se as particularidades dos ativos da Companhia, o valor recuperavel
utilizado para avaliag¢do do teste de redug@o ao valor recuperdvel € o valor em uso, exceto
quando especificamente indicado. Este valor de uso é estimado com base no valor
presente de fluxos de caixa futuros, resultado das melhores estimativas da Companhia.
Os fluxos de caixa, decorrentes do uso continuo dos ativos relacionados, sdo ajustados
pelos riscos especificos e utilizam a taxa de desconto pré-imposto. Esta taxa deriva da
taxa pos-imposto estruturada no Custo Médio Ponderado de Capital (WACC).

As principais premissas dos fluxos de caixa sdo: precos baseados no ultimo plano
estratégico divulgado, curvas de receita de acordo com as unidades operacionais da
Companhia, custos operacionais de mercado e investimentos individuais nas unidades
operacionais necessdrios para realizagao dos projetos.

Essas avaliagdes sdo efetuadas ao menor nivel de ativos para os quais existam fluxos de
caixa identificdveis. Os ativos vinculados as unidades geradoras de caixa sdo revisados
anualmente para identificacdo de possiveis perdas na recuperagcdo, com base no fluxo de

caixa futuro estimado.

k. Plano de contribuigdo definida
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Um plano de contribui¢do definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo
terd nenhuma obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigacdes por
contribuicdes aos planos de pensdo de contribui¢do definida sdo reconhecidas como despesas
de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servicos sao
prestados pelos empregados.

l.  Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacdo legal
ou construtiva de pagar esse valor em funcdo de servico passado prestado pelo empregado, e
a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel.

m. Transacdes de pagamento baseado em acoes

O valor justo de beneficios de pagamento baseado em acdes é reconhecido como um
aumento no patrimdnio liquido, pelo periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito aos beneficios, em contrapartida como despesa de pessoal. O
valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o niimero de acdes para o qual existe
a expectativa de que as condi¢des do servico e condi¢des de aquisicdo ndo de mercado serdo
atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa seja baseado no
nimero de a¢des que realmente atendem as condi¢cdes do servigo e condicdes de aquisi¢do
ndo de mercado na data em que os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting date).
Para beneficios de pagamento baseados em a¢des com condicao ndo adquirida (non-
vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em agdes € medido
para refletir tais condi¢des e ndo hd modificacio para diferencas entre os beneficios
esperados e reais.

n. Receita de servigos
As receitas incluem mensalidades de ensino de nivel superior (graduacdo e pés graduacao),
presenciais ou a distdncia, mensalidades de cursos preparatrios para concursos € outros
cursos de extensdo, taxas de servigos e vendas de PLT (Programa Livro Texto). As receitas

sdo registradas no més em que os servigcos sdo prestados.

0. Receitas e despesas financeiras
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p-

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e juros sobre
contas a receber por mensalidades renegociadas. A receita de juros € reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos. As distribuicdes recebidas de investidas
registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do
desconto a valor presente das provisdes, perdas por reducdo ao valor recuperdvel
(impairment) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que ndo sdo
diretamente atribuiveis a aquisicdo, constru¢do ou producdo de um ativo qualificdvel sdo
mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢do social da controladora sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuig¢@o social sobre o
lucro liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social nas sociedades que aderiram ao Programa
Universidade para Todos (PROUNI) foram apurados considerando os critérios estabelecidos
pela Instrucdo Normativa da Receita Federal, especificamente aplicaveis ao PROUNI e
apurado considerando o lucro da exploragdo sobre as atividades isentas.

De acordo com a Lei n° 11.096/2005 regulamentada pelo Decreto n° 5.493/2005 e
normatizada pela Instru¢do Normativa da Secretaria da Receita Federal n® 456, de 5 de
outubro de 2004 e nos termos do art. 5° da Medida Proviséria n® 213, de 2004, as entidades
de ensino superior que aderiram ao PROUNI ficam isentas, no periodo de vigéncia do termo
de adesdo, entre outros, do imposto de renda da pessoa juridica e da contribui¢do social
sobre o lucro liquido, devendo a apuracdo de o referido imposto ser baseada no lucro da
exploragdo das atividades isentas.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado
a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens diretamente
reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
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q.

tributdvel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentacdo das demonstra¢des financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagdo aos exercicios anteriores.

Imposto de renda e contribuicao social diferido

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da Contribui¢do
Social e diferencas tempordrias consideram o histérico de rentabilidade e a expectativa de
geracdo de lucros tributdveis futuros fundamentados em estudo técnico de viabilidade
aprovado pelos 6rgaos da Administrag@o.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacdo. O imposto diferido ndo € reconhecido para as seguintes diferencas
tempordrias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que nio seja
combinacdo de negdcios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo
tributdvel, e diferencas relacionadas a investimentos em subsididrias e entidades controladas
quando seja provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel. O imposto diferido é
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando
elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até

a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido € reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que
lucros futuros sujeitos a tributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Os impostos ativos diferidos consideram o histérico de rentabilidade e a expectativa de
geracdo de lucros tributdveis futuros fundamentados em estudo técnico de viabilidade
aprovado pelos 6rgdos da Administracao.

Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferido sido revisados a cada data de
relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagcdo nio seja mais provavel.

Resultado por acdo

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia e o nimero de agdes ordindrias em circulacdo no
respectivo periodo. O resultado por agdo diluido é calculado por meio da referida média das
acoes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com
efeito diluidor, nos periodos apresentados.
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S.

Informagdo por segmento

Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de
negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transa¢des com outros componentes da Companhia. Todos os resultados
operacionais dos segmentos operacionais sdo revistos freqiilentemente pelo Presidente da
Companhia (CEO) para decisOes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para
avaliacdo de seu desempenho, e para o qual informacdes financeiras individualizadas estdo
disponiveis.

Os resultados de segmentos que sdo reportados ao CEO incluem itens diretamente atribuiveis
ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razodveis. Os itens ndo
alocados compreendem principalmente ativos corporativos (primariamente a sede da
Companhia), despesas da sede, despesas com captacdo de recursos e a ativos e passivos de
imposto de renda e contribui¢do social.

Demonstragoes de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor
Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras
conforme CPC aplicdvel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam
informacao financeira adicional.

Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas

Diversas normas, emendas a normas e interpretagdes IFRS emitidas pelo IASB ainda ndo
entraram em vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, sendo essas:

Limited exemption from Comparative IFRS 7 Disclosures for First-time Adopters.
Improvements to IFRS 2010.

IFRS 9 Financial Instruments

Prepayment of a minimum fund requirement (Amendment to IFRIC 14)

O CPC ainda ndo emitiu pronunciamentos equivalentes aos IFRSs acima citados, mas existe
expectativa de que o faca antes da data requerida de sua entrada em vigor. A adocdo
antecipada dos pronunciamentos do IFRSs estd condicionada a aprovagdo prévia em ato
normativo da Comissdo de Valores Mobilidrios.

A Companhia n3o estimou a extensio do impacto destas novas normas em suas
demonstracdes financeiras.

Versdo : 1
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5 Determinacao do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propodsitos de mensuragdo e/ou divulgagcdo baseados nos métodos, descritos na
nota explicativa de instrumentos financeiros (34). Quando aplicdvel, as informagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sdao divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo. A seguir reportamos as politicas mais relevantes:

i. Imobilizado

O valor justo do imobilizado reconhecido em funcdo de uma combinacdo de negdcios é
baseado em valores de mercado.

ii. Investimentos em instrumentos patrimoniais e titulos de divida
O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é
apurado por referéncia aos seus precos de fechamento apurado na data de apresentacdo das

demonstracgdes financeiras.

iii. Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos, é estimado como valor presente de fluxos
de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacgdo.

iv. Passivos financeiros nao derivativos
O valor justo que € determinado para fins de divulgagdo, € calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. Para arrendamentos
financeiros, a taxa de juros € apurada por referéncia a contratos de arrendamento
semelhantes.

v. Transacoes com pagamentos baseado em acoes

O valor justo das opcdes de agcdes dos empregados e os direitos sobre valorizagdo de acdes
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vi.

sdo mensurados, utilizando-se a féormula Black-Scholes. Varia¢cdes de mensuracdo incluem
preco das acdes na data de mensuragdo, o preco de exercicio do instrumento, a volatilidade
esperada (baseada na média ponderada volatilidade histérica, ajustada para mudancas
esperadas devido a informacdo disponivel publicamente), a vida média ponderada dos
instrumentos (baseada na experiéncia histérica e no comportamento geral do titular de

op¢do), dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos ptblicos).

Condigdes de servico e condi¢des de desempenho fora de mercado inerentes as transacoes
ndo sio levadas em conta na apuragdo do valor justo.

Ativos intangiveis

O valor justo de marcas adquiridas em uma combinacdo de negdcios é baseado no valor
presente dos pagamentos de royalties estimados que foram evitados em fun¢@o de a marca ser
possuida. O valor justo dos relacionamentos de clientes adquiridos em uma combinagdo de
negécios € apurado através do método de lucros excedentes de multiperiodos, através do qual
o0 ativo subjacente € avaliado apds a dedugdo de um retorno justo sobre todos os outros ativos
que fazem parte na criacdo dos respectivos fluxos de caixa.

6 Gerenciamento de risco financeiro

Visdo Geral

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos

financeiros:

® risco de crédito
e risco de liquidez
e risco de mercado
[ ]

risco operacional

A Companhia estd apresentando as informacgdes sobre a exposicdo a cada um dos riscos
supramencionados, seus objetivos, politicas e processos para a mensuracdo e gerenciamento de
risco e o gerenciamento de capital na nota explicativa n° 34.

Estrutura do gerenciamento de risco

O Conselho de Administragao tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao da
estrutura de gerenciamento de risco da Companbhia.

Versdo : 1
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As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar
os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, €
para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos
sao revisados freqiientemente para refletir mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades
da Companhia. A Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual
todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacdes

O Comité de Auditoria da Companhia supervisiona como a Administracdo acompanha o
cumprimento das politicas e procedimentos de gerenciamento de riscos, e revisa a adequagdo da
estrutura de gerenciamento de risco em relacdo aos riscos enfrentados pela Companhia. O Comité
de Auditoria € assistido no seu papel de supervisdo pela Auditoria Interna. A Auditoria Interna
realiza tanto as revisdes regulares como as revisdes ad hoc de controles e procedimentos de
gerenciamento de risco, cujos resultados sdo reportados ao Comité de Auditoria.

7 Segmentos operacionais

As informagdes por segmentos estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 - Informagdes
por Segmento (IFRS 8) e sdo apresentadas em relagdo aos negdcios da Companhia e suas
controladas que foram identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e nas
informacdes gerenciais internas utilizados pelos principais tomadores de decisdo da Companbhia.

A apresentacdo das informacgdes financeiras tem por base os segmentos operacionais que sio de
suma importancia para os usudrios das demonstragdes contdbeis, pois (i) proporcionam melhor
compreensdo do desempenho operacional da companhia em termos histéricos, (ii) maior
abrangéncia de informacdes sobre riscos e retornos da companhia e (iii) melhor entendimento dos
negdcios conduzidos, no que se refere a um produto ou servigo especifico.

Os resultados por segmento, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim
como aqueles que possam ser alocados em bases razodveis. Os itens que nio foram alocados aos
segmentos compreendem ativos e passivos, bem como as despesas de vendas gerais e
administrativas.

A Companhia possui trés segmentos divulgiveis, conforme descrito abaixo, que s@o as unidades
de negdcio estratégicas da Companhia. As unidades de negdcio estratégicas oferecem diferentes
produtos e servigos e sdo administradas separadamente, pois exigem diferentes estratégias de
marketing. Para cada uma das unidades de negdcios estratégicas, o principais tomadores de
decisdo da Companhia analisam os relatérios internos da administragdo periodicamente. O
seguinte resumo descreve as operacdes em cada um dos segmentos reportaveis da Companhia:
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e Campus: Sido unidades que oferecem todos os programas académicos da Companhia,
graduacdo presencial, graduacao a distincia, pds-graduacdo lato sensu, pos-graduacdo stricto
sensu e educacdo continuada.

e Pélos: Sao Unidades operadas pela Companhia e por parceiros locais com oferta selecionada
dos cursos na metodologia a distancia, incluindo: graduacdo, pds-graduagdo lato sensu e

educacgdo continuada.

e Formacao Profissional: S3o Unidades operadas por modelo de franquia com oferta
selecionada dos cursos de ensino profissionalizante com a marca Microlins. Este segmento
foi descontinuado durante o segundo semestre de 2010. O investimento na Microlins tinha

como estratégia a sinergia comercial.

As politicas contdbeis dos segmentos divulgdveis sdo as mesmas descritas nas Nota Explicativa

n° 4.

No quadro abaixo, sdo demonstrados os resultados dos segmentos operacionais da Companhia
que sdo: (i) locais de desenvolvimento de atividades de negdcio, que obtém receitas e gastos; (ii)
tem seus resultados revisados pelo corpo executivo responsdvel pela tomada de decisdes e
alocagdes de recurso e (iii) onde esteja informacdo financeira diferenciada. O desempenho do
resultado de cada segmento reportdvel é avaliado com base no lucro do mesmo antes do imposto
de renda e contribuicio social, como incluido nos relatérios internos da administracdo que sdo
analisados pelos tomadores de decisdo da Companhia. A forma de avaliacdo por segmento
permite o acompanhamento do desempenho das margens em separado dos diversos produtos
oferecidos, dando suporte para as decisdes dos executivos da Companhia.

Receita dos segmentos operacionais
(-) Custo dos Servigos Prestados
Lucro bruto dos segmentos divulgaveis
Depreciacdo e Amortizagdo
Resultado Financeiro

Resultado dos segmentos divulgaveis
antes do imposto de renda e
contribuicao social

a. Conciliacdo do resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social

Formacao
Campus Pélos Profissional Total dos segmentos
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
781.296 695.480 204909  162.816 17.634 46.253 1.003.839 904.549
(470.751)  (428.397) (92.500)  (72.674) (5.288) (13.683) (568.538) (514.754)
310.546 267.083 112.409 90.142 12.346 32.570 435.301 389.794
(18.671) (26.114) (3.417) (1.055) (1.801) (4.998) (23.889)  (32.167)
(_7.208) (__336) (_124) (_18) (177) (_336) (17.509) (__689)
284.667 240.633 108.868 89.069 10.368 27.236 403.903 356.938
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2010 2009
Total de lucros dos segmentos divulgédveis 403.903 356.938
Montantes nao alocados:
Despesas com vendas (134.907) (116.810)
Despesas gerais e administrativas (134.248) (133.975)
Outras receitas 41.157 3.139
Depreciacio e amortizagdo (atividades administrativas) (26.402) (2.617)
Resultado financeiro liquido (atividade da Holding) (41.585) (32.248)
Lucro Consolidado antes do imposto de renda e contribui¢do social 107.918 74.427

As divulgagdes dos segmentos operacionais reportdveis apresentados acima, estdo de acordo
com a estrutura de gerenciamento e com as informacdes gerenciais internas utilizadas pelos
principais tomadores de decisdo da Companhia. Dessa forma, itens ndo alocados aos
segmentos reportdveis representam aqueles que ndo sdo analisados e gerenciados
isoladamente, nem por critérios de alocacao por parte da Administracdo da Companhia.

8 Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

a. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descricio 31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009 31/12/2010  31/12/2009 01/01/2009
Caixa e Bancos 198 83 2.476 6.396 13.670 23.711
CDB/FIC indexados
ao CDI 799.135 178.398 4.564 902.190 251.583 5.390
Total 799.333 178.481 7.040 908.586 265.253 29.101

As aplicacdes financeiras de curto prazo em CDB/FIC indexadas as CDI sdo de alta liquidez
e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, as aplica¢des financeiras de
curto prazo e de alta liquidez sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor e sdo feitas em
investimentos de baixo risco
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CDB e FIC indexados ao CDI - As aplicacdes financeiras de curto prazo referem-se a
investimentos em Certificado de Depdésito Bancédrio (CDB) e Fundos de Investimentos em
Cotas (FIC), atualizados com base na variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério
(CDI), remuneradas a taxas que variam entre 99% e 102% do CDI (99% e 102% do CDI em
31 de dezembro de 2009 e 100% e 103% do CDI em 1°. de janeiro de 2009).

b. Aplicacées financeiras

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

50.901

Export Notes 50.901

Export Notes — Referem-se a aplicagdes indexadas a moeda estrangeira (EURO)
remuneradas pela variacdo da moeda mais juros de 4% ao ano.

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juro e uma andlise de sensibilidade para
ativos e passivos financeiros sio divulgadas na nota explicativa 34.
9  Mensalidades a receber

Controladora Consolidado

31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009  31/12/2010  31/12/2009  01/01/2009

Mensalidades (i) - - - 142.827 78.623 67.228
Acordos (ii) - - - 133.291 83.216 57.052
Mensalidades parceladas - - - 15.044 14.330 11.423
Contas a receber de pdlos 17.777 67 64 27.583 11.725 11.142
Contas a receber vendor - - - 26.070 19.132 -
Outras contas a receber - - - 24.531 23.504 10.547
Contas a Receber Bruto 17.777 67 64 369.346 230.530 157.392
Provisdo para perdas com

créditos de liquidagdo

duvidosa (2.759) - - (117.425) (27.059) (20.282)
Contas a Receber Liquido 15.018 67 64 251.921 203.471 137.110
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Ativo ndo circulante - - - 6.679 3.969 2.799

Ativo circulante 15.018 67 64 245.241 199.502 134.311

A seguir, demonstramos o aging list das rubricas que compdem, quase que na totalidade, a base
para a constituicao da provisdo para devedores duividosos. Ressaltamos que ndo hd valores
materiais vencidos a receber de pélos.

Aging List Consolidado
Mensalidades 31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009
Vencidas
até 30 dias 14.858 18.304 13.966
de 31 a 60 dias 13.028 13.108 11.927
de 61 a 90 dias 11.078 11.531 10.732
de 91 a 120 dias 11.068 10.399 10.764
de 120 a 150 dias 10.467 11.211 9.984
de 151 a 180 dias 1.880 2.208 2.622
de 181 a 365 dias 21.715 4.417 2.533
Em exercicios anteriores 42.884 2.532 1.389
126.978 73.710 63.917
A vencer 15.849 4.913 3.311
(i) Total 142.827 78.623 67.228
Acordos
Vencidos
até 30 dias 11.681 7.370 6.468
de 31 a 60 dias 14.231 4.814 5.943
de 61 a 90 dias 13.827 17.528 8.548
de 91 a 120 dias 13.714 12.210 6.517
de 120 a 150 dias 9.677 10.764 4921
de 151 a 180 dias 6.342 4.286 2.836
de 181 a 365 dias 26.777 3.438 1.522
Em exercicios anteriores 33.717 11.613 5.564
129.966 72.023 43.318
A vencer 3.325 11.193 13.734
(ii) Total 133.291 83.216 57.052

Movimentacio da provisiao para créditos duvidosos
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Saldo em 1° de janeiro de 2009 20.282
Incremento de provisao para perdas no exercicio 70.809
Baixa efetiva de titulos vencidos (64.032)
Saldo em 31 de dezembro de 2009 27.059
Incremento de provisdo para perdas no exercicio 70.522
Incremento pela contabilizagdo de titulos em aberto vencidos até 2 anos 56.278
Baixa efetiva de titulos vencidos (32.308)
Baixa pela venda da Escola de Profissdes S.A. ( 4.126)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 117.425

A provisdo para perdas com créditos de liquidacdo duvidosa (PDD) foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para fazer face a eventuais perdas na realizagdo das
mensalidades, negociacdes a receber e outros ativos a receber. O cdlculo da PDD ¢é baseado em
percentuais histéricos (indices) de recuperacdo de valores abertos, considerando o periodo de
maturacio na carteira de clientes, bem como as expectativas de renegocia¢des com os alunos ao
longo dos semestres e nos periodos de rematricula. A Companhia entende que a maturagdo da
carteira de clientes tem um prazo médio entre 2 e 3 anos para se efetivar, momento em que a
Companhia baixa efetivamente os titulos vencidos. Esses indices sdo atualizados mensalmente
para composi¢do da série histérica, base para estimar a expectativa de perda langada no
resultado.

Com o aprimoramento do gerenciamento de risco das operagdes, a Companhia reviu, neste
exercicio, sua metodologia para o registro da provisao para perdas com créditos de liquidacdo
duvidosa (PDD), considerando os percentuais histéricos (indices) de recuperagdo de titulos a
receber, a maturacdo da carteira de clientes, bem como as expectativas de acordos e
renegociacdes com os alunos ao longo do semestre e no periodo de rematricula. Esses indices
sdo atualizados mensalmente para composicao da série histérica, base para estimar a expectativa
de perda langada no resultado.

Era prética da Companhia baixar contabilmente um titulo vencido acima de 180 dias porém, ao
rever sua metodologia com base no histérico das operagdes, a Companhia observou que parte
dos titulos baixados eram recuperados posteriormente e, portanto, os titulos somente deveriam
ser baixados contabilmente apds 720 dias, momento em que a Companhia entende que a perda
realmente ocorre.
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Considerando essa revis@o, a baixa contdbil dos titulos em aberto, a partir desse trimestre,
somente € realizada apds 720 dias de vencido. A adogdo dessa prética gerou a reconstitui¢cdo de
R$ 56.278 em titulos em aberto, que ja haviam sido baixados contabilmente em periodos
anteriores, com a respectiva contrapartida pelo mesmo valor em conta redutora de ativo
(provisdo para perdas com créditos de liquidacdo duvidosa - PDD). Tal procedimento, adotado
pela Companhia em 2010, ndo gera impactos em anos anteriores uma vez que o resultado do
exercicio, o total dos ativos e o total do contas a receber de clientes ndo seriam alterados.

Vendor - Os saldos de vendor, apresentados na rubrica de passivo circulante nas demonstra¢des
financeiras consolidadas, nos montantes de R$ 26.070 em 31 de dezembro de 2010 (R$ 19.132
em 31 de dezembro de 2009 e zero em 1° de janeiro de 2009) refere-se a operagdo de cessao de
parcela das mensalidades em atraso realizada com grande banco comercial, pelo qual este
refinancia as mensalidades em atraso do aluno em até 12 parcelas mensais com juros de 4% ao
més. Essa operacdo tem como objetivo incentivar a adimpléncia ao pagamento da renegociacio e
compensar parcialmente a Companhia pelo carregamento do contas a receber pelo prazo da
operagao.

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009

Imposto de renda e

contribuigdo social 10.126 9.949 8.997 25.275 18.587 21.184
Outros _ 151 39 38 3.099 1.525 455
Total 10.277 9.988 9.035 28.374 20.112 21.639
Circulante 10.277 9.988 9.035 26.146 18.081 21.639
Nio circulante - - - _2.228 2.031 -

Outras contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Adiantamentos a fornecedores 1.324 151 344 5.589 4.107 9.488
Contas a receber de antigos

proprietarios (a) 12.830 12.986 - 19.597 16.017 6.566
Adiantamentos a funciondrios 74 - - 8.168 2.008 1.350
Aplicagdes vinculadas (b) 5.088 2.961 2.852 25.881 22.499 23.780
Contas a receber por venda de

Colégios Tabodo da Serra 1.946 2.661 - 1.946 2.661 -
Contas a receber de POLOS 1.812 - - 6.141 - -
Outras contas a receber 1.030 116 - 2.290 4.413 621

Versdo : 1
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Total 24.104 18.875 3.196 69.612 51.705 41.805
Circulante 9.691 6.345 344 21.516 16.143 16.351
Nio circulante 14.413 12.530 2.852 48.096 35.562 25.454

(a) Refere-se aos valores a receber provenientes de pagamentos de despesas e contingéncias
reconhecidas pela Companhia cuja responsabilidade contratual pertence aos antigos
proprietdrios das empresas adquiridas. Os montantes a receber dos ex proprietdrios, nas
demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostos por: (i) despesas pagas por conta de
ex proprietarios: R$ 5.873 em 31 de dezembro de 2010 (R$ 7.223 em 31 de dezembro de
2009 e R$ zero em 1° de janeiro de 2009) e (ii) provisdo para contingéncias: R$ 13.724 em
31 de dezembro de 2010 (R$ 8.794 em 31 de dezembro 2009 e R$ 6.566 em 1° de janeiro de
2009). Para tais valores a Companhia possui como garantias os valores ainda pendentes de
pagamento aos antigos ex proprietérios, divulgados na nota explicativa n° 20 e, para alguns
casos, fluxos futuros de pagamentos de alugueis que poderdo ser interrompidos como forma
de realizar o contas a receber em aberto dos antigos ex proprietarios.

(b) Refere-se as contas bancarias mantidas em nome da Anhanguera Educacional Ltda. e de
algumas empresas adquiridas em decorréncia da parcela retida sobre a aquisi¢do da
participacdo aciondria dessas empresas para garantia de obrigacdes de responsabilidade dos
antigos ex proprietarios. Contratualmente, os valores foram aplicados em fundos de depésito,
sendo os rendimentos auferidos de propriedade dos antigos vendedores.

Os contratos anteriormente mencionados prevéem a manutencdo dessa conta por 6 anos a
partir da data do contrato. Em conseqiiéncia, a Administracdo reconheceu esses ativos em
contrapartida ao passivo por valores equivalentes, classificados na rubrica compromissos a
pagar, do passivo nao circulante, nota explicativa 20.

Partes relacionadas

Em conformidade com o disposto pela Deliberacdo CVM n° 560, de 11 de dezembro de 2008,
que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 05, a Companhia demonstra abaixo as transagdes
com controladas diretas e indiretas, profissionais-chave da administracio e outras partes
relacionadas.

a. Saldos e transagdes entre empresas do grupo e outras partes relacionadas

Controladora Consolidado

Natureza da Operacio 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
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Controladora Consolidado

Natureza da Operacio 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Ativo

Dividendos a receber

Anhanguera Educacional Ltda. - 921 33.363 - - -

Debéntures a Receber
Escola de Profissoes S.A (a) - 8.677 - - - -

Contratos de mituo
José Carlos Semenzato (c) - - - - 2.578 -

Nota de débito
Anhanguera Educacional
Ltda. (b) 33 83 2.191 - - -

Outras partes relacionadas
Adiantamento para aquisi¢do
investimento (c) - - - - 5.764 -

Controladora Consolidado

Natureza da Operacio 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Emissdo secunddria de a¢oes 771 3.103 - 771 3.107 -
Valores a receber ex-proprietdrios - - - 556 1.060 -
Valores a Receber Parceiro curso

Prima Sao Paulo - - - - - 2.825
Valores a receber venda imével

unidade 3 Campinas (d) - - - - 10.000 -
Venda imével Unibero

Sao Paulo (e) -

\
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Total Ativo circulante 804

._.
N
~
oo
=~
o)
ICh
i
D
=
[0
oo
&1
]
)
]
N
-3
NO
)
oo
&)
b

Adiantamento Para Futuro
Aumento de Capital (AFAC)
Anhanguera Educacional Ltda. - - 2.400
LFG Business e
Participacdes Ltda. - 8.300 - - - -

Contratos de mituo
Alex Carbonari - - - - - 727
Antonio Carbonari Netto - - - - - 1.454
Claudia M. F. Poli - - - - - 158
Erik Carbonari - - - - - 315
Giulianna Carbonari - - - - - 158
Jose Luis Poli - - - - - 727
Anhanguera Educacional Ltda. (b) 60.501 - 615 - - -
José Carlos Semenzato (c) - - - - 3.750 10.255
(-) Ajuste a Valor Presente - - - - ( 184) « 737)
Escola de Profissoes S.A - - 1.924 - -

Debéntures a Receber
Escola de Profissoes S.A (a) - 27.500 26.292 - - -
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Controladora Consolidado

Natureza da Operacao 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Total Ativo nao circulante 60.501 35.800 31.231 - 3.566 13.057

Passivo

Contas a pagar (Nota Débito)
Anhanguera Educacional Ltda (b) 1.236 2.879 2.580 - -

Total Passivo circulante 1.236 2.879 2.580

Contratos de mituo
Anhanguera Educacdo
Profissional Ltda (b) - 3413

Controladora Consolidado

Natureza da Operaciio 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009  31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Anhanguera Publicacdes e

Com. Mat. Did.(b) - 159 - - -
LFG Business e

Participacdes Ltda. (b) - 550 - - -
Centro Ens. Sup. Campo

Grande Ltda. - - 128 - -

Total Passivo nao
circulante

I~

12

(\S)

128 - -

(a) O valor em 31 de dezembro 2009 de R$ 36.177 (R$ 8.677 no curto prazo e R$ 27.500 no
longo prazo) na controladora refere-se a 1* emissdo de Debéntures no valor de
R$ 25.000, efetuada em 30 de julho de 2008 pela Escola de Profissdes S.A. (nova
denominacgdo social de Editora Microlins Brasil S.A.) e a 2°. emissdao de Debéntures,
efetuada em 20 de fevereiro de 2009 no valor de R$ 10.000, que foi subscrita para
Anhanguera Educacional Participagdes S.A.

Em 10 de junho de 2010, a sua subsididria Anhanguera Educacdo Profissional Ltda.
alienou a totalidade de sua participacao de 30% do capital social da Escola de Profissdes
S.A, conforme previsto no Contrato de Compra e Venda - CCV mencionado na Nota
Explicativa n® 2. Com a alienagdo, parte do saldo foi pago em junho conforme CCV e o
restante, R$ 22.488 foi liquidado dia 10 de dezembro de 2010.

(b) O saldo de valores a receber e a pagar a suas subsididrias decorrem dos repasses de
recursos entre o grupo, que serviram, basicamente, para suprir eventuais necessidades de
caixa ou pagamentos de despesas.

(¢) O valor em 31 de dezembro 2009 de R$ 12.092 (R$ 8.342 a curto prazo e R$ 3.750 a
longo prazo) no consolidado refere-se a instrumento particular de contrato de miituo,
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celebrado em 31 de julho de 2008, no qual a investida indireta, Escola de Profissdes S.A.
emprestou recursos financeiros ao acionista José Carlos Semenzato, no montante de R$
10.000. A liberag¢do financeira ocorreu em 13 de agosto de 2008. Saldo liquidado
durante o exercicio de 2010.

(d) Refere-se a saldo da venda do imével da Faculdade Anhanguera de Campinas-Unidade 3

pela subsididria Anhanguera Educacional Ltda. para empresa HK Campinas
Participagdes Ltda., sociedade controlada por Angela Regina Rodrigues de Paula Freitas,
atual acionista e membro do conselho de administracio da Anhanguera Educacional
Participagdes S.A.. Este valor foi liquidado em 18 de outubro de 2010.

(e) Refere-se a venda do imével da Companhia localizado na cidade de Sao Paulo onde

funciona a biblioteca da unidade Brigadeiro, para empresa ACN Consultoria, consultoria
pertencente ao acionista e fundador da Companhia o Sr. Antdnio Carbonari Netto.

As operacdes a seguir, que estdo sendo eliminadas para fins de demonstracdes
financeiras consolidadas, referem-se a operagdes com partes relacionadas decorrentes,
principalmente, das transag¢des financeiras para suporte de caixa de determinadas
empresas investidas e algumas transa¢des de compras e vendas de produtos.

Empresas
Anhanguera
Educacional Anhanguera Anhanguera
Participacoes ~ Educacional Publicacdes
S.A. Ltda. Ltda.  31/12/2010
Anhanguera Educacional
Participacoes S.A. - Nota de débito - (1.204) - (1.204)
Anhanguera Educacional Ltda.
Nota de débito 1.204 - 12 1.216
Compra de produtos - - (447) ( 447
Anhanguera Publicacoes Ltda.
Venda de produtos - 447 - 447
Nota de débito - (12) - (12)
1.204 (L169) (435 [

b. Outras transacdes com
Companhia

partes relacionadas que

Contas de Resultado -

impactaram o resultado da
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Consolidado
Resultado 2010 2009
Receitas de Mensalidades

Faturamento cursos interativos (i) 2.600 2.028
Total 2.600 2.028

Despesas gerais e administrativas
Aluguéis (ii) 2.505 1.957
Servigo de consultoria (iii) - 294
Prestacdes de Servicos - Outros (iii) 859 5.683
Total 3.371 7.937

Receitas Financeiras
Mutuo com acionista e sociedades ligadas 1.702 3.892
Debéntures a Receber 1.123

[\

.82

N
~
S
~J
ee}

Total
(i) Faturamento de cursos interativos:

e Em 1°de janeiro de 2009, a subsididria LFG Business, Edicdes e Participagdes Ltda.,
empresa incorporada conforme nota explicativa 2.2, celebrou o Contrato de Parceria
Empresarial com a Cesar & Gomes Cursos Ltda., sociedade que era controlada por
Luiz Flavio Gomes, ex—s6cio da LFG Business Participacdes Ltda. Por meio de
referido contrato a Cesar & Gomes Cursos Ltda. se obrigou a realizar a
retransmissdo, divulgacdo e distribuicdo de cursos concebidos e produzidos pela
LFG, nas seguintes localidades: Lapa, Santana, Osasco, Sao Bernardo do Campo e
Brasilia. Em 08 de marco de 2010 a LFG adquiriu a Cesar e Gomes Cursos Ltda e a
incorporou posteriormente. No exercicio findo 2010, a Companhia teve faturamento
de R$ 1.978 (R$ 1.408 em 2009).

e Em 1°de janeiro de 2009, a subsididria LFG Business, Edi¢des e Participagdes Ltda.,
empresa incorporada conforme nota explicativa 2.2, celebrou Contrato de Parceria
Empresarial com Gomes & Ceola Ltda., sociedade controlada pelos membros da
familia de Luiz Flavio Gomes, ex-sécio da LFG Business Participa¢des Ltda.. Por
meio do referido contrato a Gomes & Ceola Ltda. se obrigou a realizar a
retransmissdo, divulgacdo e distribuicdo de cursos concebidos e produzidos pela
LFG, em Andradina. Em decorréncia da referida parceria, as partes receberdo
remuneracdo consistente na regra de reparti¢cdo de 50% para cada uma das partes dos
valores de toda receita bruta proveniente da importincia relativa as mensalidades
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sugeridas pela LFG, dos cursos retransmitidos pela Gomes & Ceola Ltda. Para os
cursos de pos-graduacdo a reparti¢do serd de 33% para Gomes & Ceola Ltda. e 67%
para LFG. O contrato tem duragdo de 5 anos, podendo ser renovado por iguais
periodos de 5 anos, salvo se a LFG apresentar motivo objetivo e fundamentado em
contrario. No exercicio findo 2010, a Companhia teve faturamento de R$ 81
(R$ 90 em 31 de dezembro 2009) por esta parceria.

e Em 1°de janeiro de 2009, a subsididria LFG Business, Edi¢des e Participagdes Ltda.,
empresa incorporada conforme nota explicativa 2.2, celebrou Contrato de Parceria
Empresarial com a LFG Trés Lagoas Ltda., sociedade controlada pelos membros da
familia de Luiz Flavio Gomes, ex-sécio da LFG Business Participa¢des Ltda.. Por
meio do referido contrato, a LFG Trés Lagoas Ltda. se obrigou a realizar a
retransmissdo, divulgacdo e distribuicdo de cursos concebidos e produzidos pela
LFG, em Trés Lagoas. Em decorréncia da referida parceria, as partes receberdo
remuneracio consistente na regra de reparticdo de 50% para cada uma das partes dos
valores de toda receita bruta proveniente da importincia relativa as mensalidades
sugeridas pela LFG, dos cursos retransmitidos pela LFG Trés Lagoas Ltda. Para os
cursos de pés-graduacio a reparti¢ao serd de 33% para LFG Trés Lagoas Ltda. e 67%
para LFG. O contrato tem duracdo de 5 anos, podendo ser renovado por iguais
periodos de 5 anos, salvo se a LFG apresentar motivo objetivo e fundamentado em
contrario. No exercicio findo 2010, a Companhia teve faturamento de R$ 76 (R$ 97
em 31 de dezembro 2009) por esta parceria.

e Em 1°de janeiro de 2009, a subsididria LFG Business, Edicoes e Participagdes Ltda.,
empresa incorporada conforme nota explicativa 2.2, celebrou Contrato de Parceria
Empresarial com Carvalho & Gomes S/S Ltda., sociedade controlada pelos membros
da familia de Luiz Fldvio Gomes, ex-s6cio da LFG Business Participacdes Ltda. Por
meio do referido contrato, a Carvalho & Gomes S/S Ltda. se obrigou a realizar a
retransmissdo, divulgacdo e distribuicdo de cursos concebidos e produzidos pela
LFG, em Sdo José do Rio Preto. Em decorréncia da referida parceria, as partes
receberdo remuneracdo consistente na regra de reparticdo de 50% para cada uma das
partes dos valores de toda receita bruta proveniente da importincia relativa as
mensalidades sugeridas pela LFG, dos cursos retransmitidos pela Carvalho & Gomes
S/S Ltda. Para os cursos de pds-graduacdo a reparticao serd de 33% para Carvalho &
Gomes S/S Ltda. e 67% para LFG. O contrato tem duragdo de 5 anos, podendo ser
renovado por iguais periodos de 5 anos, salvo se a LFG apresentar motivo objetivo e
fundamentado em contrério. No exercicio findo 2010, a Companhia teve faturamento
de R$ 312 (R$ 334 em 31 de dezembro 2009) por esta parceria.
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Em 12 de marco de 2009, a subsididria LFG Business, Edi¢des e Participagdes Ltda.,
empresa incorporada conforme nota explicativa 2.2, celebrou Contrato de Parceria
Empresarial com LFG Ourinhos Cursos Luiz Flavio Gomes Ltda., sociedade
controlada por Luiz Fldvio Gomes, ex-s6cio da LFG Business Participagdes Ltda..
Por meio de referido contrato a LFG Ourinhos Cursos Luiz Flavio Gomes Ltda. se
obrigou a realizar a retransmissdo, divulgacdo e distribuicdo de cursos concebidos e
produzidos pela LFG, em Ourinhos. O contrato tem duracio de 5 anos, podendo ser
renovado por iguais periodos de 5 anos, salvo se a LFG apresentar motivo objetivo e
fundamentado em contrério. No exercicio findo 2010, a Companhia teve faturamento
de R$ 74 (R$ 99 em 31 de dezembro 2009) por esta parceria.

Em 1° de agosto de 2010, a subsididria LFG Business, Edi¢des e Participagdes Ltda.,
empresa incorporada conforme nota explicativa 2.2, celebrou Contrato de Parceria
Empresarial com Leonete Ventura Alegre Chic ME., sociedade controlada por
membros da familia de Luiz Flavio Gomes, ex-sécio da LFG Business Participa¢des
Ltda. Por meio do referido contrato a Leonete Ventura Alegre Chic ME, se obrigou a
prestar servicos de ensino consistentes em cursos preparatorios para concursos
publicos e exames de proficiéncia profissional, cursos educacionais livres, cursos de
extensdo e cursos de pds-graduacdo em Araraquara. O contrato tem duragdo de 5
anos. No exercicio findo 2010, a Companhia teve faturamento de R$ 79 por esta
parceria.

Em 1° de agosto de 2010, a subsididria LFG Business, Edi¢des e Participagdes Ltda.,
empresa incorporada conforme nota explicativa 2.2, celebrou Contrato de Parceria
Empresarial e outras Avencas com CIERP — Centro Integrado de Ensino Rio Preto
S/S Ltda., sociedade controlada por membros da familia de Luiz Fldvio Gomes, ex-
da LFG Business Participagcdes Ltda.. Por meio do referido contrato a CIERP —
Centro Integrado de Ensino Rio Preto S/S Ltda, se obrigou a fornecer os seus cursos
e programas de graduacdo a distancia mediante a disponibilizacdo, por parte do Pélo,
de instalagdes adequadas, contendo, salas de aulas, equipamentos de informatica,
softwares, estrutura administrativa e servicos para atendimento das necessidades dos
alunos regularmente matriculados junto a Anhanguera — Uniderp em Sao José do Rio
Preto. O contrato tem durac¢do de 5 anos. Nao houve faturamento no exercicio 2010
por esta parceria.

(ii) Aluguéis:

Em 28 de agosto de 2007, a Centro Hispano Brasileiro de Cultura S/A, pessoa
juridica adquirida e incorporada pela Anhanguera Educacional Ltda. celebrou
Contrato de Locacdo para fins ndo residenciais com a Real Estate I Investimentos
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Imobilidrios e Participacdes S.A., sociedade controlada por Alexandre Teixeira de
Assumpcdo Saigh, Olimpio Matarazzo Neto e Otdvio Lopes Castelo Branco Neto,
atuais membros do conselho de administracdo da Anhanguera Educacional
Participagdes S.A. Em 17 de marco de 2009 a Companhia celebrou o primeiro
aditivo contratual com a Campus Pirituba Investimentos Imobilidrios e ParticipacGes
S.A. (anteriormente denominada Real Estate I Investimentos), desta forma
representado por Luiz Otavio Reis de Magalhdes e Olimpio Matarazzo Neto atuais
membros do conselho de administracio da Anhanguera Educacional Participagdes
S.A. Em 16 de outubro de 2009, realizou o 2° termo aditivo, transferindo a
propriedade do imével a CSHG Real Estate — Fundo de Investimento Imobilidrio, na
qualidade de tnica e integral propriedade do imével. Em 2010, a Companhia
desembolsou a quantia de R$ 176 por este servico (R$ 1.855 em 2009).

e Em 1° de outubro de 2008, a LFG Business e Participa¢des Ltda. celebrou contrato
de locacdo para fins ndo residenciais com a César & Gomes Ltda., sociedade
controlada pelo Luiz Flavio Gomes, ex—s6cio da LFG Business Participag¢des Ltda. O
contrato tem duracio de 24 meses. A Companhia desembolsou no exercicio de 2010
a quantia de R$ 42 por este servigo (R$ 63 em 2009).

e Em 30 de setembro de 2009, a Anhanguera Educacional Ltda. celebrou Contrato de
locagdo para fins ndo residenciais com a HK Campinas Participacdes Ltda.,
sociedade controlada por Angela Regina Rodrigues De Paula Freitas, atual acionista
e membro do conselho de administragio da Companhia. O contrato tem duracdo de
15 anos. A Companhia desembolsou no exercicio de 2010 a quantia de R$ 2.153 (R$
39 em 2009) em por este servico.

e Em 7 de maio de 2010, a Anhanguera Educacional Ltda. celebrou Contrato de
sublocacdo para fins ndo residenciais com sua subsididria LFG Business, Edicdes e
Participagdes Ltda., empresa incorporada conforme nota explicativa 2.2. Além do
aluguel convencionado, a sublocatiria também pagard os tributos de qualquer
natureza, inclusive IPTU, 4gua, gds, saneamento, limpeza, conservagdo, dentre
outras, sendo de forma proporcional a 10%. O contrato tem duracdo de 2 anos. A
Companhia desembolsou no segundo trimestre de 2010 a quantia de R$ 133 por este
Servico.

(iii) Servicos de consultoria e prestacao de servicos - outros :
¢ Em 20 de janeiro de 1998, o Centro de Ensino Superior de Campo Grande — CESUP,

pessoa juridica adquirida e incorporada pela Anhanguera Educacional Ltda., celebrou
com a Fundagdo Manoel de Barros, (permissiondria da rddio FM educativa,

PAGINA: 81 de 162



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Anhanguera Educacional Participacoes S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

denominada Réadio Uniderp, desde 16 de fevereiro de 2005), objetivando a doacdo de
recursos financeiros, correspondente até 6% da sua receita bruta, para atividades de
apoio prestadas nas dreas de pesquisa, extensdo e artes, bolsas de estudos para
académicos, bolsas de ensino para docentes, bolsas de capacitacdo de recursos
humanos, bolsas de pesquisa, concessio de crédito educativo institucional, promog¢do
e realiza¢do de cursos de readaptacdo acad€mica em periodos especiais, além de
outras atividades, por prazo indeterminado. A Companhia desembolsou no exercicio
de 2010 a quantia de R$ 250 por este servico (R$ 351 em 2009).

e Em 28 de mar¢o de 2005, a Companhia celebrou contrato de prestacido de servigos
com o Pétria Investimentos e Participacdes Ltda., sociedade sob controle comum do
Pétria, gestor do FEBR, por meio de tal contrato, o Péitria presta servigos de
consultoria e planejamento financeiro em aquisi¢cdes para a Anhanguera Educacional
Ltda., pelos quais recebe o maior valor entre R$ 50 e 2,5% sobre o valor de cada uma
das aquisi¢des realizadas pela Anhanguera sob sua assessoria, além do reembolso de
eventuais despesas incorridas. Este contrato foi rescindido em 30 de outubro de 2009.
Apesar de o contrato ter sido encerrado em 2009, existem parcelas varidveis de
aquisi¢des realizadas até 2009, que serdo pagas de acordo com a realizagdo do
pagamento da aquisicdo até 2012. A Companhia desembolsou no exercicio de 2010 a
quantia de R$ 337 por este servico (R$ 448 em 2009).

e Em 9 de setembro de 2003, a Companhia celebrou contrato de prestacio de servigos
com o Patrimonio Investimentos e Participagdes Ltda.(“Patrimdnio”), sociedade
controlada pelo Pdtria, gestor do FEBR, por meio de tal contrato, o Patrim6nio
prestava a Anhanguera Educacional Ltda servigos de administragdo corporativa,
incluindo a defini¢do, implementagao e atualizacdo periddica do plano de negdcios,
pelos quais recebia mensalmente o equivalente a R$ 60, corrigidos pelo IPCA-FIPE,
além do reembolso de eventuais despesas incorridas. O contrato foi rescindido em 5
de julho de 2009 sem custos para as partes conforme termos e condi¢gdes acordados.
A Companhia ndo desembolsou nenhuma quantia no exercicio de 2010 por este
servigo (R$ 30 em 2009).

e Em I° janeiro de 2007, a CESUP celebrou Contrato Particular de Locacdo de Imdvel
Nao Residencial com Estacionamento Santos Ltda. — ME, sociedade controlada por
Fernando de Barros Bumlai, ex-diretor da Uniderp Interativa e genro de um dos
vendedores da CESUP, professor Pedro Chaves dos Santos Filho. Por meio do
referido contrato a CESUP cedeu uma 4rea total de 24.790,99 m? para a exploracdo
de servigo de estacionamento pelo Estacionamento Santos Ltda. — ME. Este contrato
foi celebrado anteriormente a aquisicdo da CESUP pela Anhanguera Educacional
Ltda. Diante do investimento realizado por Estacionamento Santos Ltda. — ME no
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imével, no valor de R$ 300, nenhum valor era devido pelo Estacionamento Santos
Ltda. — ME a CESUP a titulo de locagdo até o término do contrato. No entanto, pela
prestacdo dos servicos de estacionamento, a CESUP se obrigou a pagar para o
Estacionamento Santos Ltda. — ME o valor de R$ 30 por cada veiculo de sua
propriedade ou empregado que utilize os servicos prestados na drea objeto da
locagdo. O contrato tem duracdo de 10 anos, podendo ser renovado havendo
concordancia das partes. Com a aquisicdo, o imével deixou de ser de propriedade da
CESUP. A Companhia desembolsou no exercicio de 2010 a quantia de
R$ 74 por este servico (R$ 151 em 2009).

e Em 1° de fevereiro de 2007, a Anhanguera Educacional Ltda. celebrou Contrato de
Prestacdo de Servigos Profissionais e Honorérios Advocaticios com Monzani e
Bertin Advogadas Associadas, sociedade controlada por Cldudia Nancy Gongalves
da Silva, esposa do atual diretor de operagdes académicas, Sr. Carlos Afonso
Gongalves da Silva. Por meio do referido contrato, a Monzani e Bertin Advogadas
Associadas presta servigos profissionais de consultoria juridica e advocacia para 8
unidades da Anhanguera Educacional Ltda. O contrato foi firmado por prazo
indeterminado. A Companhia desembolsou no exercicio de 2010 a quantia de R$ 197
por este servigo (R$ 127 no terceiro trimestre de 2009).

e Em 30 de setembro de 2008, a LFG celebrou Contrato de Prestacdo de Servigos de
Fornecimento de Mao-de-obra e Outras Avengas com a Ensino Telepresencial e
Virtual Professor Luiz Fldvio Gomes Ltda., (Rede Pro) sociedade controlada por
Luiz Flavio Gomes, ex—socio da LFG Business Participa¢des Ltda. Por meio do
referido contrato, a Rede Pré prestou servicos de fornecimento de mdo de obra
qualificada e de suporte para o desempenho de atividades educacionais coordenadas
e oferecidas pela LFG. O contrato tinha a dura¢do de 6 meses. A Companhia ndo
desembolsou nenhuma quantia no exercicio de 2010 por este servico (R$ 4.284 em
2009).

e Em 1° de marco de 2009, a LFG celebrou Contrato de Prestagdo de Servigo de
Consultoria com Sud Growing Sustainable Business Consultoria e Assessoria Ltda.,
sociedade controlada pelos membros da familia de Luiz Flavio Gomes, ex-s6cio da
LFG Business Participagdes Ltda. Por meio do referido contrato a Sud Growing
Sustainable Business Consultoria e Assessoria Ltda. se obrigou a prestar consultoria
nas areas financeira e operacional. Pela prestacdo de referidos servicos, a Sud
Growing Sustainable Business Consultoria e Assessoria Ltda. recebeu mensalmente a
remuneragio paga pela LFG no valor de R$ 38. O contrato tinha duragdo até 30 de
setembro de 2009, ndo sendo renovado pelas Partes. A Companhia ndo desembolsou
nenhuma quantia no exercicio de 2010 por este servi¢o (R$ 141 em 2009).
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e Em 1° de marco de 2009, a Anhanguera Educacional Ltda. celebrou o contrato de
prestacdo de servigos de consultoria administrativa com a Fonseca e Correa
Consultores Ltda., sociedade controlada por Antonio Fonseca de Carvalho, atual
diretor de expansdo da Anhanguera Educacional Ltda. Por meio do referido contrato,
a Fonseca e Correa Consultores Ltda. prestou servigos de assessoria administrativa e
financeira. O prazo do referido contrato era até 30 de julho de 2009, tendo sido
encerrado nesta data. A Companhia ndo desembolsou nenhuma quantia no exercicio
de 2010 por este servico (R$ 106 em 2009).

e Em 1° de agosto de 2008, a Escola de Profissdes S.A. (nova denominacio social da
Editora Microlins S.A.) celebrou o Contrato de Prestacdo de Servicos de Consultoria
Administrativa com a Fonseca e Corréa Consultores Ltda., sociedade controlada por
Antonio Fonseca de Carvalho, atual diretor de expansdao da Anhanguera Educacional
Ltda. Por meio do referido contrato, a Fonseca e Corréa Consultores Ltda. prestou
servigos de assessoria administrativa e financeira. O prazo do referido contrato era
até 31 de janeiro de 2009, ndo tendo sido renovado pelas partes. A Companhia nio
desembolsou nenhuma quantia no exercicio de 2010 por este servico (R$ 46 em
2009).

e Em 1° de marco de 2007, a Companhia celebrou o Contrato de Prestacdo de Servigos
Educacionais com a AMTS — Consultoria Empresarial Ltda., sociedade controlada
por Ana Maria Costa de Sousa, atual Diretora Vice-Presidente Académica da
Companhia. Por meio do referido contrato, a AMTS — Consultoria Empresarial Ltda.
se obrigou a prestar servicos educacionais junto a Diretoria da Companhia. Pela
prestacido dos referidos servicos a AMTS — Consultoria Empresarial Ltda. recebe
mensalmente a remuneragio paga pela Companhia no valor de R$ 15. O contrato
tinha duragdo de um ano tendo sido renovado automaticamente até 30 de janeiro de
2009 quando de sua rescisdo. A Companhia ndo desembolsou nenhuma quantia no
exercicio de 2010 por este servico (R$ 42 em 2009).

¢ Em 3 de setembro de 2007, a Companhia celebrou o Contrato Particular de Prestacio
de Servigos e Outras Avencas com a Master Class Participacdes e Assessoria Ltda.,
sociedade controlada por Pedro Chaves dos Santos Filho, ex-sdcio e ex-chanceler da
Uniderp. Por meio do referido contrato, a Master Class Participagdes e Assessoria
Ltda. se obrigou a prestar servicos de consultoria referente ao exercicio das
atividades de ensino superior no Estado do Mato Grosso do Sul e auxilio na
concretizagdo da aquisicdo de mantenedoras. Pela prestacdo dos referidos servigos a
Master Class Participacdes e Assessoria Ltda. recebia mensalmente a remuneracio
paga pela Companhia no valor de R$ 50. Adicionalmente, a Master Class
Participagdes e Assessoria Ltda. recebeu o valor de R$ 5.000 pois os termos e
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condi¢Oes decorrentes da negociagdo foram favordveis a Companhia, conforme
previsdo contratual. O contrato foi rescindido em 5 de marco de 2009, por meio da
celebracdo do Distrato ao Contrato de Prestacdo de Servigos e Outras Avencas entre
as partes. A Companhia ndo desembolsou nenhuma quantia no exercicio de 2010 por
este servico (R$ 141 em 2009).

c. Pessoal chave da administracao

2010 2009
Beneficios de curto prazo a empregados e administradores -
A e 1.152 901
Previdéncia privada
Remuneragado pessoal chave da Administracao (a) 11.500 7.221
Remuneragdo Baseada em acdes (Stock Options) 646 560
Total 13.028 8.682

(a) Nesse montante incluiu-se o valor de R$ 3.661 registrado como remuneragéo do pessoal
chave da Administracdo referente a parcela de bonus provisionado em 2010 e que serd
pago em 2011.

A Companhia ndo possui outros tipos de remuneracdo, tais como, beneficios pds-emprego,
outros beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

O conceito adotado no quadro acima inclui, além dos executivos da controladora e os
executivos das subsididrias.

Os diretores da Companhia possuem 1,04% das a¢des com direito de voto da Anhanguera
Educacional Participacdes S.A.

Investimentos e passivo a descoberto em controladas — Controladora

A Companbhia registrou um ganho de R$ 90.840 em 2010 (R$ 129.772 em 2009) de equivaléncia
patrimonial de suas controladas.

A Companhia reconheceu as perdas no montante de R$ 16.563 em 2010 uma vez que a
Companhia tem responsabilidade em obrigacdes legais ou construtivas (ndo formalizadas) de
fazer pagamentos por conta destas subsididrias.

Nenhuma das companhias contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas
acdes negociadas em bolsa de valores.

O quadro abaixo apresenta um sumadrio das informagdes financeiras em empresas controladas. As
informacdes apresentadas abaixo ndo foram ajustadas pelo percentual de participagdo mantido

Versdo : 1
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pela Companbhia.

Ativo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Anhanguera Educacional Ltda. 764.522 682.883 413.977
Anhanguera Educagdo Profissional Ltda. 6.766 24.002 -
LFG Business Participa¢des Ltda. - 55.308 23.468
JLPSPE Empreendimentos e Partic. Ltda. - - 72.765
Centro de Ensino Superior de Campo Grande S/S Ltda. - - 37.202
Centro Hispano-Brasileiro de Cultura S.A. - - 13.030
Sociedade Educacional Sul Sancaetanense S/S Ltda - Faenac - - 9.152
Pioneira Educacional Ltda. - - 7.472
Centro de Ensino Superior de Rondonépolis - Cesur - - 229
Sociedade Educacional Caxias do Sul - Katum - - 156
Sociedade Educacional Centro America Ltda - Facam - 50
Farmdcia Escola Uniderp Ltda. - - 14
EM Colégio Uni. Tabodo da Serra Ltda EPP - - 2
Instituto de Ensino de Sertdozinho Ltda - Fasert - - 1
771.288 762.193 577.518
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Passivo a descoberto em controladas
Sociedade Brasil Central Educacional Cultura S/S Ltda - JK - - (10.810)
Centro de Ensino Unificado de Taguatinga - - ( 5.197)
Colegio Uni. Tabodo da Serra Ltda EPP - - (  298)
Escola Educag@o Infantil Univ. Jr Tabodo - - ( 142)
Cursinho Universitario Taboao da Serra - - ( 97)
Sociedade Brasileira de Ensino Superior - Fabrai - - ( 12)
Colegio Uni. Tabodo Ensino Fundamental - - ( 5)
- - (16.563)
Saldo liquido de participa¢des em controladas 771.288 762.193 560.955

As principais informagdes sobre a participagdo no patrimdnio liquido nas empresas investidas
sao apresentadas da seguinte maneira:

Lucro  Resultado da
(prejuizo) da equivaléncia

Quantidade Total de Total de Patrimonio investida no Patrimonial

1° de janeiro de 2009 Participacio de acoes ativos passivos liquido Exercicio no Exercicio
Anhanguera Educacional Ltda. 100% 237913 641.502 (227.525) (413.977) 80.930 80.930
Anhanguera Educacio 100% 25.201 23.468 - (23.468) (1.329) (1.329)
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Lucro  Resultado da
(prejuizo) da equivaléncia

Quantidade Total de Total de Patrimonio investida no Patrimonial
1° de janeiro de 2009 Participacao de acdes ativos passivos liquido Exercicio no Exercicio
Profissional Ltda.
JLPSPE Empreendimentos e
Partic. Ltda. 100% 79.516 167.585 (94.820) (72.765) (6.750) (6.750)
Centro de Ensino Superior de
Campo Grande S/S Ltda. 100% 36.830 58.041 (20.839) (37.202) 36.964 36.964
Centro Hispano-Brasileiro de
Cultura S.A. 100% 14.644 24.704 (11.674) (13.030) 3.998 3.998
Sociedade Educacional Sul
Sancaetanense S/S Ltda - Faenac 100% 35.258 14.683 (5.531) (9.152) 1.361 1.361
Pioneira Educacional Ltda. 100% 8.272 10.522 (3.050) (7.472) 369 369
Centro de Ensino Superior de
Rondonépolis — Cesur 100% 4.924 4.235 (4.006) (229) 180 180
Sociedade Educacional Caxias do Sul
— Katum 100% 200 156 - (156) - -
Sociedade Educacional Centro
America Ltda — Facam 100% 100 50 - (50) (1) (1)
Farmécia Escola Uniderp Ltda. 100% 95 86 (72) (14) 95) 95)
EM Colégio Uni. Tabodo da Serra
Ltda EPP 100% 655 440 (438) 3) (269) (269)
Instituto de Ensino de Sertdozinho
Ltda — Fasert 100% 1.640 401 (400) 1) a77 a77m
Sociedade Brasil Central Educacional
Cultura S/S Ltda - JK 100% 6.567 7.514 (18.324) 10.810 (2.145) (2.145)
Centro de Ensino Unificado de
Taguatinga 100% 1.100 574 (5.771) 5.197 (474) (474)
Colegio Uni. Tabodo da Serra Ltda. -
EPP 100% 288 323 (621) 298 (35) (35)
Escola Educagio Infantil Univ. Jr
Tabodo 100% 94 37 (179) 142 (151) (151)
Cursinho Universitdrio Tabodo
da Serra 100% 108 30 (127) 97 24) 24)
Sociedade Brasileira de Ensino
Superior — Fabrai 100% 9.363 3.680 (3.694) 14 ( 1.836) ( 1.836)
Colegio Uni. Tabodo Ensino
Fundamental 100% 50 249 (___255) 6 ( 17) ( 17)
Total I . 954.091 (393.249) (560.955) 110.499 110.499
Lucro  Resultado da
(prejuizo) da equivaléncia
Quantidade Total de Total de Patrimonio investida no Patrimonial
Participacdo de acdes ativos passivos liquido Exercicio no Exercicio
2009
Anhanguera Educacional Ltda. 100% 381.009 930.697 (253.701) (682.883) 116.059 116.059
Anhanguera Educacéo Profissional
Ltda./ nakspe 100% 25.201 24.002 - (24.002) 534 534
LFG Business Participa¢des Ltda. 100% 8.882 207.310 _(152.002) (_55.308) (15.262) (15.262)
Total 1.149.398 (387.205) (762.193) 101.331 101.331
2010
Anhanguera Educacional Ltda. 100% 529.759 1.141.171 (411.705) (764.522) 100.691 100.691
Anhanguera Educagio
Profissional Ltda. 100% 21 9.939 (_3.173) (__6.766) 7.944 7.944
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Total 1.153.153 (381.865)

(771.288)

108.635 108.635

A movimentagdo global dos investimentos e passivo e descoberto em controladas de 1° janeiro

2009 a 31 de dezembro de 2010 é apresentada como segue:

Investimentos e passivo a descoberto em controladas em 1 de janeiro de 2009

Equivaléncia patrimonial em investidas no periodo
Equivaléncia patrimonial em investidas incorporadas no exercicio.

Efeito liquido nos investimentos pela extin¢ao, incorporagdo e alienacio de subsididrias
Aumento de capital social - Adiantamentos para Futuro Aumento de capital - AFACs
Dividendos propostos em subsididria

Investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2009

Equivaléncia patrimonial em investidas no periodo
Equivaléncia patrimonial em investidas incorporadas no periodo

Reducio de capital em investidas
Integralizacdo de AFAC
Resultado por incorporagio

Investimentos em controladas em 31 de dezembro de 2010

Imobilizado

(60.38

Movimentacao de 01 de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2009 - Controladora

Controladora
01/01/2009 31/12/2009
Descriciio Custo Adicées Baixas Transf. Custo

Custo

Edificacdes - - - 193 193
Maiquinas e equipamentos - 12 - - 12
Moveis e Utensilios 20 22 - - 42
Benfeitorias em imdveis de terceiros - - - 623 623
Equipamentos de informdtica 20 11 - - 31
Imobilizado em andamento ~1.030 2.878 79 (816) 3.013
Total 1070 2923 19 - 3914
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01/01/2009 31/12/2009
Descricao Depreciacao Adicoes Baixas Transf. Depreciagio

Depreciacao
Edificacoes - 2) - - « 2
Miquinas e equipamentos - (@) - - [GEE))]
Moveis e Utensilios 8) (12) - - ( 20)
Benfeitorias em iméveis de terceiros - (6) - - ( 06
Equipamentos de informdtica (13) (12) - - (25
Total @D (3D - - (_58)
Saldo liquido 1.049 2.886 (19 - 3.856

Movimentacao de 31 de dezembro de 2009 a 31 de dezembro de 2010~ controladora

Controladora

Descricao 31/12/2009 31/12/2010
Custo Custo Incorporacio Adicoes Baixas Transf. Custo
Edificacdes 193 - - - 949 1.142
Maiquinas e equipamentos 12 1.923 14 - - 1.949
Moéveis e Utensilios 41 1.965 116 - - 2.122
Biblioteca 1 61 5 - - 67
Instalagdes - 115 73 - - 188
Benfeitorias em iméveis de terceiros 623 609 - - 4.806 6.038
Veiculos - 19 - (19) - -
Equipamentos de informética 31 1.552 155 - - 1.738
Outros - 2.050 35 - - 2.085
Terrenos - - 13.376 - - 13.376
Imobilizado em andamento 3.013 1.165 9.979 (1.144) (5.755) 7.258
Total 3914 9.459 23.753 (1.163) - 35.963

Descricao 31/12/2009 31/12/2010
Depreciacao Depreciacao Incorporacio Adicoes Baixas Transf. Depreciacao
Edificacoes (2 - () - - ()]
Midquinas e equipamentos (5 ( 228) ( 51 - - ( 284)
Moveis e Utensilios ( 20) ( 201) « 57 - - ( 278)
Biblioteca - ( 6 « 2 - - ( 9
Instalagdes - ( 10) ( 4) - - ( 14
Benfeitorias em imdveis de terceiros ( 6) ( 1) 74 - - ( 8D
Veiculos - ( 8) - 8 - -
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Equipamentos de informética (25 ( 360) ( 8D - - ( 466)
Outros - (1.416) (__35 - - (1451)
Total (_58) (2.230) (_311) 8 - (2.591)
Saldo liquido 3.856 7.229 23.442 (L.155) - 33.372

Movimentacao de 01 de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2009 - Consolidado

Consolidado
Descricao Ajuste ao
31/12/2008 custo 01/01/2009 31/12/2009
Custo atribuido Custo Adicdes Baixas Transf Custo
Edificagoes 52.658 61.879 114.537 2.279 (27.566) 1.422 90.672
Miquinas e equipamentos 23.451 7.170 30.621 7.178 (650) (171) 36.978
Moveis e utensilios 32.583 21.897 54.480 6.567 (561) 108 60.594
Biblioteca 31.224 - 31.224 14.708 (1.980) - 43.952
Instalacoes 6.757 175 6.932 2.519 (526) (328) 8.597
Benfeitorias em imdveis de terceiros (i) 144.920 2.612 147.532 961 (650) 23.617 171.460
Veiculos 2.894 1.441 4.335 473 912) - 3.896
Equipamentos de informdtica 33.150 15.716 48.866 7.368 (1.075) (1.663) 53.496
Outros 2.008 69 2.077 2.806 (644) 1.736 5.975
Terrenos 16.043 26.120 42.163 152 (4.905) (4.830) 32.580
Imobilizado em andamento 52.929 - 52.929 63.525 (9.055) (33.517) 73.882
Total 398.617 137.079 535.696 108.536 (48.524) (13.626) 582.082
Consolidado
01/01/2009 31/12/2009
Descricao Depreciacao Adicoes Baixas Transf. Depreciacao
Edificacdes ( 5.468) (2.600) 2.596 ( 984) ( 6.456)
Miquinas e equipamentos ( 6.4006) (1.886) 222 12 ( 8.058)
Moveis e utensilios ( 9.908) (3.454) 68 ( 16) (13.310)
Biblioteca (11.407) (3.279) - - (14.686)
Instalagdes ( 878 ( 669) 69 65 ( 1.413)
Benfeitorias em imdveis terceiros (15.793) (2.792) 34 1.304 (17.247)
Veiculos ( 1.174) ( 495) 552 - ( 1.117)
Equipamentos de informdtica (16.375) (4.205) 674 29 (19.877)
Outros ( 255) (1.414) - (__29) (_1.698)
Total de depreciacao do imobilizado (67.664) (20.794) 4.215 381 (83.862)
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Saldo liquido 468.032 87742  (44.309) (13.245) 498.220
Movimentagdo de 31 de dezembro de 2009 a 31 de dezembro de 2010 - Consolidado

Consolidado
Adicao por
31/12/2009 aquisicao de 31/12/2010
Descricao Custo empresas Adicoes Baixas Transf. Custo
Edificagdes 90.672 3.269 21.960 (13.367) 14.692 117.226
Miquinas e equipamentos 36.978 1.356 7.440 (308 (581 44.885
Moveis e utensilios 60.594 3.516 4.641 ( 1.162) 128 67.717
Biblioteca 43.952 1.972 13.464 ( 94) - 59.294
Biblioteca em terceiros - - 9.808 - - 9.808
Instalacoes 8.597 3.506 846 ( 328) ( 48) 12.573
Benfeitorias em imdveis de terceiros (i) 171.460 1.473 331 (1.458) 75.147 246.953
Veiculos 3.896 707 1.044 ( 760) - 4.887
Equipamentos de informdtica 53.496 1.208 8.632 (1.235) ( 38) 62.063
Outros 5.975 811 335 ( 427) 569 7.263
Terrenos 32.580 - 13.376 (2.068) - 43.888
Imobilizado em andamento 73.882 - 62.180 (1.385) (89.869) 44.808
Total 582.082 17.818 144.057 (22.593) - 721.365
Consolidado
Adicao por
aquisicao
31/12/2009 de 31/12/2010
Descricao Depreciacao empresas Adicdes Baixas Transf. Depreciacao
Edificagdes (6.456) (73) (2.133) 1.122 - (7.540)
Maiquinas e equipamentos (8.058) (1.060) (2.360) 121 - (11.367)
Moveis e utensilios (13.310) (2.745) (3.990) 482 - (19.563)
Biblioteca (14.686) (1.192) (4.760) 9 - (20.629)
Instalacoes (1.413) (2.304) (763) 111 - (4.369)
Benfeitorias em iméveis terceiros (17.247) 35) (3.430) 86 - (20.626)
Veiculos (1.117) (755) (302) 331 - (1.843)
Equipamentos de informatica (19.877) 972) 4.773) 745 - (24.877)
Outros (1.698) (279) (1.028) 45 - (2.960)
Total de depreciacdo do imobilizado (83.862) (9.415) (23.539) 3.052 - (113.774)
Saldo liquido 498.220 8.403 120.518 (19.541) - 607.591

A Companhia optou pela adog@o do custo atribuido (deemed cost) ajustando os saldos de abertura
na data de transicdo em 1° de janeiro de 2009 para fins de comparagao.

Os valores justos utilizados na adog¢do do custo atribuido foram estimados por peritos

independentes com experiéncia e competéncia profissional, objetividade e conhecimento técnico
dos bens avaliados. Para realizarem este trabalho os peritos consideraram informagdes a respeito
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da utilizacdo dos bens avaliados, mudancas tecnoldgicas ocorridas e em curso e ambiente
econdmico em que operam, considerando o planejamento e outras peculiaridades dos negécios da
Companhia. Como parte da adogdo do custo atribuido a Administracdo da Companhia avaliou as
classes do ativo imobilizado para fins de adocio do custo atribuido em 1° de janeiro de 2009.
Adicionalmente, vem sendo realizada a revisiao da vida util estimada e do valor residual. A vida
util estimada dos bens registrados no ativo imobilizado antes e apds essa revisdo estd evidenciada
na nota explicativa abaixo.

O patriménio liquido foi aumentado em R$ 137.079 e o imposto de renda e contribuigdo social
passivo diferido foi aumentado em R$ 46.607, apurando um valor liquido de R$ 90.472
(registrado na rubrica de ajuste de avaliagdo patrimonial), em decorréncia da adocdo do custo
atribuido no consolidado.

A Administragcdo estimou que os efeitos decorrentes da adoc¢do do custo atribuido na despesa de
depreciacdo nos exercicios atual e futuro serd conforme abaixo considerando as demonstracdes
financeiras consolidadas:

Consolidado 2010 2011 2012 2013 2014 Apos
Diminui¢do da despesa por depreciacdo (8.262)  (8.920) (8.203) (7.543) (6.937) (72.099)

A Administracdo da Companhia analisou e concordou com o relatério de avaliagdo gerado pelos
especialistas datado de 31 de dezembro de 2010.

Imobilizado em andamento: refere-se principalmente a constru¢do da nova sede da Companhia
e de novos prédios e reformas das unidades ja existentes, os valores mais relevantes estdo
alocados principalmente em R$ 5.479 para a sede Valinhos/SP, R$ 5.371 para a unidade de Porto
Alegre/RS, R$ 4.386 para a unidade de Ribeirdo Preto/SP, R$ 3.442 para a unidade de
Andpolis/GO, R$ 1.974 para a unidade Unaes — Campo Grande/MS, R$ 1.846 para a unidade de
Pelotas/RS e R$ 1.601 para a unidade Fabrai III — Belo Horizonte/BH.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, os custos de empréstimos capitalizados relacionados a
imobilizagdes em andamento totalizavam R$ 6.907 e R$ 2.792, respectivamente, com taxa de
captalizagdo de 14,3%.

15 Intangivel
Movimentagdo de Intangiveis - Controladora

a. Movimentacdo - Controladora

1/1/2009 31/12/2009
Controladora Custo Adicao Baixa Transf Incorp Custo
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Agios nas aquisi¢des de participagdes (i) 617.194 - (24.583) - - 592.611
Direito de uso de software (ii) 451 1.215 (55) (1.160) - 451
Intangivel em andamento (iv) - 2.604 (30) 1.160 - 3.734
Acordos para ndo-concorréncia - 1.600 - - - 1.600
Total - Custo 617.645 5419 (24.668) - - 598.396
1/1/2009 31/12/2009
Controladora Amortizacio Adicao Baixa Transf Incorp Amortizacdo
Amortizagdo acumulada de agio (86.037) - 154 - - (85.883)
Amortizagdo acumulada de direito de uso de
software ( 72) ( 91 - - - (163)
Amortizacdo acumulada de acordos para nao
concorréncia - (52) - - - ( 52)
Total - Amortizaciao (86.109) (143) 154 - - (86.098)
Total liquido 531.536 5.276 (24.514) - - 512.298
31/12/2009 31/12/2010
Controladora Custo Adicao Baixa Transf  Incorp Custo
Agios nas aquisicdes de participacdes (i) 592.611 1.010 (2.092) - 170.319 761.847
Direito de uso de software (ii) 451 1.351 - (125) 5.342 7.020
Marcas e patentes (iii) - - - - 7.450 7.450
Intangivel em andamento (iv) 3.734 4742 (135) (1.167) 2.970 10.143
Acordos para ndo-concorréncia 1.600 990 (3.039) - 5.387 4.939
Desenvolvimento de contetido - - - 1.292 1.549 2.840
Acordo de nao concorréncia- LFG - - (2.800) - 2.800 -
Carteira de clientes (v) - - - - 212 212
Total - custo 598.396 8.094 (8.066) - 196.029 794.452
31/12/2009 31/12/2010
Controladora Amortizacio Adicao Baixa Transf Incorp Amortizacio
Amortizacdo acumulada de dgio (85.883) - - - (8.295) (94.178)
Amortizacdo acumulada de direito de uso de
software ( 163) (378) - - (7) (618)
Amortiza¢do acumulada de acordos para ndo
concorréncia ( 52 (2.946) 5.390 - (407D (1.678)
Amortizacdo acumulada de desenvolvimento de
contetdo - (266) - - (330) (595)
Amortizacdo acumulada - carteira de clientes - - - - (__120) (__120)
Total - Amortizacio (86.098) (3.589) 5.390 - (12.893) (97.189)
Total liquido 512.298 4.504 (2.676) - 183.136 697.263
b. Movimentacdo - Consolidado
1/1/2009 31/12/2009
Consolidado Custo Adicao Baixa Transf Incorp. Custo
Agios nas aquisi¢des de participagdes (i) 919.719 735 (24.272) - - 896.182
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Direito de uso de software (ii) 11.307 5.183 (632) 402 - 16.260
Marcas e patentes (iii) 8.116 75 - - - 8.191
Intangivel em andamento (iv) - 8.782 - (114) - 8.668
Acordos para ndo-concorréncia 19.356 3.359 (337 (288) - 22.090
Total - custo 958.498 18.134 (25.241) - - 951.391
1/1/2009 31/12/2009
Consolidado Amortizacao Adicao Baixa Transf Incorp Amortizacio
Amortizacdo acumulada de dgio (140.997) - 313 - - (140.684)
Amortizacdo acumulada de direito de uso de
software (2.599) (1.687) - - - (4.286)
Amortiza¢do acumulada de acordos para ndo
concorréncia ( 781) (4.656) - - - (_5.437)
Total - amortizacdo (144.377) (6.342) 313 - - (150.406)
Total liquido 814.121 11.792 (24.928) - - 800.985
31/12/2009 31/12/2010
Consolidado Custo Adicao Baixa Transf Incorp Custo
Agios nas aquisi¢des de participagdes (i) 896.182 6.549  (28.358) - - 874.373
Direito de uso de software (ii) 16.260 4.512 (590) 5.125 - 25.307
Marcas e patentes (iii) 8.191 6.444 (578) - - 14.057
Intangivel em andamento (iv) 8.668 20.248 - (6.914) - 22.002
Acordos para ndo-concorréncia 22.090 4.774 (21.894) - - 4.970
Desenvolvimento de contetido - 3914 - 1.789 - 5.703
Carteira de clientes (v) - 29.438 - - - 29.438
Outros ativos intangiveis - 6.841 - - - 6.841
Total - custo 951.391 82720  (51.420) - - 982.691
31/12/2009 31/12/2010
Consolidado Amortizacio Adicao Baixa Transf Incorp Amortizacio
Amortizacdo acumulada de dgio (140.684) - 1.034 - - (139.650)
Amortizacdo acumulada de direito de uso de
software (4.286) (2.758) 54 - - (6.990)
Amortiza¢do acumulada de acordos para ndo
concorréncia (5.437) (8.163) 11.913 - - (1.686)
Amortiza¢do acumulada de desenvolvimento de
contetdo - (_1.544) - - - (1.544)
Total - amortizacio (150.406)  (12.464) 13.001 - - (149.870)
Total liquido 800.985 70256  (38.419) - - 832.821

(i) Agio nas aquisicoes de participacoes - Todos os 4gios gerados nas aquisicdes de
investimentos estdo fundamentados em estudos desenvolvidos por empresa especializada
independente, representados em laudos de rentabilidade futura que suportam a
contabilizacdo do 4gio e o seu respectivo prazo de amortizacdo. Os dgios foram gerados
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em fungdo dos valores de aquisicdes terem sido superiores aos valores contdbeis dos
patrimonios liquidos adquiridos conforme Instrucdo CVM 247, de 27 de margo de 1996,
artigo 14, paragrafo 2°, sendo tal pritica adotada para todas as aquisi¢cdes ocorridas até
31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009 os 4gios passaram a ser
apurados pelo excesso do custo de aquisi¢do sobre os valores dos ativos adquiridos. Os
laudos foram desenvolvidos considerando as metodologias especificas de avaliagdo
estabelecidas pela empresa especializada independente e premissas definidas e
fornecidas pela Companhia considerando projecdes de alunos, receitas, custos e
despesas.

(ii) Direito de uso de software — Refere-se, principalmente,a aquisicdo do sistema Oracle.
Esse sistema estd sendo desenvolvido para substituir o atual sistema de controle
académico e financeiro de alunos.

(iii)Marcas e patentes — Refere-se as marcas adquiridas em combinagdes de negdcios,
p q ¢ g
principalmente LFG e Unipli, que tem mais de 80 anos de referéncia no Estado do Rio
de Janeiro.

(iv) Intangivel em andamento — Refere-se, principalmente, aos custos de implantacdo do
Oracle, novo sistema de controle académico e financeiro de alunos.

(v) Carteira de clientes — Refere-se a carteira de clientes adquiridas em combinacdes de
negocios, principalmente Unipli, com mais de 7.000 alunos.

Teste de reducio ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo agio
nas aquisicoes de participacoes:

O valor recuperdvel das unidades geradoras de caixa contendo o 4gio nas aquisicdes de
participacdes foi baseado no seu valor em uso e nenhuma perda por redugdo ao valor
recuperavel foi identificada.

A Companhia considera como Unidade Geradora de Caixa (Business Unit) cada
Campus/Filial existente, conforme disposto no item 5, do CPC 01.

Principais premissas utilizadas nas projecoes de fluxos de caixa descontados (2009 e
2010)

As principais premissas utilizadas no cdlculo do valor recuperdvel sdo a taxa média de

desconto, taxa média anual de crescimento de receita e ganho de margem anual, conforme
abaixo:
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Taxa média anual Ganho de
de crescimento margem por Valor
Taxa média Receita para ano para residual
i de desc.real recuperacao do recuperacao agio em
Agio na aquisicao de participacoes (a.a.) agio do agio 31/12/10
Instit. Latino Americano Educacdo e Cultura Ltda.

POONA 12,22% 0,00% 0,50% 27.293
JEC - Jacareiense de Educagdo e Cultura S/S Ltda. 12,22% 1,80% 0,50% 2.743
Centro Hispano Brasileiro de Cultura S.A. 12,70% 3,10% 3,10% 14.091
Sociedade Educacional Noiva do Mar 12,69% 2,90% 0,40% 9.276
Unido Fénix de Educag@o e Cultura Ltda. Fenix 12,22% 3,20% 0,90% 4.042
Unido da Associa¢do Sul-Matogrossense S/S Ltda. Unaes 12,59% 5,20% 1,50% 17.261
Faculdade Integrada Zona Oeste —FIZO 10,56% 1,00% 0,80% 21.941
Sociedade de Ensino Superior Itapecriica da Serra - FRIS 15,57% 13,30% 4,60% 100
Instit. Ens.Sup.Senador Fldquer de Santo André Ltda.

Unia 12,70% 0,50% 0,50% 15.839
Javelini Participagdes Ltda. 12,70% 0,50% 0,50% 12.334
Pendipi Participac¢des Ltda. 12,70% 0,50% 0,50% 12.334
Tipori Participagdes Ltda. 12,70% 0,50% 0,50% 19.272
Uniarte Participagdes Ltda. 12,70% 0,50% 0,50% 13.833
Unia Iméveis Adm. de Imdveis e Prestagio de Servicos

Ltda. 12,84% 0,50% 0,50% 5.825
Sociedade Educacional de Ensino Superior do Lago Ltda. 12,81% 1,80% 1,30% 18.485
Educar Instituicdo Educacional S/S Ltda. 12,81% 8,50% 5,20% 20.787
Instituto Tec. de Educagdo Sup. e Pesquisa de Santa

Catarina 14,75% 8,50% 5,20% 3.602
Sociedade Educacional Garra Ltda. Faplan 12,81% 3,20% 1,20% 8.789
Centro de Ensino Superior Campo Grande SS UNIDERP 12,84% 7,70% 1,00% 216.978
Sociedade Educ. Sul Sancaetanense SS Ltda - FAENAC 12,84% 4,30% 1,90% 28.473
Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda - FABRAI 12,84% 4,40% 2,90% 10.253
SAPIENS Ensino e Educacido e Cultura S/S Ltda. 12,22% 1,80% 0,50% 1.552
Intituto de Ensino Sertdozinho 12,84% 10,70% 3,30% 2.655
Centro de Ensino Superior de Rondonopolis 12,84% 4,60% 1,70% 12.191
SBCEC - Sociedade Brasil Central Educacdo e Cultura

S/S Ltda 12,84% 4,40% 2,90% 33.653
Centro de Ensino Unificado de Taguatinga - Fast 12,84% 9,70% 5,70% 5.636
Pioneira Educacional S.A. 12,84% 1,80% 2,50% 33.532
LFG Business Participagoes Ltda 13,09% 5,80% 0,30% 157.588
Centro de Ensino Superior de Goidnia Ltda. - CESUG 12,84% 4,60% 1,70% 105
Cesar e Gomes Cursos Ltda 13,09% 5,80% 0,30% 4.260

Total 734.723

Taxa de desconto

A taxa de desconto das unidades geradoras de caixa (UGC) é uma taxa antes dos impostos e
foi estimada baseada na experiéncia da Administracdo com os ativos destas UGCs e na
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média ponderada do custo de capital da Companhia, o qual foi baseado na relagcdo
divida/patriménio liquido de 1,7 a uma taxa de juros de mercado de 12,0 %.

Taxa de crescimento na perpetuidade

Foi utilizado um periodo de 8 anos nas projecdes dos fluxos de caixa das UGCs. A
Companhia acredita ser vidvel o alcance dos resultados projetados para periodos superiores a
cinco anos, dado sua experiéncia e capacidade de gestdo, na integracdo e expansdo de
geracdo de caixa de unidades adquiridas, bem como nas caracteristicas especificas que o
setor possui baixa penetracdo e altas taxas de crescimento no histdrico recente.

Crescimento do EBTIDA projetado

O EBITDA projetado e apresentado em bases de crescimento composto anual dos planos de
negocio utilizados para fins de avaliacdo do valor recuperdvel foram baseados na experiéncia
da Administragdo e ajustado pelos seguintes fatores:

e Crescimento de receita através de insercio de novos produtos e servicos,
reposicionamento de precos e captacdo de alunos advindos de novas pracas;

Ganhos de margem operacional, como participacdo da receita, através da insercdo das
melhores préticas de gestdo, ganhos de escala através de renegociacdo com fornecedores,
continua maturagdo dos cursos nos campus adquiridos e desenvolvimentos de novos
produtos e servigos com margens mais elevadas.

Analise de sensibilidade das premissas

O valor recuperével estimado das unidades geradoras de caixa contendo o 4gio nas aquisi¢oes
de participagdes € superior ao seu valor contabil em R$ 707.577 .

A Administracdo identificou duas premissas principais as quais alteracdes razoavelmente
possiveis podem acarretar no fato de o valor contdbil ser superior ao valor recuperdvel. A
tabela abaixo apresenta o montante no qual altera¢des individuais nas duas premissas bésicas
poderiam resultar no
valor recuperdvel
ser igual ao valor
contabil:

Sensibilidade de recuperacao do agio* - baixa de agio

% de Ganho de Margem / Anual

0,0% 2,5% 5,0%
% de
Crescimento 0,0% (241,8) (52,8) (23,6)
Médio da
Receita/ 4,0% (224,8) (45,9) (20,9)
Anual
8,0% (205,6) (41,8) -
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A recuperabilidade total do dgio requer taxas médias anuais de crescimento da receita de 8%
e ganhos de margem anuais de 5%, principalmente pela consideragdo de unidades adquiridas
na sua fase pré-operacional ou com baixo volume de alunos, as taxas de crescimento de
receita satisfazem perfeitamente o valor estipulado, uma vez que a base inicial de alunos é
baixa se comparado a maturagao.

Os ganhos de margem sdo satisfatoriamente condizentes com as premissas de crescimento do
EBITDA projetado, uma vez que as UGCs quando adquiridas ndo apresentam gestdo
administrativa centralizadas, como também possibilita a dilui¢do de custos através de ganhos
de escala pelo crescimento de receita e introdugcdo das melhores praticas de custo da
Companhia.

Os valores utilizados nas premissas principais representam a melhor estimativa da
Administracdo do futuro das unidades geradoras de caixa e foi baseado em fontes internas
(dados histdricos) e externas.

Valorizacao da Carteira

A valorizacdo da carteira de cliente foi estimada através do método de Fluxo de Caixa
Descontando, baseadas nas informagdes internas de alunos remanescentes e geragdo de caixa
destes alunos até a formatura, considerando receitas, custos diretos e indice de contribui¢ao
de outras despesas e ativos para geracdo deste resultado.

Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informacdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com
juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposicdo da
Companbhia a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja nota explicativa 34.

Controladora Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
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Banco ABN Amro Real S.A. - - - - 6.162
Banco Bradesco S.A. - 20.427 40.954 - 20.427 40.954
Banco Santander S.A. — BNDES - - - 121 1.580 3.034
Banco Unibanco — BNDES - 1.395 2.862
Banco Santander S.A. - Empréstimo

Cap. Giro - 51.068 52.938 51.069 52.938
Banco do Brasil S.A. - FCO FAST - - - 2.136 2.519
Banco Santander S.A. - Empréstimo

Cap. Giro 2.437
Caixa Economica Federal - - 881
(a) International Finance Corporation 48.776 48.776 -
(a) DEG - Deutsche Investitions 32.420 32.421
(a) Proparco - Société de Promotion et

de Participation pour la

Coopération Economique 17.290 17.289
Banco Safra - BNDES PSI Finame 1.757 - -
Outros - 289 547
Total 98.486 71.495 93.892 100.364 80.214 109.016
Circulante 438 71.495 75.955 976 76.298 85.880
Nio circulante 98.048 - 17.937 99.388 3916 23.136

(a) Em 23 de dezembro de 2009, visando recursos para expansdo e aquisicdo, através de

diversificacdo de fontes de captagdo foi celebrado contrato de financiamento junto ao
International Finance Corporation (“IFC”), SOCIETE DE PROMOTION ET DE
PARTICIPATION POUR LA COOPERATION ECONOMIQUE (“Proparco”) e
DEUTSCHE INVESTITIONS- UND ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT MBH (“DEG”)
no montante de R$ 50.000 e € 23.000 mil, totalizando R$ 101.607 recebidos nos seguintes
valores e datas, IFCR$ 50.000 em 1° de dezembro de 2010, DEG R$ 33.675 em 17 de
dezembro de 2010 e Proparco R$ 17.932 em 16 de dezembro de 2010. O prazo para
pagamento € de 7,5 anos, sendo 4,5 anos de caréncia em 6 pagamentos semestrais. A taxa de
juros acordada com o IFC foi de aproximadamente 7,8%a.a e com DEG e Proparco para
2010 foi de 4,28%.

Os valores com vencimento em longo prazo serdo exigidos nos seguintes anos-calendario:

31/12/2010
2012 425
2013 425
2014 27.344
2015 28.494
2016 28.420
2017 14.280
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Nao circulante

\O
\O
e}
o]

Versdo : 1

o]

Nao existem covenants a serem cumpridos relacionados a esses empréstimos e financiamentos.

Debéntures e notas promissorias- controladora e consolidado

1° emissdo Nota
Promissoéria

1° emissdo Debéntures
2° emissao Debéntures (a)
3° emissdo Debéntures
serie 1 (b)
3° emissao Debéntures
serie 2 (b)
Total

Circulante

Nao circulante

Remuneracio

CDI+4,0% a.a.
CDI+3,5% a.a.
CDI+2,5% a.a.

DI+ 2,15% a.a.

IPCA +
8,7% a.a.

Valor
Captacdo Juros Pgto
10.000 573

40.000 4.184 (3.830)
50.000 1.510 (1.360)
190.000 3.242

10.000 205
300.000 9.714 (5.190)

Custos de

transac¢io a
apropriar  31/12/2009 Juros Pgto 31/12/2010
(43) 10.530 763 (11.293) -
(204) 40.150  3.650 (43.800) -
(589) 49.561 5990 (21.043) 34.508
(4.043) 189.199 23.715 (21.723) 191.191
(_218) 9.987 _1.524 (__907) 10.604
(5.097) 299.427 35.642 (98.766) 236.303
68.207 37.620
231.220 198.683

(a) O valor de R$ 34.508 em 31 de dezembro de 2010 (R$49.561 em 31 de dezembro de 2009)
refere-se a 2°. emissdo de debéntures, efetuada em 21 de setembro de 2009 pela Companhia
nas seguintes condig¢des: (i) valor de R$ 50.000 com a emissdo de 50 debéntures no valor
nominal unitidrio de R$ 1.000; (ii) ndo conversiveis em ag¢Oes; (iii) vencimento em 13
parcelas a partir do 12° més da data de emissdo; (iv) com resgate possivel pela Companhia, a
qualquer tempo, mediante o pagamento do valor nominal unitrio das Debéntures, acrescido
da remunerac¢do; (v) pagamento de juros trimestral equivalente a variacdo do CDI divulgado
pela CETIP, acrescido de spread de 2,5 % sobre o valor nominal unitario da debénture.
Como garantia contard com aval solidario da subsididria Anhanguera Educacional Ltda. que
disponibilizou os recebiveis como garantia. O custo a apropriar referente a essas debéntures
em 31 de dezembro de 2010 era de R$ 246.

(b) Os valores de R$ 191.191 e R$ 10.604 em 31 de dezembro de 2010 (R$189.199 ¢ R$ 9.987
em 31 de dezembro de 2009) referem-se a 3* emissdo de debéntures, efetuada em 3 de
novembro de 2009, da espécie quirografdria com garantia fidejussoria, pela Companhia nas
seguintes condigdes:
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3% debéntures - 1* série (i) valor de R$ 190.000 com emissdo de 190 debéntures no valor
nominal unitdrio de R$ 1.000; (ii) ndo conversiveis em acdes; (iii) o prazo de
vencimento das debéntures 1? série serd de 36 meses da data de emissdo, vencendo-se,
portanto, em 3 de novembro de 2012, amortizacdo de juros semestral, contados a partir
da data de emissdo; (iv) com possivel resgate antecipado parcial ou total pela
Companhia, a partir do 18° més da data de emissdo, mediante o pagamento do valor
nominal unitidrio ndo amortizado, acrescido da remuneragdo; (v) pagamento de juros
semestral equivalente a 100% da variacdo acumulada das taxas médias didrias do DI
divulgado pela CETIP, acrescido de 2,15% spread sobre o valor nominal unitario das
debéntures ainda ndo amortizadas, desde a integralizacdo; (vi) a integralizacdo das
debéntures 1% série, serd a vista em moeda corrente nacional. O custo a apropriar
referente a essas debéntures em 31 de dezembro de 2010 era de R$ 2.630.

32, debéntures - 2* série (i) valor de R$ 10.000 com emissdo de 10 debéntures no valor
nominal unitdario de R$ 1.000; (ii) ndo conversiveis em acdes; (iii) o prazo de
vencimento das debéntures 2* série sera de 60 meses da data de emissdo, com
amortizacdo do valor nominal unitario atualizado de 50% em 03 de novembro de 2013 e
50% em 03 de novembro de 2014, amortizagdo de juros anual, contados a partir da data
de emissdo; (iv) com possivel resgate antecipado parcial ou total pela Companhia, a
partir do 36° més da data de emissdo, mediante o pagamento do valor nominal unitario
ndo amortizado, acrescido da remuneracdo; (v) atualizacdo do valor nominal unitdrio a
partir da data de emissao pelo IPCA apurado e divulgado pelo IBGE acrescido de spread
8,7 %; (vi) a integralizacdo das debéntures 2°* série, serd a vista em moeda corrente
nacional. O custo a apropriar referente a essas debéntures em 31 de dezembro de 2010
era de R$ 174.

Para as trés emissdes de debéntures mencionadas anteriormente, a Companhia deverd
apresentar indice financeiro “covenant financeiro” que € a razdo entre “Divida Liquida” e
“EBITDA ajustado” inferior a 3,0 (trés inteiros), sendo que (a) “Divida Liquida" significa o
saldo devedor de principal e juros de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo
com institui¢des financeiras, incluindo operagdes de mercado de capitais, menos o saldo de
caixa e aplicagdes financeiras, acrescido das dividas e obrigagdes referente as aquisicoes
realizadas pela Emissora e/ou suas controladas; e (b) “EBITDA Ajustado™ significa o
resultado operacional antes das despesas financeiras, somado a depreciacdo e amortizacio de
agio, liquida de desdgio. Em 2010 a Companhia obteve o indice financeiro de (1,36), sendo
EBITDA ajustado de R$ 266.009 por uma divida liquida de (R$ 362.530).

Os valores com vencimento a longo prazo serdo exigidos nos seguintes anos-calendario:

2012

188.765

Versdo : 1
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2013
2014

Nao circulante

4.953

4.965

98.683

A amortizacdo dos custos de emissdo de debéntures ocorrerdo nos seguintes anos-

calendario:
Valor amortizacio/ano

2011 2012 2013 2014 Total

2° emissdo Debéntures 246 - - - 246

3° emissdo Debéntures série 1 1.441 1.189 - - 2.630

3° emissao Debéntures série 2 45 46 47 35 174

1.732 1.235 47 35  3.050

Salarios, férias e encargos sociais - Consolidado

31/12/2010 31/12/2009  01/01/2009
Salérios e ordenados a pagar 19.258 15.166 14.964
Encargos sociais a recolher 12.574 10.378 9.915
Provisdo para férias e encargos sobre férias 17.962 18.857 16.562
Provisdo para bonus a diretores e funciondrios 3.661 4.292 5.299
Provisdo para reestruturagdo - - 1.332
53.455 48.693 48.072

Arrendamento mercantil a pagar — consolidado

A Companhia possui R$ 24.919 de ativos, representados por terrenos, edificios, veiculos e
equipamentos de informdtica, com contratos de arrendamento mercantil financeiro, que
representavam em 31 de dezembro de 2010 o montante total a pagar de R$ 25.253 (R$ 2.614 em
31 dezembro de 2009). Os contratos possuem prazo de duragdo de 3 a 25 anos, com cldusulas de
opg¢do de renovacao, op¢ao de compra e de reajustamento apds essa data.

Durante o exercicio a Companhia reconheceu como despesa no resultado referente a
arrendamento mercantil financeiro o montante de R$ 1.150 relativo as despesas financeiras ¢ R$

Versdo : 1
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441 relativo a despesa de depreciagdo. (R$ 1.074 e R$ 670 respectivamente em 31 de dezembro

de 2009).

Os pagamentos futuros minimos estio segregados da seguinte forma:

Menos de 1 ano
Mais de um ano € menos de 5 anos
Mais de 5 anos

31/12/2010

Valor Bruto dos contratos de arrendamento financeiro

Exigivel a curto prazo
Exigivel a longo prazo

i. Pagamentos contingentes

791
2.963
21.499

25.253
791

24.462

31/12/2009

243
110
2.261

2.614
243

2.371

A Administragdo considera que ndo existem pagamentos contingentes.

ii. Condigdes de opcdo de renovagdo ou de compra e clausulas de reajustamento.

01/01/2009

670
1.132
1.415

3.217

Os prazos de contratos variam entre 3 e 25 anos com a possibilidade de renovagdo de acordo
com a lei de acdo renovatéria e/ou clausulas do contrato. As taxas dos contratos de
arrendamento financeiro variam entre 6,19% a.a e 35,20 % a.a.

Compromissos a pagar

Aquisi¢do de Iméveis

Yanchep Participacdes S.A. - Unibero

(a) C. Garantida aquis.Yanchep, CESUP, UNAES e Sesla

(b) Faculdade Integrada Zona Oeste

Sociedade Educacional Noiva do Mar Ltda.

(c) Instituto de Ensino Superior Senador Fldquer de Santo
André Ltda.- UNIA

SESLA Soc.Educ. de Ensino Sup do Lago Ltda.-
FACNET

Sociedade Educacional Garra Ltda.- FAPLAN

Instituto Tecn. de Educac@o Superior e Pesquisa de Santa
Catarina Ltda. - INTESC

(d) Educar Instituicdo Educacional S/S Ltda.

Sociedade Educacional Sul Sancaetanense S/S Ltda.

Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda.

(e)Pioneira Educacional Ltda. - Tabodo da Serra

SBCEC - Sociedade Brasil Central de Educagio e

Controladora Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
400 - - 400 - 1.594
838 838 1.902 838 838 1.902
5.097 2.961 2.750 25.890 22.499 20.019
- - - 12.375 12.270 11.956
1.409 1.297 1.179
25.874 28.358 32.151 25.874 28.358 32.151
1.804 2.744 2.587 1.804 2.744 2.587
2.042 1.967 1.789 2.042 1.967 1.789
1.179 1.584 1.941 1.179 1.584 1.941
5.487 7.305 8.949 5.487 7.305 8.949
3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
1.681 1.707 1.617 1.681 1.707 1.617
18.776 22.805 25.932 18.776 22.805 25.931
2.903 2.681 4.645 2.903 2.681 4.645
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Controladora Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Cultura S/S Ltda. — JK

(f) LFG Business, Edi¢des e Participacdes Ltda 156.161 - - 156.161 184.669 151.884
Sociedade Educacional Plinio Leite S/S Ltda - - - 20.144 - -
Instituto Latino Americano de Educagio e Cultura Ltda - - - 2.379 1.902 6.108
Outros Compromissos a Pagar 3451 27 5 3.462 3914 2.253
Total 228.693 75971 87.268 285.804 299.540 279.505
Curto Prazo 15.853 10.802 13.199 23.178 31.509 31.196
(g) ajuste a valor presente (1.771) (1.558) (1.769) (2.988) (1.576) (15.618)
Circulante 14.082 9.244 11.430 20.190 29.933 15.578
Longo Prazo 212.839 65.175 74.070 262.628 270.323 248.309
(g) ajuste a valor presente (40.508) (4.547) (6.104) (44.893) (63.671) (52.020)
Nio circulante 172.331 60.628 67.966 217.735 206.652 196.289

Os valores referentes aos compromissos a pagar referem-se, basicamente, as dividas assumidas
com os ex-proprietarios das empresas adquiridas pela Companhia, que serdo pagas em prazos
pré-determinados em contratos. Esses valores possuem a caracteristica de garantia a eventuais
contingéncias dessas empresas que, de acordo com os contratos de compra e venda, sdo de
responsabilidade dos antigos ex-proprietdrios.

Comentamos, a seguir, os principais compromissos assumidos pela Companhia e suas
controladas em aberto em 31 de dezembro de 2010;

(a) Referem-se as contas bancarias mantidas em nome da Companhia e: (i) - Conditoris
Participagdes Ltda. em decorréncia da parcela retida sobre a aquisi¢do de participagdo
aciondria da Yanchep Participacdes S.A., ocorrida em 2007, para garantia de obrigacdes e
valores devidos pela controlada Centro Hispano-Brasileiro de Cultura S.A; (ii) - Pedro
Chaves dos Santos Filho em decorréncia das parcelas retidas sobre a participagio aciondria do
Centro de Ensino Superior de Campo Grande — UNIDERP; (iii) - Jodo Leopoldo Samways
Filho em decorréncia da parcela retida sobre a aquisi¢do de participacdo aciondria da Unido
da Associacdo Sul Matogrossense S/S Ltda. Contratualmente, o valor foi aplicado em fundos
de depdsito, sendo os rendimentos auferidos de propriedade de cada uma das pessoas
juridicas e fisicas e ser@o liberados semestralmente. Na medida em que a empresa recebe
obrigacdes a liquidar de responsabilidade dos antigos acionistas, é preparada uma notificacao
de liberacdo assinada por ambas as partes para a movimentacdo do saldo aplicado para
liquidagdo da referida obrigacdo. A contrapartida dessas contas garantidas estdo sendo
apresentadas na nota explicativa 11, no passivo ndo circulante.

(b) Em 9 de abril de 2007, a Anhanguera Educacional Ltda. adquiriu a totalidade das a¢des da

Oeste - Organizagdo de Ensino Superior e Tecnologia S/C Ltda. pelo valor total de R$20.594,
sendo pagos a vista o montante de R$ 3.194. Além disso, foi pago o montante de R$ 800 em
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dezembro de 2007. Em 20 de dezembro de 2007, foi verificado um endividamento superior
ao apurado na data da aquisicdo proveniente de débitos fiscais com valores superiores aos
mencionados no contrato de compra e venda de quotas firmado entre as partes. A Companhia
renegociou os valores das parcelas vincendas a fim de refletir esta nova condicdo. Desta
forma, os novos valores passaram a ser: 24 parcelas mensais no valor de R$ 20 a partir de
janeiro de 2008, 36 parcelas de R$ 30 com vencimento a partir de janeiro de 2010 e um
pagamento unico em abril de 2013 no valor de R$ 10.487. As parcelas a vencer estdo sujeitas
a variacdo pelo IPCA divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

(¢) Em 10 de dezembro de 2007, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas das holdings
Chermann Participagdes Ltda. (cuja razdo social foi alterada para Tipori Participacdes Ltda.),
Mattei e Belissi ParticipacOes Ltda. (cuja razdo social foi alterada para Javelini Participacdes
Ltda.), Uniarte Participa¢des Ltda., Mattei Participac¢des Ltda. (cuja razdo social foi alterada
para Pendipi Participacdes Ltda.), além de 25% do capital social das sociedades Unia Imdveis
Administracdo de Imoéveis e Prestacdo de Servigos Ltda. e Instituto de Ensino Superior
Senador Fldquer de Santo André Ltda., além do investimento dessa ultima no Colégio
Técnico Comercial Senador Flaquer S/S Ltda. Pela totalidade dessas aquisicdes, foi acordado
o pagamento do montante de R$ 106.223, sendo pagos a vista R$ 73.983 e o compromisso de
liquidar o restante da seguinte maneira: i) R$ 20.000 em parcela tnica com vencimento em
dezembro de 2013 e 72 parcelas de R$ 170 com vencimento a partir de janeiro de 2008. Os
valores parcelados e da parcela tnica serdo reajustados pelo IPCA divulgado pelo IBGE.

(d) Em 29 de fevereiro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social
da Educar Instituicdo Educacional S/C Ltda. Pela referida aquisi¢do foi acordado o
pagamento de R$ 20.784, sendo pagos a vista o equivalente a R$ 6.235 e o restante da
seguinte maneira: i) uma parcela fixa no valor de R$ 6.235 para mar¢o de 2008, liquidada em
8 de abril de 2008; ii) uma parcela de R$ 2.102 com vencimento para 29 de fevereiro de
2009; iii) uma parcela de R$ 2.102 com vencimento para 29 de fevereiro de 2010 e iv) uma
parcela retida no valor de R$ 4.110 com vencimento previsto para 29 de fevereiro de 2014.

(e) Em 22 de setembro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade do capital social da (i)
Pioneira Educacional Ltda., mantenedora da Faculdade Tabodao da Serra (“FTS”), (ii)
Cursinho Universitdrio Tabodo da Serra S/S Ltda., (iii) EM Colégio Universitario de Tabodao
da Serra Ltda., (iv) Colégio Universitdrio de Tabodo da Serra Ltda., (v) Colégio Universitario
de Tabodo Ensino Fundamental Ltda., (vi) Escola de Educagdo Infantil Universitdrio Junior
Tabodo da Serra Ltda. O valor total do negécio foi de R$ 69.335 sendo (i) R$ 31.035
referentes a aquisicdo da operag@o de ensino superior, (ii) R$ 6.700 referentes a aquisicdo da
operagdo do colégio e cursinho, e (iii) R$ 31.600 referentes a aquisicdio do imdvel
operacional. O valor do negécio é composto por (i) R$ 35.467 pagos a vista, R$ 8.867 pagos
em outubro de 2008 e (ii) R$ 25.000 divididos em 5 parcelas anuais de R$ 5.000, tendo sido a
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primeira paga em 21 de dezembro de 2009 e o tltimo programado para 20 de dezembro de
2013.

(f) Em 6 de outubro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social da
LFG Business, Edicoes e Participagdes Ltda.- (LFG), sociedade detentora de toda Rede LFG,
incluindo as marcas LFG, Prima, Rede Pré e Premier. O valor de aquisi¢ao € composto por
pagamentos em moeda corrente nacional e pagamentos varidveis até 2012, sendo que ndo ha
pagamento minimo estipulado para parcela varidvel. A parcela varidvel estd associada ao
resultado da Divisdo de Negdcios Ensino a Distincia, composta pelas linhas de produto
Graduagdo a Distancia, Pés Graduagdo a Distancia, Curso de Extensdo Preparatério OAB e
Preparatério Concursos Publicos. O valor do preco total foi negociado em uma parcela a vista
no valor de R$ 30.657, sendo pagos mediante depdsito em conta corrente dos vendedores e
R$ 40.000 ocorrido como aumento de capital social da Companhia, via subscri¢do e
integralizacdo de acdes. Os pagamentos varidveis sao baseados no lucro liquido gerencial da
Divisdo de Ensino a Distancia, contemplando 9 parcelas intermediarias, semestrais a serem
pagas entre 2009 e 2012 e uma parcela final a ser paga em marco de 2013.

Contraprestacdo contingente

A Companhia apurou na data de aquisicdo da participagdo na LFG que o valor justo da
contraprestacao contingente relacionada ao pagamento adicional era de R$ 222.540. O valor justo
da contraprestacio contingente foi calculado aplicando a abordagem de lucro liquido, utilizando
as probabilidades estimadas de pagamento da contraprestacdo contingente esperado e descontado
a uma taxa de 13,06%.

O valor justo do compromisso a pagar para a LFG € revisado semestralmente tomando por base
os resultados reais obtidos nessa entidade, apurados em func¢io dos pagamentos reais semestrais,
bem como pelas projecdes de resultados para os exercicios seguintes, sendo que o valor justo dos
compromissos a pagar para a LFG em 31 de dezembro de 2010 era de R$ 156.161 (31 de
dezembro de 2009 R$ 184.669 e 1° de janeiro de 2009 R$ 151.884). As variagdes no saldo de

compromisso a pagar em func@o da revisdo do valor justo é reconhecida no resultado do
exercicio.

O calculo do valor presente foi efetuado para os compromissos a pagar de longo prazo com o
propdsito de reconhecimento inicial e com base em cada transac@o e com base numa taxa de juros
que reflete o prazo, a moeda e o risco de cada transagdo. A contrapartida dos ajustes a valor
presente dos compromissos a pagar foi reconhecido contra a conta de 4gio na aquisicdo de
investimentos. A diferenca entre o valor presente e o valor nominal a pagar da transacdo é
considerada despesa financeira e estd sendo apropriada com base nos métodos do custo
amortizado e da taxa de juros efetiva ao longo do prazo de vencimento da transacao.
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Os valores com vencimento a longo prazo para os compromissos consolidados bem como a

realizacdo do ajuste a valor presente serdo exigidos nos seguintes anos-calendério:

Compromissos a

pagar

2012 166.042
2013 67.456
2014 29.130
Total passivo ndo circulante 262.628

AVP
35.759
7.826
1.308

44.893

Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa média de captacdo mais o CDI das datas dos
respectivos contratos de compromissos a pagar decorrentes das aquisicdes realizadas entre 2007 a

2010.

Provisao para contingéncias - Consolidado

A Companhia e as suas controladas sdo parte (polo passivo) em acdes judiciais € processos
administrativos perante vdrios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal
das operagdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragcdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as

provaveis perdas estimadas com as a¢des em curso, como se segue:

31/12/2010 31/12/2009
Trabalhistas 10.579 7.899
Civeis 4.413 2.832
Fiscais 3.924 1.120
Tributarias 11.885 -
30.801 11.851
Movimentagao dos processos no exercicio - Consolidado
01/01/2009
Saldo inicial Adicoes Utilizacao Estornos
Trabalhistas 4.579 5.050 (959) 771)

01/01/2009

4.579
580
4.378

53

o
]

31/12/2009
Saldo final

7.899
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Civeis 4.378 1.649 (2.232) (963) 2.832

Fiscais 580 1.106 (83 (__483) 1.120
9.537 7.805 (3.274) (2.217) 11.851

31/12/2009 31/12/2010

Saldo inicial Adicoes Utilizacao Estornos Saldo final

Trabalhistas 7.899 8.509 (1.725) (4.104) 10.579
Civeis 2.832 4.132 (627) (1.924) 4413

Fiscais 1.120 2.902 - (98) 3.924
Tributérias - 11.885 - - 11.885
11.851 27.428 (2.352) (6.126) 30.801

As subsididrias da Companhia possuiam, em 31 de dezembro de 2010, 3.244 (3.069 em 31 de
dezembro de 2009) processos em andamento movidos contra as empresas, sendo 53 (84 em 31
de dezembro de 2009) de natureza tributdria, 599 (506 em 31 de dezembro de 2009) de natureza
trabalhista e 2.592 (2.491 em 31 de dezembro de 2009) de natureza civel.

O total do risco econdmico envolvido nesses processos soma o equivalente a R$ 62.064
(R$ 61.750 em 31 de dezembro de 2009) envolvendo causas com risco provavel, possivel e
remoto. A Companhia e suas subsididrias t€ém garantido previsdes contratuais de ressarcimento e
de responsabilidade por parte dos vendedores das empresas adquiridas na hipdtese de eventuais
perdas de processos decorrentes de fatos gerados durante a gestdo destes vendedores.

Trabalhistas - Em 31 de dezembro de 2010 existiam 599 (506 em 31 de dezembro de 2009)
reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra as subsididrias da Companhia, envolvendo a
contingéncia estimada de aproximadamente R$ 20.483 (R$ 16.836 em 31 de dezembro de 2009).
Com base em informacdes de nossos assessores juridicos, a Administragdo constituiu provisao
em montante de R$ 10.579 (R$ 7.899 em 31 de dezembro de 2009) para as ag¢des classificadas
como sendo de risco de perda provavel. Adicionalmente, a Companhia tem garantias contratuais
de ressarcimento e de responsabilidade por parte dos vendedores das empresas adquiridas em
montante correspondente a 100% dos processos em discussao. Do saldo de R$ 10.579, R$ 8.023
sdo de responsabilidade dos vendedores das empresas adquiridas e objeto de garantias
contratuais.

Fiscal - Em 31 de dezembro de 2010, existiam 53 (84 em 31 de dezembro de 2009) processos de
natureza tributdria e procedimentos fiscais ajuizados contra as subsididrias da Companhia. Com
base em informagdes de nossos assessores juridicos, a Administragdo constitui provisdo em
montante de R$ 3.924 (R$ 1.120 em 31 de dezembro de 2009) para os procedimentos fiscais
classificados como sendo de risco de perda provavel. Do saldo de R$ 3.924, R$ 3.323 sdo de
responsabilidade dos vendedores das unidades adquiridas e objeto de garantias contratuais.

Versdo : 1
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Tributaria - A Companhia constituiu provisdo para contingéncias tributdrias no valor de
R$ 11.884, com base no entendimento de nossos assessores juridicos relacionado ao riscos em
futuras lides com o fisco. Tais contingéncias tem como base, principalmente, possiveis
questionamentos na deducio de desconto pontualidade na base do lucro da exploracao.

A Companhia foi objeto de 4 autos de infracdes em 31 de janeiro de 2008, no montante de
R$ 12.380 (R$ 11.362 em 31 de dezembro de 2009), incluidos multa e juros, referentes a
indedutibilidade das doacdes realizadas para a Funadesp nos anos de 2003, 2004 e 2005, além de
diferencgas apuradas por verificacdes mensais nos recolhimentos de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS
entre julho de 2003 e outubro de 2007, bem como decorrentes de variagdes de valores tendo em
vista a aplicacdo da sistemdtica “ndo cumulativa” das receitas oriundas de cursos de extensdo e
pos-graduacdo.

Referidos autos de infracdo deram origem a 2 processos administrativos, sendo protocolada
impugnacdo em 3 de marco de 2008. A Companhia reconheceu como procedente o valor de R$
3.000, incluindo multa e juros, o qual foi recolhido em 29 de fevereiro de 2008. Em 3 de marco
de 2008, a Companhia reconheceu como procedente um montante adicional de R$ 1.800, ficando
para discussdo o valor de R$ 7.580 (R$ 6.562 em 31 de dezembro de 2009), classificado pelos
assessores juridicos como sendo de perda remota. Os assessores juridicos classificam como de
perda provavel apenas diferencgas relativas as multas decorrentes dos autos de infracdes no
montante de R$ 989, o que foi devidamente provisionado pela Companhia. Adicionalmente, a
Companhia tem garantias contratuais de ressarcimento e de responsabilidade por parte dos
vendedores das empresas adquiridas que equivalem a 39,22% do montante em discussao.

Acdes civeis

As acgOes de natureza civel versam principalmente sobre pedidos de indenizagdo por danos
materiais e/ou morais promovidas por alunos que alegam que seus nomes foram indevidamente
inscritos em 6rgdos de protecdo ao crédito, e ainda, outras a¢des sob argumento de que foram
impedidos de efetuar a matricula. As agdes estdo com prosseguimento regular, onde foram
tempestivamente apresentadas as contestagdes, e outras se encontram em segunda instincia
aguardando julgamento de recurso. Baseado na opinido dos nossos assessores juridicos, para as
acdes classificadas como sendo de risco de perda provdvel, a Companhia constituiu provisao
suficiente para o caso de eventual perda, ndo sendo esperadas perdas além dos valores ja
provisionados nas demonstracdes financeiras.

Além dos valores ja provisionados nas demonstragdes financeiras, apontamos como relevante, as
seguintes acdes civeis em andamento em 31 de dezembro de 2010:
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a. A Companhia é ré em Ac¢do Civil Publica ajuizada pela Fundag¢do Universitaria Vida Crista
em 29 de novembro de 2007, sob alegacdo de que diversos cursos da Anhanguera
Educacional Ltda., divulgados na cidade de Pindamonhangaba, ndo foram aprovados pelo
MEC. Pleiteia-se o cancelamento do vestibular realizado em dezembro de 2007 em todo o
pais, ou somente nas unidades de Pindamonhangaba, Sdo Paulo, Americana, Bauru,
Guaratinguetd, Osasco, S3o José dos Campos e Sumaré. Em 31 de outubro de 2008
apresentamos contestacdo. Consta como valor da agdo para efeitos fiscais e de algada, a
quantia de R$ 1.000. A Companhia defende que a Anhanguera Educacional Ltda. e suas
controladas transmitem via satélite, em salas localizadas nos Pélos de Apoio Presencial, as
aulas transmitidas pelo Centro de Educacdo Interativa (Uniderp Interativa), mediante
Contrato de Parceria realizado entre as partes, devidamente registrado junto ao Ministério da
Educacdo e Cultura, com a satisfagdo de todas as exigéncias ministeriais.

b. A Companhia é ré em uma acdo civel publica proposta pelo Ministério Publico Federal
relativa a Unidade de Jacarei cujo objeto € a cobranga em dobro dos valores cobrados a titulo
de taxa de diploma, nos ultimos cinco anos. Foi prolatada sentenga condenando a Companhia
a deixar de cobrar tais valores (pritica ndo mais adotada), bem como a ressarcir os alunos que
pagaram pela expedicdo do diploma nos ultimos cinco anos. De referida sentenca foi
interposto o recurso de apelagdo. Com base na opinido dos assessores juridicos, a
probabilidade de perda € provavel. Porém, como a taxa ndo foi cobrada dos alunos, ndo
havendo valores a serem devolvidos, ndo hd o que ser provisionado contabilmente.

c¢. A Companhia responde também a Ac¢ado Civil Publica, ajuizada pelo Ministério Publico
Federal contra sua subsididria Anhanguera Educacional Ltda. (na qualidade de incorporadora
do Centro de Ensino Superior de Campo Grande Ltda. e Uniderp- Universidade para o
Desenvolvimento do Estado e da Regido do Pantanal). O Ministério Pablico argumenta, em
tese, em sua peticdo inicial, sobre suposta propaganda irregular que teria levado os alunos a
acreditarem que estariam realizando cursos presenciais quando, na realidade, seriam a
distancia. Os principais pedidos requeridos em sede de tutela antecipada sdo: realizacdo de
contrapropaganda, suspensdo de dois cursos a distdncia na unidade de Pindamonhangaba e
abstencdo do uso de marcas relacionadas a Faculdades Anhanguera em dois pdlos de ensino a
distancia. A determinagdo de suspensdo dos cursos foi revogada e a Companhia apresentou a
transferéncia de mantenga das Unidades. O processo encontra-se concluso para verificar se a
Companhia cumpriu todas as determinacdes impostas.

d. A Companhia é ré, ainda, em Acdo Civil Pablica ajuizada pelo Ministério Publico Estadual
do Mato Grosso em que se questiona propaganda enganosa relativa ao preco das
mensalidades na Unidade de Rondonépolis. A liminar pleiteada foi indeferida e a contestagdo

vai ser apresentada em abril de 2010. Essa acdo € considerada, pelos nossos advogados
terceirizados como de risco possivel.
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e. A Companhia é ré em 2 ac¢les que tramitam na 37* Vara Federal do Rio de Janeiro e era ré
em uma acdo que tramitou na 1* Vara Civel da Comarca de Goiania, as trés agdes foram
propostas pela Associagdo Goiana de Ensino. Nas a¢des o principal pedido € a nulidade dos
registros da marca da Companhia contendo a expressdo “Anhanguera” no INPI - Instituto
Nacional de Propriedade Industrial da qual nossa Companhia possui o registro para todo o
territério nacional. Em virtude de acordo firmado em 20 de agosto de 2010, nos autos da agdo
que tramita em Goiania, a Companhia ndo utilizard sua marca em Goiania, Aparecida de
Goiania e Inhumas. Em caso de expansado, para qualquer cidade do estado de Goids, exceto
para as trés cidades retro-mencionadas, a Companhia utilizard como sufixo o nome da cidade
acompanhado da marca "Anhanguera". Além disso, a Companhia vai se abster de utilizar a
marca em campanhas publicitdrias regionais no estado de Goids para radio, TV, jornal de
circulacdo estadual, exceto nos municipios onde estdo (Valparaiso e Anapdlis) ou venham a
estar estabelecidas. Referido acordo vale até o transito em julgado das sentengas a serem
proferidas na 37* Vara Federal do Rio de Janeiro.

f. Em dezembro de 2010 a Companhia foi citada em ag¢@o judicial promovida pelas vendedoras
da Faculdade Santa Terezinha de Taguatinga (FAST), dando a causa o valor de R$ 2.157
alegando que a Companhia ndo procedeu a substituicdo de bem imével dado em garantia em
financiamento junto ao Banco do Brasil, obrigacdo esta prevista no Contrato de Compra e
Venda. O risco estd classificado como remoto uma vez que a Companhia ja cumpriu todo o
objeto da acdo antes mesmo da citagdo de forma que o assunto deverd ser resolvido sem
qualquer onus.

Empresa adquirida em outros exercicios por assungdo de operacoes

LFG - Em 6 de outubro de 2008, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social
da LFG Business e Participac¢des Ltda. (LFG), sociedade detentora de toda Rede LFG, incluindo
as marcas LFG, Prima, Rede Pr6 e Premier. O valor de aquisicdo € composto por pagamentos em
dinheiro a vista e pagamentos varidveis, sendo que ndo hd pagamento minimo estipulado para
parcela varidvel. Considerando esses componentes para determinagdo do valor do negécio, a
Administra¢do da Companhia registrou como preco de aquisi¢do o valor de R$ 222.540 sendo
efetuado um pagamento a vista e restando a pagar, em 31 de dezembro de 2010 o montante de
R$ 184.669, que corresponderia a garantia da Companhia por eventuais contingéncias que
venham a ser exigidas por conta da assuncdo dos negdcios da LFG.

Em 30 de setembro de 2008, mediante “Instrumento Particular de Cessdo de Direitos e
Obrigacdes”, a LFG Cursos Ltda. empresa que fazia parte do grupo LFG, cedeu a LFG Business
e Participacdes Ltda. (“LFG”), a titularidade de seus ativos operacionais tais como todas as
marcas LFG, convénios, contratos de aluguel, contratos com os pélos e prestadores de servigos.
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Nos termos do contrato de compra e venda com os controladores da LFG Cursos Ltda., a
Companhia tem garantias contratuais de ressarcimento e de responsabilidade por parte dos
vendedores em relacdo a eventuais riscos de contingéncia que possam se tornar exigiveis.

Ambiental

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia um termo circunstanciado relativo a falta de
licenca ambiental na obra de construcio e ampliacdo da unidade de ensino de Rio
Grande. Referido procedimento estd sendo acompanhado por advogados especializados. Nesse
procedimento, a Companhia firmou Termo de Compromisso Ambiental com a FEPAM (6rgéo
estadual responsavel pela gestdo de meio ambiente) e apresentou plano de recuperacdo da drea. O
Ministério Publico intimou a FEPAM para que informasse acerca do cumprimento das
obriga¢des ambientais estipuladas.

Imposto de renda e contribuicao social
a. Imposto de renda diferido ativo e passivo

O imposto de renda e a contribui¢do social t€ém a seguinte origem:

Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Provisdo para bonus - - - 89 734 198
Provisdo para contingéncias 60 - - 6.116 4.243 936
Provisdo para crédito de
liquidagdo duvidosa 937 - - 19.598 7.946 886
Agio 798 - - 2.473 4344 1.125
AVP - Lein° 11.638 11.671 - - 13.275 7.816 -
Prejuizo fiscal (i) 86.035 - - 86.035 427 -
Amortizagao do ativo diferido 12.603 9.876 14.183 20.273 29.168 25.685
IR e CS diferido ativo 112.106 9.876 14.183 147.859 54.678 28.830
Controladora Consolidado

Passivo 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Amortizacdo fiscal do 4gio Lei n°

11.638 (20.154) (5.267) - (31.893) (15.136) -
Leasing - RTT - Lei n° 11.638 - - - (24.129) (661) -
PDD - Fiscal - - - 972) - -
Capitalizacdo de empréstimos — - - - (3.298) - -
Adogio do custo atribuido (ii) (_3.297) (_949) - (_46.126) (46.628) (46.607)
IR e CS diferido passivo (23.451) (6.216) - (106.418) (62.425) (46.607)
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(i) Conforme mencionado na nota explicativa 2.2 b, a Companhia incorporou sua subsididria
LFG Business, Edi¢des e Participagdes Ltda. passando a gerar receitas proprias e base
tributdvel de imposto de renda e contribui¢do social. Baseado nessa reorganizagdo
societdria e na Instru¢do CVM n° 371 art.2°, pardgrafo inico, a Companhia reconheceu o
imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias

(ii) Referente a efeito de impostos sobre custo atribuido.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social
estdo suportados por projecdes de resultados tributdveis futuros trazidos a valor presente,
com base em estudos técnicos de viabilidade. Estes estudos consideram o histérico de
rentabilidade da Companhia e a perspectiva de manutencdo da lucratividade atual no futuro,
permitindo uma estimativa de recuperacdo dos créditos em um periodo ndo superior a 10
anos. Os demais créditos, que tem por base diferencas temporarias, principalmente
contingéncias fiscais, provisdes para bonus e provisdo para perdas, foram reconhecidos
conforme a expectativa de sua realizacao.

Controladora Consolidado

2011 5.578 26.677
2012 6.224 7.239
2013 8.337 11.028
2014 12.048 13.065
2015 até 2020 79.919 89.850
Total 112.106 147.859

b. Imposto de renda e contribuigdo social corrente

A conciliacio da despesa consolidada de imposto de renda e contribuicao social estd descrita
a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Lucro contdbil antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 51.118 76.711 107.918 74.427
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social pela

aliquota combinada 17.380 26.082 36.692 25.305
Adig¢des permanentes:

Despesas ndo dedutiveis 47377 42.588 63.230 66.536

Exclusdes permanentes:
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Receitas isentas de imposto (102.028) (99.177) (103.318) (79.858)

Outros itens:
Efeito do prejuizo no periodo em controladas 38.328 40.897

Compensagido de prejuizos fiscais - - (22) (2.411)
Total isencéio - PROUNI - - (30.115) (33.373)
Outros - - (511 (8%
Imposto de renda e contribui¢do social corrente

no resultado do periodo - - 4.284 17.008
Imposto de renda e contribuigéo social sobre

provisdes tributarias 529 31.200 -
Aliquota efetiva 1% - 4% 23%

A compensacdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribui¢do
social de exercicios anteriores estd limitada a base de 30% dos lucros tributdveis, sem prazo
de prescrigdo.

Beneficios do PROUNI

Todas as empresas do grupo que se beneficiam das isengOes fiscais estabelecidas no PROUNI
estdo devidamente cadastradas no Ministério da Educagdo e possuem Termo de Adesao,
passando a oferecer bolsas integrais em 100% e bolsas de 50% aos beneficidrios do programa.

A Companhia entende que o nimero de bolsas oferecidas estd de acordo com as regras do
PROUNI relacionadas ao nimero de alunos por vaga, conforme determinagdo legal.

Dessa forma, asseguraram o direito de apurar o imposto de renda e a contribui¢do social
baseados no lucro da exploragdo incidente sobre as atividades isentas.

De acordo com a Lei n° 11.096/2005 regulamentada pelo Decreto 5.493/2005 e normatizada pela
Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Federal n°. 456, de 5 de outubro de 2004 e nos
termos dos artigo 5° da Medida Provisdria n°. 213, de 2004, as entidades de ensino superior que
aderiram ao PROUNI ficam isentas, no periodo de vigéncia do termo de adesao, entre outros, do
imposto de renda da pessoa juridica e da contribui¢cdo social sobre o lucro liquido, devendo a
apuracgdo de o referido imposto ser baseada no lucro da exploracio das atividades isentas.

Capital social e reservas (controladora)

Versdo : 1
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a. Capital social

Emissdo de acoes ordindrias

O quadro abaixo demonstra a quantidade de a¢des da Companhia j4 agrupadas conforme Ata
de Assembléia Geral Extraordindria de 29 de outubro de 2010, inclusive para quantidades
anteriores ao grupamento, ou seja, a conversao da totalidade das acdes preferenciais de
emissdo da Companhia em ac¢des ordindrias, na razdo de uma preferencial para uma ordinéria,
e o posterior grupamento de todas as acdes ordindrias de emissdo da Companhia, na
propor¢do de sete agdes para uma nova acao ordindria.

Total de acoes

Acoes Acdes  Ordindrias e

2009 ordinarias preferenciais  Preferenciais

Posicao de acoes emitidas em 1° de janeiro 479.625.545 363.174.605 842.800.150
Emitidas por dinheiro ao longo do exercicio 12.722.472 2.707.279 15.429.751
Aumento Privado de Acdes 12.636.482 2.191.339 14.827.821
Exercicio de op¢éo de agdes ao longo do exercicio 85.990 515.940 601.930
Conversao de acdes (a) (41.582.787) 41.582.787 -
Saldo final de acdes emitidas em 31 de dezembro 450.765.230 407.464.671 858.229.901

(a) Conversdo de a¢des facultada aos acionistas, conforme homologado Reunido do Conselho de Administragdo
da Companhia realizada em 19 de outubro de 2009.

Total de acoes

Acdes Acoes  Ordinarias e
2010 ordinarias preferenciais  Preferenciais
Posicao de acoes emitidas em 1° de janeiro 450.765.230 407.464.671 858.229.901
Conversao de acdes (164.603.176) 164.603.176 -
Emitidas por dinheiro ao longo do exercicio
Exercicio de op¢do de a¢des ao longo do exercicio 85.990 515.940 601.930
Subtotal pés conversao 286.248.044 572.583.787 858.831.831
Conversao de agdes 572.583.787 (572.583.787) -
Grupamento de acdes 122.690.261 - 122.690.261
Subtotal pos grupamento e conversio 122.690.261 - 122.690.261
Emitidas por dinheiro ao longo do exercicio
Oferta publica primdria de a¢des 23.000.000 - 23.000.000
Saldo final de acoes emitidas em 31 de dezembro 145.690.261 - 145.690.261

Em 29 de outubro de 2010 por meio de Assembléia Geral Extraordindria da Companhia foi
aprovada a conversao da totalidade das a¢des preferenciais de emissao da Companhia em agdes
ordindrias, na razdo de 1 (uma) preferencial para 1 (uma) ordindria, e o posterior grupamento de
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todas as acdes ordindrias de emissdo da Companhia, na propor¢do de 7 (sete) agdes para 1 (uma)
nova agdo ordindria. Nesta operacdo as 286.248.044 acdes ordindrias e 572.583.787 agdes
preferenciais anteriores, foram transformadas em 122.690.261 novas a¢des ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal. A conversdo das agdes preferenciais em agdes ordindrias
acima mencionada também foi devidamente ratificada por meio de Assembléia Geral Especial de
Preferencialistas da Companhia realizada em 29 de outubro de 2010

Em 9 de dezembro de 2010, conforme Reunido do Conselho de Administragdo, foram emitidas
20.000.000 novas ac¢des ordindrias, no ambito da oferta ptiblica primdria de distribuicao de agdes
ordindrias de emissdo da Companhia, sendo todas as acdes ordindrias, nominativas, escriturais,
sem valor nominal (“Oferta”). O prego por acdo da Oferta foi fixado em R$ 36,70 (trinta e seis
reais e setenta centavos) e foi definido por meio de um procedimento de bookbuilding, levando-
se em consideracdo a cotacdo das acdes na BM&F Bovespa e a coleta de intengdo de
investimentos realizada junto a investidores institucionais no Brasil e no exterior. O montante
captado de R$ 734.000, foi creditado em conta corrente em 15 de dezembro de 2010 pelo valor
de R$ 702.203, liquidos das comissdes bancdrias.

Em 20 de dezembro de 2010, conforme Reunido do Conselho de Administragdo, foram emitidas
mais 3.000.000 novas ac¢des ordindrias no ambito da Oferta, referente a op¢do de exercicio de um
lote suplementar outorgado pela Companhia ao coordenador lider da operacdo (‘“Lote
Suplementar”). O montante captado de R$ 110.100, foi creditado em conta corrente em 23 de
dezembro de 2010 pelo valor R$ 105.426, liquidos das comissdes bancarias.

Considerando tanto as a¢des inicialmente emitidas (aprovada em 9 de dezembro de 2010) quanto
a emissdo decorrente do exercicio do Lote Suplementar, a Oferta totalizou a emissdo de
23.000.000 agdes ordindrias, pelo prego por agdo de R$ 36,70, o que somou R$ 844.100 ao
capital social da Companhia. O montante de custos para esta emissao de a¢des foi de RS 44.635,
gerando um um aumento liquido no capital social de R$ 799.465.

Em 31 de dezembro de 2010, o capital social, subscrito e integralizado era de R$ 1.876.774,
representado por 145.690.261 agdes ordindrias.

O capital social subscrito, ajustado pelos custos de emissdes de a¢des estd assim representado:

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Capital social 1.876.774 1.032.481 1.032.611
Custo de emissdo de acdes em 2008 ( 29.681) ( 29.681) ( 29.681)
Custo de emissao de acdes em 2010 (_44.635) - -
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Liquido 1.802.265 1.002.800 1.002.930
Capital autorizado

A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma
estatutdria, até o limite de R$ 5 bilhdes, por meio de novas a¢des ou bonus de subscricao.

Dentro do limite autorizado e de acordo com os planos aprovados pela Assembléia Geral, a
Companhia poderd, mediante a deliberacdo do Conselho de Administracdo, outorgar op¢do de
compra ou subscricio de acdes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indireta pela
Companhia.

Reserva

Reserva legal

E constituida 2 razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.
193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal, acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do art. 182 da
Lei n° 6.404/76 exceder 30% do capital social, ndo serd obrigatdria a destinacdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal.

Reserva de lucros

Esta reserva de retencdo de lucros foi inicialmente constituida pela destinagdo dos lucros do
exercicio de 2009, conforme or¢amento de capital aprovado pela Assembléia Geral Ordindria
(AGO) realizada em 30 de abril de 2010, ao qual prevé continuidade do plano de crescimento da
Companhia. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foi constituida nova reserva de
retengdo de lucros em complemento ao plano de crescimento.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

A reserva para ajustes de avaliagdo patrimonial inclui o ajuste por adocdo do custo atribuido do
ativo imobilizado na data de transicdo, liquido dos efeitos tributdrios

Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial s@o reclassificados para os lucros

acumulados integral ou parcialmente, quando da alienacdo e depreciacdo dos ativos a que elas se
referem.

b. Dividendos
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O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 1% do lucro liquido
do exercicio ajustado pela depreciacdo do exercicio

Os dividendos foram calculados conforme segue:

Resultado do perfodo 122.886
Reducdo de prejuizo acumulado por incorporagdo de resrvas de lucros (1.018)
Ajustes de lucros acumulados (Lei n° 11.638) 8.370
Resultado do periodo apds absor¢do de prejuizos acumulados 130.238
Constitucdo reserva legal 5 % (6.512)
Resultado do periodo apds reserva legal 123.726
Dividendo minimo obrigatério 1 % (1.237)
Constituicao da reserva de retengdo de lucros 122.489

25 Resultado por acao

O resultado por acdo basico foi calculado com base no resultado do periodo atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia nos exercicios de 2010 e 2009 e a respectivas quantidades
média de acdes ordindrias em 2010 e ordindrias e preferenciais em 2009 em circulacdo nestes
exercicios, conforme o quadro abaixo:

Lucro basico por acao 31/12/2010 31/12/2009
Resultado da Companbhia, atribuivel aos acionistas 122.886 66.187
Média ponderada das acdes em circulacdo 124.578 122.215
Resultado por a¢ao basico - R$ (agdes ordinarias e preferenciais) 0,9864 0,5416

Sobre o resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da
Companhia para os periodos findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, o resultado por agdo
diluido foi calculado conforme segue:

Média ponderada das acoes 31/12/2010 31/12/2009
Resultado da Companbhia, atribuivel aos acionistas 122.886 66.187
Média ponderada das acdes em circulacdo 124.578 122.215
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Efeitos potenciais de subscricdo de op¢des de acdes 589 344

Média ponderada de acdes diluidoras 125.167 122.559

Resultado por agdo diluido - R$

(agdes ordindrias e preferenciais) 09818 0,5400

Plano de op¢ao de compra de acoes

a.

Opcdo de outorga Marcos Lima Verde Guimardaes Jiinior

A Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria, realizada em 12 de janeiro de 2007, aprovou
o plano de opcdo de outorga de compra de Units estruturado exclusivamente para o Diretor
Financeiro da Companhia, Sr. Marcos Lima Verde Guimardes Jinior (‘“Plano de 2007”),
através do qual foram concedidas quatro opcdes de compra de Units, cada opgdo
representando o direito de adquirir 85.990 Units, totalizando 343.960 Units, cada Unit era
composta de uma acdo ordindria e seis agles preferenciais, sendo que o plano previa
exercicios ao prego por Unit de R$ 1,79, corrigido pelo IGPM-FGV, calculado pro rata die,
desde 1° de fevereiro de 2005 até a data do efetivo pagamento do preco de exercicio. Todas
as opgdes no Aambito desse plano foram exercidas anualmente durante quatro anos
consecutivos a contar de 31 de marco de 2007, a qual resultou na aquisicdo de 343.960 Units
(correspondentes a 343.960 acdes ordindrias e 2.063.760 acdes preferenciais na época),
subscritas e integralizadas pelo outorgado nas condi¢des acima mencionadas, totalizando um
aumento do capital social da Anhanguera Educacional Participacdes S.A. no valor de R$
722.

O objetivo do Plano de 2007 era atrair e reter um diretor de alto nivel, oferecendo-lhe a
vantagem adicional de se tornar acionista da Companhia em condi¢cdes potencialmente
diferenciadas, além de alinhar seus interesses aos interesses dos acionistas e da Companbhia.

Na época da criacdo do Plano de 2007, o critério da fixa¢do do preco base do exercicio de
R$1,79 foi feito com base no valor de mercado da Companhia na época, levando-se em
considera¢do um valor que fosse atraente ao beneficidrio e atingisse o objetivo de retencio e
alinhamento de seus objetivos aos da Companhia.

As a¢des correspondentes as opcdes exercidas pelo beneficidrio eram emitidas pela Companhia
em favor deste no prazo maximo de 90 dias apds o final do prazo de exercicio e a liquidagdo
era sempre realizada em acoes.

Versdo : 1
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As opc¢Oes outorgadas no ambito do Plano de 2007 somente poderiam ser exercidas enquanto o
beneficidrio prestasse servicos a Companhia. Caso ocorresse a venda do controle da
Companhia pelo Fundo de Educagdo para o Brasil — FIP (“FEBR”) para terceiros, o
beneficidrio poderia antecipar o exercicio de subscricdes de quaisquer das opgdes de compra,
antes que o evento fosse implementado.

O Plano de 2007 previa prazos fixos anuais de exercicio para cada outorga, a contar de 31 de
marco de 2007. O beneficidrio ndo estava obrigado a cumprir com qualquer meta financeira
para que as outorgas pudessem ser exercidas e, por conseqiiéncia, ndo havia qualquer taxa de
desconto pelo nao cumprimento de metas.

O valor de mercado das agdes nas datas em que as opgdes foram exercidas estd demonstrado a
seguir, de acordo com informagdes obtidas na Bolsa de Valores do Estado de Sao Paulo -
BOVESPA:

Cotacao de Cotacao de

Data abertura Minimo Maximo Fechamento

1* opcéo 12/4/2007 24,48 24,00 24,49 24,30
2% opgao 28/4/2008 26,20 26,20 26,94 26,50
3% op¢ao 14/4/2009 12,11 12,01 13,00 12,20
4* opcao 8/4/2010 25,75 24,65 25,75 25,05

b.

Em 31 de dezembro de 2010, o efeito no resultado da Companhia dessas op¢des foi de
R$ 102 (R$ 560 em 31 de dezembro de 2009).

O exercicio de opcdes garantiu ao beneficidrio o mesmo direito concedido aos demais
acionistas da Companbhia.

Primeiro Programa de Outorga de Certificados de Depésito de A¢oes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2010, os acionistas da
Companhia aprovaram um Plano de Op¢do de Compra de Acdes (“Plano de 2010”).

O Plano de 2010 tem por objetivo permitir que administradores ou executivos-chave da
Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto, sujeito a determinadas
condi¢des, adquiram acdes de emissdo da Companhia, com vistas a: (a) alinhar os interesses dos
executivos-chave com os interesses dos acionistas e da Companhia e incentivar a criagdo de
valor; (b) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e executivos; e (c)
atrair, reter e motivar os executivos-chave.
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O numero méaximo de acdes que estardo sujeitas ao Plano de 2010 ndo poderd exceder 3% das
acdes do capital social total da Companhia durante todo o prazo de vigéncia de tal plano. Em 31
de dezembro de 2010, as opcdes concedidas (588.889) representavam 0,40% das acdes de
emissdo da Companhia na mesma data.

Sempre que julgar conveniente, o conselho de administragio da Companhia elegerd os
beneficidrios em favor dos quais serdo outorgadas op¢des nos termos do Plano de 2010, o preco
de exercicio de cada opcdo e as condi¢bes de seu pagamento, os prazos e condi¢des de exercicio
das opgdes e quaisquer outras condicdes relativas a tais opgdes. Os contratos de opgdo serdo
individualmente elaborados para cada beneficidrio, podendo o conselho de administracdo ou o
comité, conforme o caso, estabelecer termos e condi¢cdes diferenciados para cada Contrato de
Opcdo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
beneficidrios, mesmo que se encontrem em situacdes similares ou idénticas.

Para fins de eleicdo dos beneficidrios, o conselho de administracio da Companhia podera
observar diversos critérios subjetivos e objetivos, dentre eles o atingimento de metas
relacionadas ao desempenho dos administradores e empregados da Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle.

As opcdes outorgadas nos termos do Plano de 2010 podem ser exercidas, total ou parcialmente,
desde que observados os prazos de caréncia e os demais termos e condigdes previstos nos
respectivos contratos de opcao. Se a op¢do for exercida parcialmente, o titular da opg¢ao podera
exercer o remanescente dos direitos decorrentes do contrato de op¢ao na forma e dentro dos
prazos e nas condi¢des estipuladas no mencionado contrato, ressalvadas as hip6teses previstas no
plano.

Como metodologia de precificacdo para o plano de opgdes aprovado em 2010, pode ser utilizado
o modelo Binomial ou o modelo de Black&Scholes, sendo que, na primeira outorga, foi utilizado
o modelo de Black&Scholes.

Os dados e premissas utilizados no modelo de precificacdo sdo: (i) preco médio ponderado das
acoes: média da cotag@o das Units da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, ponderada pelo volume de negociacdo nos 90 (noventa) tltimos pregdes
que antecederem a outorga, com desconto ou 4gio de até 20%, a critério do conselho de
administracdo ou do comité especialmente criado para assessord-lo na administracdo do plano;
(i1) preco de exercicio: igual ao preco médio ponderado das agdes, descrito no item (i) acima.
Excepcionalmente, na primeira outorga, o preco de exercicio das opg¢des foi definido como
equivalente ao valor de lancamento das Units da Companhia quando da realizacdo da
Distribui¢@o Publica Secundaria de Certificados de Depésito de Acdes da Companhia registrada
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na CVM sob o c6digo CVM/SRE/SEC/2009/015, em 09 de dezembro de 2009 (R$ 22,50); (iii)
volatilidade esperada: volatilidade histérica do retorno das Units; (iv) prazo de vencimento da
opcdo: as opgdes outorgadas nos termos do plano poderdo ser exercidas, total ou parcialmente,
desde que observados os prazos de caréncia e os demais termos e condi¢cdes previstos nos
respectivos contratos de op¢do. Se a opcdo for exercida parcialmente, o titular da opcdo podera
exercer o remanescente dos direitos decorrentes do contrato de op¢do na forma e dentro dos
prazos e nas condigdes estipuladas no contrato de opg¢do, ressalvadas as hipdteses previstas no
plano proposto; e v) taxa de juros: taxa de juros livre de risco da data de outorga até o prazo
maximo para exercicio da opg¢ao.

A Companhia foi autorizada a financiar os beneficidrios do valor do preco de exercicio das
opgdes a taxa do CDI entre a data do desembolso e a data do efetivo pagamento, ficando os
beneficidrios autorizados a alienarem a quantidade de acdes necessdria e suficiente para
pagamento do preco total de exercicio mediante instrucdo as instituicdes financeiras
intermedidrias de que os recursos da alienacdo serdo transferidos automaticamente para a
Companhia.

Cabe a Companhia, por decisdo do seu Conselho de Administracdo, observados limites impostos
pela regulamentacdo aplicdvel a época, definir se as acdes objeto das outorgas serdo adquiridas
mediante a emissdo de novas ac¢des dentro do limite do capital autorizado ou mediante a compra e
venda de agdes mantidas em tesouraria que tenham sido emitidas ou adquiridas em funcio do
plano, observada a regulamentacdo em vigor. Nao hd previsdo de liquidagdo dos exercicios em
dinheiro.

Os prazos para exercicio das opc¢des sdo: (a) 1/3 (um ter¢o) das opgdes poderdo ser exercidas a
partir de 3 (trés) anos contados da data de celebracdo deste contrato de opgdo; (b) até 1/3 (um
terco) das opcdes, mais as eventuais sobras ndo exercidas no periodo de exercicio precedente,
poderdo ser exercidas a partir de 4 (quatro) anos contados da data de celebracdo deste Contrato de
opcdo; e (c) até 1/3 (um terco) das Opcdes, mais as eventuais sobras ndo exercidas nos periodos
de exercicio precedentes, poderdo ser exercidas a partir de 5 (cinco) anos contados da data de
celebracdo do contrato de op¢do, sendo o prazo maximo de exercicio de 6 (seis) anos.

O Plano de 2010 prevé que nas hipdteses de desligamento do beneficidrio por demissdo, com ou
sem justa causa, rendncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o plano poderdo ser extintos ou
modificados, conforme o caso.

No ambito do Plano de 2010, em 1° de julho de 2010 o Conselho de Administracdo aprovou a

criacdo do 1° Programa de Outorga de Certificados de Depdsito de Acdes da Companhia ("1°
Programa de Outorga”), e elegeu alguns administradores e empregados, assim como oS

PAGINA: 122 de 162



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Anhanguera Educacional Participacoes S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente ao direito a op¢do de outorga, em um total de 23 beneficidrios. Foi fixado o preco
de cada Unit em R$ 22,50, preco este que deverd ser pago em dinheiro quando do exercicio no
prazo de 10 dias tteis ap6s o registro das respectivas agdes em nome do beneficidrio nos livros da
institui¢do financeira depositdria. As condi¢des gerais da outorga seguiram aquelas estabelecidas
no Plano de 2010 e descritas acima.

A quantidade mdxima de op¢Oes concedidas para este primeiro programa foi de 588.889 Units e
o valor mdximo de custo esperado para a Companhia com base na metodologia acima descrita é
R$ 7.544 até o final do prazo maximo de exercicio (6 anos). O percentual de diluicdo da
participacdo a que eventualmente serdo submetidos os atuais acionistas em caso de exercicio de
todas as op¢Oes a serem outorgadas é de 0,40%, em 31 de dezembro de 2010 conforme
demonstrado a seguir:

Acoes detidas pelos Acionistas 145.690.261
Nova emissio de acdes em UNITS 588.889
Total de a¢des 146.279.150
Percentual maximo de dilui¢do 0,40%

Em 31 de dezembro de 2010, o efeito no resultado da Companhia das opgdes foi de R$ 544.

O exercicio de opgdes garante aos beneficidrios o mesmo direito concedido aos demais
acionistas da Companbhia.

A volatilidade esperada é determinada a partir do cédlculo da volatilidade dos retornos didrios das
acodes da Companbhia, no periodo de 6 meses anteriores a data da outorga.

Para fins do Plano de 2010, todas as referéncias a “Units” devem ser interpretadas como
referéncias a “Acdes”, tendo em vista as alteracdes societdrias ocorridas no final do ano de 2010,
a saber: (i) conversdo da totalidade das a¢des preferenciais de emissdo da Companhia em agdes
ordindrias, na razdo de 1 (uma) preferencial para 1 (uma) ordindria; e (ii) o posterior grupamento
de todas as agdes ordindrias de emissdo da Companhia, na proporcdo de 7 (sete) agdes para 1
(uma) nova agdo ordindria. A companhia estd aditando este programa de outorga de agdes para
refletir as mudancas societdrias, o que n@o acarretard impacto no nimero de acdes objeto do
plano.

Abaixo resumimos as informacdes utilizadas na avaliacdo dos valores justos na data da outorga:

Plano de opc¢io de compra de agoes
Niimero de Beneficiarios 23
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Em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de acoes

Data de outorga 17/08/2010

Numero de acdes

Valor justo na data de outorga

Cotagdo na data de outorga

Preco de exercicio

Volatilidade esperada (média ponderada da volatilidade)
Vida da opcdo (expectativa de vida média ponderada)
Dividendos esperados

Taxa de juros livre de risco (baseado em titulos do governo)

Plano de previdéncia privada

588.889
R$ 7.544
R$ 25,70
R$ 22,50

38,2%
6 anos
R$ 1.240
11,5%

Em 1° de janeiro de 2005 a Anhanguera Educacional Ltda firmou contrato de adesdo com a Real
Vida e Previdéncia S.A., entidade aberta de previdéncia privada, para oferecer plano de

previdéncia na modalidade Contribui¢do Definida (PGBL) para determinados

empregados e

diretores, sendo os custos assumidos integralmente pela Companhia. Durante o ano de 2010, a
Companhia contribuiu com R$ 1.152 ao Plano de Previdéncia Privada e em 31 de dezembro de
2010 existem 224 participantes neste plano de previdéncia privada. A Companhia nao
disponibiliza o plano de previdéncia a todos os seus empregados e dirigentes, apenas para um
grupo de executivos. Nesse tipo de plano, ndo hé risco ou obrigacdo atuarial para a Companhia,
sendo o risco dos investimentos integralmente assumidos pelos participantes. Conforme

determina a legislacdo previdencidria, a Companhia nio recolhe contribui¢do

previdencidria

sobre os valores pagos a esse titulo. Desta maneira, ndo hé valor devido e nao recolhido.

Receita operacional

Controladora Consolidado
31/12/2010  31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Receita bruta de servicos prestados

Mensalidades, taxas e outros 22.843 - 1.530.760 1.329.788
Deducoes
Bolsas ( 670) - (390.558) (296.051)
Descontos - - (58.261) (67.514)
Mensalidades canceladas ( 99 - (36.439) (22.130)
Impostos e taxas (2.806) - ((41.663) (039.545)
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(3.570) - (526.921) (425.240)
19.273 - 1.003.839 904.548

Os descontos sobre vendas sdo formados principalmente por descontos de pontualidade, bolsas
do programa universidade para todos (PROUNI), outras bolsas relacionadas e convénios
corporativos e impostos sobre venda (ISS). E pratica da Companhia dar descontos sobre as
mensalidades pagas até a data de vencimento. Tais descontos sdo registrados na data de
pagamento tendo como contrapartida a rubrica de dedugdes da receita.

Despesas com vendas

Controladora Consolidado

Despesas com vendas e Marketing 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Publicidade e propaganda 457 - 65.126 47.933
Provisdo para devedores duvidosos 128 - 46.991 55.341
Servigos contratados 219 - 10.507 1.058
Impostos e contribui¢des 54 - 1.208 1.005
Outras 474 - 11.075 11.473

1.332 - 134.907 116.810

Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado

Despesas com vendas e administrativas 31/12/2010  31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

Pessoal 11.214 9.034 57.994 62.142
Servigos Contratados 10.966 9.285 38.455 30.990
Impostos e contribui¢des 2.673 2.087 14.062 11.974
Outras* __ 96 1.240 23.737 28.869

24.949 21.646 134.248 133.975

* Outras despesas gerais € administrativas incluem principalmente provisdes para contingéncias.

Outras receitas (despesas) operacionais - consolidado
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O valor de outras receitas e despesas operacionais, apresentado nas demonstracdes financeiras
consolidadas de 31 de dezembro de 2010 é representado principalmente pela venda de ativos
imobilizados no montante de R$ 16.549, e pelo ganho na venda de 30% do investimento na
Escola de Profissoes S,A. no montante de R$ 10.533 (nota explicativa 2.3), além de reversdes de
provisdes de contingéncias.

32 Arrendamento mercantil operacional - consolidado

A Companhia reconheceu o montante de R$ 57.317 e R$ 8.288 no consolidado e na controladora,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2010 (R$ 49.795 ¢ R$ 2.874 em 31 de dezembro de
2009), com operagdes de arrendamento mercantil operacional (classificados em custos e despesas
administrativas, respectivamente, de acordo com a sua natureza).

Os valores relacionados aos arrendamentos mercantis operacionais referem-se, substancialmente,
aos pagamentos de alugueis, que possuem prazos de vencimento de 5 a 25 anos.

Os pagamentos futuros minimos estio segregados da seguinte forma:

Menos de 1 ano 62.171
Mais de 1 ano € menos de 5 anos 208.702
Mais de 5 anos 375.294

33 Receitas e despesas financeiras liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2010  31/12/2009 31/12/2010  31/12/2009

Despesas financeiras
Despesas de tarifas bancarias (616) (163) (7.051) (4.134)
Varia¢des monetdrias passivas (5.495) (5.259) (6.939) (5.994)
Juros passives (610) (530) (20.918) (7.392)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (38.069) (21.855) (54.151) (41.040)
Outras despesas financeiras (2.066) (1.927) (18.741) (5.289)
(46.856) (29.734) (107.800) (0163.849)

Receitas financeiras
Receitas e rendimentos aplicacio financeira 11.174 3.835 21.712 5.036
Receita de encargos financeiros ao aluno 630 1.712 35.173 22.233
Outras receitas financeiras 752 3.736 1.821 3.644
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12.556 9.283 58.706 30.913
Resultado financeiro liquido (134.300) (20.451) (49.094) (132.936)

Instrumentos financeiros

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos, os
objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragio e gerenciamento de risco, € o
gerenciamento de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas
demonstracgdes financeiras.

a.

Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais,

que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia representados, principalmente por
caixa e equivalentes de caixa, mensalidades a receber e outros créditos.

Exposigdo a risco de créditos

O valor contdbil dos ativos financeiros representam a exposicdo mdxima do crédito. A
exposicao maxima do risco do crédito nas datas das demonstracdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

Nota  31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Caixa e equivalentes de caixa

e aplicacdes financeiras 8 850.234 178.481 7.040 959.487 265.253 29.101
Mensalidades a receber 9 15.018 67 64 251.920 203.471 137.110
Outras contas a receber 11 24.104 18.875 3.196 69.612 51.705 41.805

Total 889.356 197.423 10.300 1.281.019 520.429 208.016

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras — A politica de gestdo de risco
corporativo determina que a Companhia avalie regularmente o risco associado ao seu fluxo
de caixa, bem como, propostas de mitigacdo de risco. As estratégias de mitigacdo de riscos
sdo executadas com o objetivo de reduzir os riscos com relacdo ao cumprimento dos
compromissos assumidos pela Companhia, tanto com terceiros, como com seus acionistas. A
Companhia possui aplica¢des financeiras de curto prazo, de alta liquidez, e que sdo

Versdo : 1
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prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. No que tange as institui¢des
financeiras, a entidade somente realiza operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco
avaliadas por agéncias de rating e aplicagdes em titulos de renda fixa.

Mensalidades a receber - O risco de crédito €, principalmente, gerenciado pela renovagao
das matriculas semestralmente, momento onde os débitos sdo quitados e/ou renegociados.
Trimestralmente € realizada uma constitui¢do de provisao para perdas em créditos duvidosos.
O risco da Companhia ndo € diversificado do ponto de vista geografico, com atendimento
apenas no Brasil. Nao had concentragdo de risco de crédito no nosso modelo de negdcios,
nossa carteira é pulverizada e formada principalmente por pessoas fisicas. A Companhia
possuia provisdo para devedores duvidosos, no montante de R$ 117.425 representativos de
32% do saldo de contas a receber total (vencidos e a vencer) para fazer face ao risco de
crédito.

Outras contas a receber - De modo geral, o risco de crédito de outras contas a receber € o
risco devido 2 incerteza na capacidade da contraparte em cumprir as suas obrigacdes. Do
ponto de vista do risco de crédito, a Companhia avalia cada contraparte e gerencia
individualmente este risco, muitas vezes possuindo garantias e/ou depdsitos. Dentro de outras
contas a receber, R$ 19.597 referem-se a contas a receber de ex-proprietdrios cujo risco de
recebimento é minimizado pelos valores provisionados de compromissos a pagar, R$ 25.881
referem-se a valores depositados financeiramente que sdo administrados da mesma forma que
o caixa e equivalentes de caixa e que servem de garantia para possiveis contingéncias e/ou
riscos de aquisi¢coes, R$ 8.168 referem-se a adiantamentos trabalhistas e R$ 5.361 a
adiantamento a fornecedores, os quais possuem risco reduzido.

O vencimento das mensalidades escolares concedidos na data das demonstracdes financeiras
estd sendo apresentado na nota explicativa 9, bem como a respectiva movimentagdo na
provisdo para perdas por reducao no valor recuperdvel.

b. Risco de liquidez

E o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracio de liquidez & de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis
ou com risco de prejudicar a reputagao da Companbhia.

Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com

despesas operacionais esperadas para um periodo de 60 dias, incluindo o cumprimento de
obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo
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podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais, para os quais a Companhia
possui seguro proprio.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posicdo
liquida (dados consolidados)

31/12/2010
Passivos financeiros nao Valor 6 meses 6-12 2-5 Mais de
Derivativos contabil ou menos meses 1-2 anos anos 5 anos

Empréstimos e

financiamentos 100.364 768 208 425 58.778 40.186
Debéntures e notas

promissorias 236.303 23.987 12.316 190.000 10.000 -
Fornecedores 7.847 7.847 - - - -
Vendor 26.070 26.070 - - - -
Impostos parcelados 22.185 2.690 2.513 4.635 4.943 7.404
Compromissos a pagar 237.925 11.954 11.954 37.229 176.789 -
Arrendamento mercantil a

pagar 25.253 268 275 643 2.320 21.745

Total 655.947 73.584 27.266 232.932 252.830 69.335
31/12/2009
Passivos financeiros nao Valor 6 meses 6-12 Mais de
Derivativos contabil ou menos meses 1-2 anos 2-5 anos 5 anos

Empréstimos e

financiamentos 80.214 13.263 63.035 1.407 2.285 223

Debéntures e notas

promissorias 299.472 3.950 65915 219.562 10.000 -

Fornecedores 15.400 15.400 - - - -

Vendor 19.132 19.132 - - - -

Impostos parcelados 21.357 2.679 2.605 5.203 8.151 2.720

Compromissos a pagar 236.585 13.265 15.663 27.764 179.893 -

Arrendamento mercantil a

pagar 2.614 279 - - 2 2.332

Total 674.729 67.969 147.218 253.936 200.331 5.275

01/01/2009

Passivos financeiros nao Valor 6 meses 6-12 Mais de
Derivativos contabil ou menos meses 1-2 anos 2-5 anos 5 anos

PAGINA: 129 de 162



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2010 - ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Anhanguera Educacional Participacoes S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Empréstimos e

financiamentos 109.016 16.602 69.540 20.998 1.270 606
Debéntures e notas
promissorias - - - - - -
Fornecedores 23.045 23.045 - - - -
Vendor - - - - - -
Impostos parcelados 31.008 4.171 3.298 5.283 11.933 6.323
Compromissos a pagar 211.867 12.544 12.544 45.896 131.949 8.934
Arrendamento mercantil a
pagar 3.217 173 537 1.052 81 1.374
Total 378.153 56.535 85.919 73.229 145.233 17.237

c¢. Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade da Companhia e de suas controladas virem a incorrer em
perdas e em restrigdes de caixa por conta de flutuacdes nas taxas de cdmbio, aumentando os
saldos de passivo denominados em moeda estrangeira. A exposi¢do relativa a captacido de
recursos em moeda estrangeira, consubstanciada pela captacio em EURO estd
substancialmente coberta por aplicagdes financeiras na mesma moeda e tem sua
sensibilidade demonstrada abaixo.

Andlise de sensibilidade a variagdo cambial do euro:

A Companhia captou em 2010 recursos em moeda estrangeira em Euro. Como forma de
minimizar o impacto que a variagdo do Euro poderia causar em seu resultado, a Companhia
decidiu contratar uma aplicacdo indexada a mesma moeda. O montante captado em Euro
(nota explicativa 8 b) é de € 23,054 milhdes e o montante de aplicacdes financeiras € de
€ 23,000 milhdes (nota explicativa 16). Nao havia nenhum ativo e passivo em moeda
estrangeira em 31 de dezembro de 2009 e 1° de janeiro de 2009.

A Companhia reforca que tratam-se de instrumentos distintos e que tais instrumentos nio se
caracterizam como uma operacgdo de hedge.

Segue andlise de sensibilidade:

Cenario Cenario I - Cenario II -
provavel deterioracio de 25% deterioracio de 50 %

Taxa Cambio Euro em 31 de dezembro de 2010 2,227 2,227 2,227
Divida em Euro (milhares) 23.054 23.054 23.054
Divida em reais (milhares) 51.332 51.332 51.332
Taxa estimada do Euro 2,303 2,879 3,455
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Cenario Cenario I - Cenario II -
provavel deterioracio de 25%  deterioracio de 50 %

Efeito na divida: 53.103 66.379 79.654
Aumento da divida 1.771 15.047 28.322
Taxa Cambio Euro em 31 de dezembro de 2010 2,2266 2,227 2,227
Export Notes em Euro (milhares) 23.000 23.000 23.000
Export Notes em reais (milhares) 51.212 51.212 51.212
Taxa estimada do Euro 2,303 2,879 3,455
Efeito no investimento: 52.978 66.224 79.467
Aumento investimento 1.766 15.012 28.255
Efeito liquido em milhares de reais 5) 35) 67)

d. Risco de taxa de juros

Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
por juros da Companhia era:

Controladora Consolidado

Instrumentos de taxa variavel 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 799.135 178.398 4.564 902.190 251.583 5.390
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (98.486) (71.496) (93.892) (100.364) (80.214) (109.016)
Debéntures (236.303) (288.896) - (236.303) (288.896) -
Nota Promisséria - (10.531) - - (10.531) -

Total 464.346 (192.525) (89.328) 565.523 (114.388) (103.626)

Andlise de sensibilidade a variagcdo da taxa do CDI:

A Companhia mantém parcela substancial das suas disponibilidades indexadas a variacdo do
CDI e determinadas obrigacOes indexadas a variacdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2010, a
Companhia apresentava um recebivel liquido de R$ 464.346.

A expectativa de mercado, conforme dados retirados no Banco Central do Brasil, com data
base em 31 de dezembro de 2010, indicava, uma taxa mediana efetiva do CDI estimada em
12,24% cenério provavel para o ano de 2011, ante a taxa efetiva de 10,64% verificada no
ano de 2010.
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Cenario Cenario I - Cenario II -
provavel deterioracao de 25%  deterioracao de 50 %

Taxa efetiva anual do CDI de 2010 10,64% 10,64% 10,64%
Divida 464.346 464.346 464.346
Taxa anual estimada do CDI 12,24% 15,30% 18,36%
Efeito no instrumento financeiro:

Diminuicao 7.430 21.639 35.848

e. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infra-estrutura da Companhia e de
fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operacdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e buscar eficicia de custos e para
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para
tratar riscos operacionais € atribuida a alta administracio dentro de cada unidade de negdcio.
A responsabilidade € apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a
administrac¢do de riscos operacionais nas seguintes dreas:

® exigéncias para segregacdo adequada de fungdes, incluindo a autorizacdo independente
de operacdes;

e exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operacgoes;
e cumprimento com exigéncias regulatdrias e legais;
e documentagio de controles e procedimentos;

e exigéncias para a avaliacdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacao de
controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

e exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as acdes corretivas propostas;

e desenvolvimento de planos de contingéncia;
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® treinamento e desenvolvimento profissional;
e padrdes éticos e comerciais;

® mitigagdo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

O cumprimento com as normas da Companhia é apoiado por um programa de andlises de
responsabilidade da Auditoria Interna. Os resultados das andlises da Auditoria Interna sio
discutidos com a administracio da unidade de negécios relacionada, com resumos
encaminhados ao Comité de Auditoria e a alta administracdo da Companhia.

| Gestdo de capital

A politica da Diretoria é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Diretoria
monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades
operacionais divididos pelo patrim6nio liquido total, excluindo agdes preferenciais ndo
resgatdveis e participacdes de nao controladores

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posi¢ao
de capital sauddvel.

A divida da Companbhia para relacio do capital ao final do exercicio € apresentada a seguir
(dados consolidados):

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Total do passivo 924.456 865.671 553.159
(-) Caixa e equivaléncia de caixa (908.586) (265.253) (29.101)
Divida liquida (A) 15.870 600.418 524.058
Total do patrimdnio liquido 2.004.760 1.083.374 1.016.673
(=) Relacao divida liquida sobre capital
em 31 dezembro (A/B) 0,01 0,55 0,52

g. Estimativa do valor justo
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A Companhia divulga seus ativos e passivos a valor justo, com base nos pronunciamentos
contdbeis pertinentes que definem valor justo, a estrutura de mensuracdo do valor justo, a
qual se refere a conceitos de avaliacdo e préticas e requer determinadas divulga¢des sobre o
valor justo.

gl Valor justo vesus valor contdbil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis
apresentados no balanco patrimonial, sdo os seguintes:

Controladora
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Nota  contabil justo contabil justo contabil justo
Ativos mensurados pelo valor justo
Ativos fiannceiros designados pelo valor
justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa Ba 799.333  799.333 178.481 178.481 7.040 7.040
Aplicagio financeira 8b 50.901 50.901 - - - -
850.234  850.234 178.481 178.481 7.040 7.040
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Mensalidades a receber 9 15.018 15.018 67 67 64 64
Impostos a recuperar 10 10.277 10.277 9.988 9.988 9.035 9.035
Outras contas a receber 11 24.104 24.104 18.875 18.875 3.196 3.196
Partes relacionadas 12 61.305 61.305 48.584 48.584 66.785  66.785
Investimentos 13 771.288  771.288 762.193 762.193 577.518 577.518
881.992  881.992 839.707 839.707 656.598 656.598
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 16 98.486 98.486 71.495 71.495 93.892  93.892
Debéntures e notas promissorias 17 236.303 236.303 299.427 299.427 - -
Fornecedores 817 817 1.392 1.392 199 199
Compromissos a pagar 20 186.413 186.413 69.872 69.872 79.396  79.396
Partes relacionadas 12 1.236 1.236 7.001 7.001 2.708 2.708
523.255  523.255 449.187 449.187 176.195 176.195
Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Nota contabil justo contabil justo contabil justo

Ativos mensurados pelo valor justo
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Ativos fiannceiros designados pelo valor
justo por meio do resultado

Versdo : 1

Caixa e equivalentes de caixa Ba 908.586  908.586 265.253 265.253 29.101 29.101
Aplicacio financeira 8b 50.901 50.901 - - - -
959.487  959.487 265.253 265.253 29.101 29.101
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Mensalidades a receber 9 251.920  251.920 203.471 203.471 137.110 137.110
Impostos a recuperar 10 28.374 28.374 20.112 20.112 21.639 21.639
Outras contas a receber 11 69.612 69.612 51.705 51.705 41.805 41.805
Partes relacionadas 12 8.827 8.827 26.075 26.075 15.882 15.882
358.733  358.733 301.363 301.363 216.436 216.436
Passivos mensurados pelo custo
mortizado
Empréstimos e financiamentos 16 100.364  100.364 80.214 80.214 109.016 109.016
Debéntures e notas promissorias 17 236.303  236.303 299.427 299.427 - -
Vendor 26.070 26.070 19.132 19.132 - -
Fornecedores 7.847 7.847 15.400 15.400 23.045 23.045
Impostos parcelados 22.185 22.185 21.357 21.357 31.008 31.008
Arrendamento mercantil a pagar 19 25.253 25.253 2.614 2.614 3.217 3.217
Compromissos a pagar 20 237.925  237.925 236.585 236.585 211.867 211.867
655.947  655.947 674.729 674.729 378.153 378.153

g2 Hierarquia do valor justo

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e
equivalentes de caixa, investimentos de curto prazo, contas a receber de clientes e contas
a pagar a fornecedores estejam préximos aos seus valores contdbeis. Para mensuragdo e
determinag@o do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens
de mercado, de resultado ou de custo.

Baseado nessas abordagens, a Companhia presume o valor que participantes do mercado
utilizariam para precificar o ativo ou passivo, incluindo hipdteses acerca de riscos ou
riscos inerentes das entradas (inputs) usadas nas técnicas de avaliacdo. Essas entradas
podem ser facilmente observaveis, confirmados pelo mercado, ou ndo observiveis. A
Companhia utiliza técnicas que maximizam o uso de entradas observdveis € minimiza o
uso das ndo observdveis. De acordo com o pronunciamento, essas entradas para mensurar
o valor justo sdo classificadas em trés niveis de hierarquia. Os ativos e passivos
financeiros registrados a valor justo deverdo ser classificados e divulgados de acordo
com os niveis a seguir:

Nivel 1 — precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para
ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na data de mensuragao;
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Nivel 2 — Pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos
similares em mercados ativos, outras entradas ndo observaveis no nivel 1, direta ou
indiretamente, nos termos do ativo ou passivo; €;

Nivel 3 — Ativos e Passivos cujos precos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de
avaliacdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, nio observavel ou

liquido. Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva.

O quadro abaixo apresenta os instrumentos financeiros, registrados pelo valor justo, por

categoria:
Mensuracao ao valor justo
31/12/2010 Controladora Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 198 - - 198 6.396 - - 6.396
Aplicagdes financeiras - 850.036 - 850.036 - 953.091 - 953.091
198 850.036 - 850.234 6.396 953.091 - 959.487
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos 98.486 - 98.486 - 100.364 - 100.364
Debéntures - 236.303 - 236.303 - 236.303 - 236.303
- 334.789 - 334.789 - 336.667 - 336.667
31/12/2009 Controladora Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 83 - - 83 13.670 - 13.670
Aplicagdes financeiras - 178.398 - 178.398 - 251.583 - 251.583
3 178.398 - 178.481 13.670 251.583 - 265.253
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos - 71.495 - 71.495 - 80.214 - 80.214
Debéntures - 288.896 - 288.896 - 288.896 - 288.896
Nota Promisséria - 10.531 - 10.531 - 10.531 - 10.531
- 370.922 - 370.922 - 379.641 - 379.641

Cobertura de seguros
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A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens expostos a riscos
significativos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo
com a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo
fazem parte do escopo de uma auditoria, e por conseqiiéncia, nao foram revisadas pelos auditores
independentes.

Em 31 de dezembro de 2010, os ativos da Companhia e suas controladas apresentavam-se
segurados contra sinistros pelo valor total de R$ 60.000 (Limite Médximo de Indenizag¢do por
evento) para Incéndios, Raios e Explosdo, R$ 4.200 para Vendaval/ Fumagas, R$ 500 para
Roubo ou Furto Qualificado de Bens e R$ 7.500 para Lucros Cessantes.

Para Seguro de Responsabilidade Civil Estabelecimento de Ensino hé segurado a importancia de
R$ 1.000 de limite méximo de Indenizago.

A Companhia tem em 2010 o valor indenizatério maximo de R$ 50.000 para cobrir
responsabilidades de seus administradores e de suas controladas.

Eventos subsequentes

Em 11 de janeiro de 2011 a Companhia fez um acordo comercial com o Google, que estabelece o
uso da ferramenta Google Apps for Business por seus alunos, professores, funciondrios e ex-
alunos.

Em 21 de janeiro de 2011 a Companhia adquiriu os ativos da empresa Escola Superior de Direito
de Mato Grosso do Sul Ltda. ESUD/MS PP. A mesma era prestadora de servigos para a
Companhia desde 1° de janeiro de 2009 oferecendo cursos preparatdrios para concursos publicos
e exames de proficiéncia profissional, cursos educativos livres, cursos de extensdo e cursos de
pos-graduacdo. O prego total da aquisicdo é R$ 4.176, sendo a primeira parcela paga a vista no
montante de R$ 1.392, a segunda com vencimento em 20 de julho de 2011 no montante de
R$ 1.392 e a terceira com vencimento em 20 de janeiro de 2012 no montante de R$ 1.392.

Em 3 de marco de 2011 a Companhia adquiriu, por meio de sua subsididria Anhanguera
Educacional Ltda., a totalidade do capital social da UNI CTS Unido de Ensino Superior de
Ciéncia Tecnologia e Saude Ltda., sociedade mantenedora da instituicio de ensino superior
denominada Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Brasilia (“CTS”), por R$ 2.200. A CTS ¢é
uma faculdade nova que possui autorizacdo do Ministério da Educacdo para oferecer 880 vagas
por ano em diversos cursos superiores, incluindo Administracdo, Ciéncias Contdbeis,
Enfermagem, e Pedagogia.
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Também em 3 de marco de 2011, a Companhia adquiriu, por meio de sua subsididria Anhanguera
Educacional Ltda., determinados ativos detidos pelo Grupo Ibmec Educacional S.A. (“Ibmec”),
consubstanciados em todos os bens e direitos, relativos as atividades da Faculdade Uirapuru e do
Instituto Manchester Paulista de Ensino Superior (Imapes), instituicdes de ensino superior
mantidas pelo Ibmec na cidade de Sorocaba. A Anhanguera Ltda. e o Ibmec protocolardo, junto
ao Ministério da Educagdo (MEC), o pedido de autorizagdo para transferéncia de mantenca das
Faculdades. O valor total a ser pago pelos Bens e Direitos envolvidos na operagio ¢ de R$ 5.069,
pagos parcialmente numa parcela a vista e o restante por meio de uma parcela a prazo, a ser
quitada apds a ocorréncia da efetiva transferéncia das mantencas das Faculdades para a
Anhanguera Ltda. perante o MEC.

Para todas as aquisi¢cdes ocorridas no 1°. trimestre de 2011, a alocag¢do do preco de aquisi¢do em
funcdo dos ativos e passivos adquiridos (combinacdo de negdcios) encontra-se em processo de
elaboracdo pela Companhia, ndo sendo possivel, nesse momento, determinar o valor justo dos
ativos e passivos adquiridos. Dessa forma, tais informacdes serdo divulgadas quando da
apresentacdo das informagdes trimestrais do periodo de 3 meses encerrados em 31 de margo de
2011, oportunidade em que as referidas aquisicdes estardo refletidas nos resultados consolidados
da Companbhia.

Demonstracoes do valor adicionado — DVA

Conforme requerimento do CPC aplicdvel as companhias abertas e como informacio adicional
para fins de IFRS, a Companhia elaborou demonstra¢des do valor adicionado individuais e
consolidadas.

Essas demonstracdes, fundamentadas em conceitos macroecondmicos, buscam apresentar a
parcela da Companhia na formacdo do Produto Interno Bruto por meio da apuracdo dos
respectivos valores adicionados tanto pela Companhia quanto o recebido de outras entidades, e a
distribuicdo desses montantes aos seus empregados, esferas governamentais, arrendadores de
ativos, credores por empréstimos, financiamentos e titulos de divida, acionistas controladores e
outras remuneracdes que configurem transferéncia de riqueza a terceiros. O referido valor
adicionado representa a riqueza criada pela Companhia, de forma geral, medido pelas receitas
dos servicos prestados e de vendas de bens, menos os respectivos insumos adquiridos de
terceiros, incluindo também o valor adicionado produzido por terceiros e transferido a entidade.

Explicacao de transicao para IFRS
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Como relatado na nota explicativa 3 (a), estas sdo as primeiras demonstracdes financeiras da
Companhia preparadas de acordo com as IFRS.

As politicas contdbeis estabelecidas na nota explicativa 3 (a) foram aplicadas na preparacdo das
demonstra¢des financeiras para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2010, nas informacdes
comparativas apresentadas nestas demonstra¢des financeiras para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2009 e na preparacdo do balango patrimonial de abertura em IFRS para a posi¢do
financeira em 1° de janeiro de 2009 (data de transi¢do da Companhia).

Na preparagcdo de sua demonstragdo de posi¢do financeira de abertura em IFRS, a Companhia
ajustou valores anteriormente apresentados em demonstragdes financeiras preparadas de acordo
com a prética contabil anteriormente adotadas. Uma explicacdo de como a transicdo da pratica
contébil anteriormente adotada para IFRS afetou a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e
os fluxos de caixa da Companhia € apresentada nas tabelas seguintes e nas notas que
acompanham as tabelas

Isengoes da aplicagdo retrospectiva completa escolhida pela Companhia

A Companhia adotou a utilizacdo das seguintes iseng¢des opcionais de aplicacdo retrospectiva
completa:

a. Isencdo para combinagdo de negdcios: a Companhia utilizou a isen¢do conforme IFRS
e CPC e ndo aplicou retrospectivamente as combinagdes de negdcios anteriores a data
de transicao.

b. Isencdo relativa a classificacdo de instrumentos financeiros: a Companhia optou por
classificar e avaliar seus instrumentos financeiros de acordo com CPC 38 e 39 (IAS 38
e IAS 32) na data de transi¢cdo do IFRS. Nao foram realizadas anélises retroativas a
data original de contratacdo dos instrumentos financeiros vigentes na data de transi¢cao
para IFRS. Todos os instrumentos financeiros contratados apds a data de transicdo
foram analisados e classificados na data de contratagdo das operagdes.

Reconciliagdo do balanco patrimonial consolidado em 01/01/2009 e 31/12/2009

Ativo Consolidado 1 de janeiro de 2009 31 de dezembro de 2009
Efeitos da Efeitos da
Publicado transicao para Publicado transicio
anteriormente IFRS IFRS anteriormente paralFRS IFRS
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 29.101 - 29.101 265.253 - 265.253
Mensalidades a receber 134.311 - 134.311 180.370 19.132 199.502 f)
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Ativo Consolidado 1 de janeiro de 2009 31 de dezembro de 2009
Efeitos da Efeitos da
Publicado transicao para Publicado transicio
anteriormente IFRS IFRS anteriormente paralFRS IFRS
Estoques 7.757 - 7.757 11.619 - 11.619
Impostos a recuperar 21.639 - 21.639 18.081 - 18.081
Impostos diferidos 3.145 (3.145) - 11.032 (11.032) - e
Outras contas a receber 16.351 - 16.351 16.143 - 16.143
Partes relacionadas 2.825 - 2.825 22.509 - 22.509
Despesas antecipadas 4.049 - 4.049 1.601 - 1.601
Bens Destinados para Venda - - - 13.745 - 13.745
219.178 (3.145) 216.033 540.353 8.100 548.453
Nio circulante - -
Depésitos judiciais 865 - 865 1.570 - 1.570
Mensalidades a receber 2.799 - 2.799 3.969 - 3.969
Outras contas a receber 25.454 - 25.454 35.562 - 35.562
Partes relacionadas 13.057 - 13.057 3.566 - 3.566
Impostos diferidos - 28.830 28.830 14.478 40.200 54.678 e)
Impostos a recuperar - - - 2.031 - 2.031
Despesas antecipadas 641 - 641 11 - 11
Imobilizado 330.953 137.079 468.032 361.079 137.141 498.220 b)
Intangivel 808.013 6.108 814.121 824.718 (23.733) 800.985 d)
Diferido 77.314 (77.314) - 61.875 (61.875) - a)
1.478.274 91.558  1.569.832 1.849.212 99.833 1.949.045
Passivo consolidado 1 de janeiro de 2009 31 de dezembro de 2009
Efeitos da Efeitos da
Publicado transicio para Publicado transicio
anteriormente IFRS IFRS anteriormente paralFRS IFRS
Circulante
Empréstimos e
financiamentos 85.880 - 85.880 76.298 - 76.298
Debentures e notas
promissérias - - - 68.207 - 68.207
Vendor - - - - 19.132 19.132 )
Fornecedores 21.507 - 21.507 15.401 - 15.401
Saldrios, férias e encargos
sociais 48.072 - 48.072 48.693 - 48.693
Impostos e contribui¢des a
recolher 16.208 - 16.208 15.634 - 15.634
Impostos parcelados 7.660 - 7.660 5.074 - 5.074
Anuidades antecipadas 21.636 - 21.636 18.351 - 18.351
Compromissos a pagar 9.470 6.108 15.578 28.031 1.902 29.933 d)
Imposto de renda e
contribui¢do social 15.046 - 15.046 8.228 - 8.228
Outras contas a pagar 17.644 - 17.644 23.599 - 23.599
Arrendamento mercantil a
pagar 670 - 670 243 - 243
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Passivo consolidado

Partes relacionadas
Dividendo proposto a pagar

Nao circulante

Partes relacionadas

Empréstimos e
financiamentos

Debentures e notas
promissérias

Fornecedores

Impostos parcelados

Imposto de renda e
contribui¢@o social diferido

Compromissos a pagar

Arrendamento mercantil a
pagar

Provisdo para contingéncias

Outras contas a pagar

Participacdo de acionistas
nao controladores

Patriménio liquido
Capital social
Ajuste de avaliagdo

patrimonial
Reserva legal
Reserva de lucro

Prejuizos acumulados

Nao controladores

Total Patrimonio Liquido

1 de janeiro de 2009 31 de dezembro de 2009
Efeitos da Efeitos da
Publicado transicio para Publicado transicio

anteriormente IFRS IFRS anteriormente paralFRS IFRS
95 - 95 - - -
- - - 1.180 - 1.180
243.888 6.108 249.996 308.939 21.034 329.972
23.136 - 23.136 3916 - 3916
- - - 231.220 - 231.220
1.538 - 1.538 - - -
23.348 - 23.348 16.283 - 16.283
- 46.607 46.607 15.797 46.628 62.425
196.289 - 196.289 206.652 - 206.652
2.547 - 2.547 2.371 - 2.371
9.537 - 9.537 11.851 - 11.851
161 - 161 980 - 980
256.556 46.607 303.163 489.070 46.628 535.698
( 72) 72 - 472 (___472) -
1.002.930 - 1.002.930 1.002.800 - 1.002.800
90.472 90.472 - 87.639 87.639
74 - 74 2.490 - 2.490
- - - 45.441 - 45.441
(125.102) (51.629) (_76.731) - (55.468) (__55.468)
977.902 38.843 1.016.745 1.050.731 32.171 1.082.902
- - 72 (7% - 472 472
977.902 38.771 1.016.673 1.050.731 32.643 1.083.374
1.478.274 91.558 1.569.832 1.849.212 99.833 1.949.045

e)

b)

a)
c)
d)
e)
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Reconciliagdo da demonstragao de resultado consolidado de 31/12/2009

Consolidado

Publicado Efeitos da transicao

anteriormente para IFRS IFRS
Receita liquida dos servicos prestados 904.548 - 904.548
Custos diretos dos servicos prestados (556.781) 9.859 (546.922) a)b)
Lucro bruto 347.767 9.859 357.626
Outras despesas operacionais
Despesas com vendas (116.810) - (116.810)
Despesas gerais e administrativas (133.975) - (133.975)
Depreciacdo e amortizagao (15.445) 12.828 (2.617) a)b)
Outras receitas operacionais 38.760 (35.621) 3.139 a)d)
Resultado antes do resultado financeiro 120.297 (12.934) 107.363
Resultado financeiro liquido (35.735) 2.799 (32.936) ¢)
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicio social 84.562 (10.135) 74.427
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (17.008) - (17.008)
Imposto de renda e contribuigdo social Diferido 6.568 3.462 10.030 e)
Resultado do exercicio antes das participacoes
de acionistas nao controladores 74.122 (6.673) 67.449
Participagdo de acionistas ndo controladores (1.262) - (1.262)
Resultado do periodo 72.860 (6.673) 66.187

Descricdo das principais diferencas que afetaram as demonstragdes financeiras da
Companbhia:

a. Ativo diferido: De acordo com o IFRS, os gastos pré-operacionais niao se enquadram
na definicdo de um ativo intangivel e devem ser contabilizados como gastos. Os custos
incorridos para obter um ativo intangivel gerado internamente, normalmente ndo sao
capitalizados, a ndo ser que sejam custos de desenvolvimento que atendam os
requerimentos especificos do CPC 04 (IAS 38). A Companhia efetuou a baixa dos
saldos de diferidos na data de transicdo do balanco.
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b. Custo atribuido (deemed cost) e revisdo de vida util: A Companhia optou pela
mensuragdo de certos ativos imobilizados, na data de transicdo para o IFRS, pelo custo
atribuido daquela data.

Os efeitos nos principais grupos de conta decorrentes da adog@o do custo atribuido em 1° de
janeiro de 2009 estdo descritos nas notas explicativas.

A conta Ajuste de Avaliacdo Patrimonial no patrimonial liquido foi aumentada em
R$ 137.079 e o imposto de renda e contribui¢do social passivo diferido foi aumentado em R$
46.607 em decorréncia da adog¢ao do custo atribuido.

Posteriormente, na medida que os bens, objeto da atribui¢do de novo valor, sdo depreciados
ou baixados contra o resultado, os respectivos valore sdo transferidos da conta de Ajuste de
Avaliagdo Patrimonial para Lucros e Prejuizos acumulados.

c. Custos de empréstimos: A Companhia capitalizou custos de empréstimos para as obras
em andamento, para as quais a data de inicio para capitalizacdo foi a partir da data de
transi¢ao.

d. Combinacao de negodcios: Segundo CPC 15 (IFRS 3) os ajustes subseqiientes a data
de aquisi¢do deverdo ser contabilizados em resultado. Na aquisi¢cdo da subsidiaria
LFG os ex-proprietdrios teriam direito a parte do lucro apurado pela mesma
semestralmente. Em outubro de 2008 foram feitas projecdes de resultados futuros e a
cada semestre seriam recalculados os valores a serem pagos pelo real. Pelas prética
contédbeis anteriores as variagdes entre o projetado e o realizado eram incorporados no
agio. Nos exercicios de 2009 e 2010 toda diferenga foi contabilizado em resultado.

e. Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda diferido foi registrado
sobre diferencas temporarias relacionadas as diferencas entre a base fiscal e CPC/

IFRS, considerando os critérios expostos na nota explicativa 24.

f. Reclassificacoes: de acordo com o IFRS foram ainda efetuadas as seguintes
reclassificacdes as demonstracdes financeiras consolidadas:

. Operacio de Vendor
reclassificada de ativo circulante para o passivo circulante;

. Minoritérios
reclassificado para dentro do grupo de patrimdnio liquido;
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. Impostos diferidos
reclassificando do diferidos do circulante para o ndo circulante;

Ajustes materiais para as demonstracdes de fluxo de caixa para 2009

Os fluxos de caixa do exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2010
da Companhia, foram preparados de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) o qual é
consistente com os requerimentos do IAS 7. Conseqiientemente, ndo existem diferencas
materiais entre a demonstrac¢do de fluxo de caixa apresentado sob as IFRS e a demonstracio de
fluxos de caixa apresentada sob as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Reconciliagdo patriménio liquido e resultado:

As alteragdes acima aumentaram o patrimonio liquido. A conciliag¢do € apresentada a seguir:

01/01/2009 30/12/2009
Patrimonio liquido inicial 977.902 1.050.731
Baixa ativo diferido (77.314) (61.874)
Combinag¢do de negdcios - (25.635)
Reavaliacdo ativo Imobilizado 137.079 134.349
Imposto diferido (20.921) (17.460)
Custos de empréstimos - 2.791
Patrimonio liquido final 1.016.745 1.082.902

Explicacao dos principais efeitos de adocao de novas normas no CPC

A Companhia adotou as normas do CPC descritas abaixo no decorrer do exercicio findo em 31
de dezembro de 2010, inclusive para o periodo comparativo de 31 de dezembro de 2009 e no
balango patrimonial de abertura em 1 de janeiro de 2009. A aplicacdo destas normas (“novas
normas”) impactou montantes anteriormente apresentados nas demonstragdes financeiras
individuais da Companhia conforme apresentado nos itens abaixo.

Normas CPC adotadas no exercicio de 2010.
CPC 15 - Combinagdo de Negdcios

CPC 16 - Estoques
CPC 17 - Contratos de Construgdo
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CPC 18 - Investimento em Coligada e em Controlada

CPC 19 - Participacdo em Empreendimento Controlado em Conjunto

CPC 20 - Custos de Empréstimos

CPC 22 - Informagdes por Segmento (IFRS 8)

CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro

CPC 24 - Evento Subseqiiente

CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

CPC 26 - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis

CPC 27 - Ativo Imobilizado

CPC 28 - Propriedade para Investimento

CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola

CPC 30 - Receitas

CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada

CPC 32 - Tributos sobre o Lucro

CPC 33 - Beneficios a Empregados

CPC 36 - Demonstragdes Consolidadas

CPC 37 — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

CPC 38 - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo

CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacio

CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciag¢ao

CPC 41 — Resultado por Acdo

CPC 43 — Adocdo Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 ao 43

ICPC 01 - Contratos de Concessao

ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil

ICPC 04 - Alcance do Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamentos Baseados em Acdes
ICPC 05 - CPC 10 - Pagamentos Baseados em A¢des - Transagdes de A¢des do Grupo e
emTesouraria

ICPC 09 — Demonstracdes Contédbeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial

Reconciliagdo do balanco patrimonial controladora em 01/01/2009 e 31/12/2009

Ativo Controladora

Ajustes
BR 1/1/2009 Ajustes 31/12/2009
01/01/2009 GAAP Ajustado 31/12/2009 BRGAAP Ajustado
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7.040 - 7.040 178.481 - 178.481
Mensalidades a receber 64 - 64 67 - 67
Estoques 26 - 26 26 - 26
Impostos a recuperar 9.035 - 9.035 9.988 - 9.988
Outras contas a receber 344 - 344 6.345 - 6.345
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Notas Explicativas

Anhanguera Educacional Participacoes S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Partes relacionadas 35.554 - 35.554 12.784 - 12.784
Despesas antecipadas 617 - 617 483 - 483
Bens Destinados para Venda - - - - - -
52.680 - 52.680 208.174 - 208.174

Nao circulante
Depésitos judiciais - - - 10 - 10
Outras contas a receber 2.852 - 2.852 12.530 - 12.530
Partes relacionadas 31.231 - 31.231 35.800 - 35.800
Impostos diferidos - 14.183 14.183 - 9.876 9.876
Investimentos 514.848 62.670 577.518 711.182 51.011 762.193
Imobilizado 1.049 - 1.049 1.064 2792 3.856
Intangivel 531.536 - 531.536 512.298 - 512.298
Diferido 38.010 (38.010) - 30.558 (30.558) -
1.172.206 38.843 1.211.049 1.511.616 33.121 1.544.737

Na aplicac¢do inicial da Lei 11.638/07 a administracdo da Companhia optou por manter o saldo do
ativo diferido até a sua completa realizagdo, sujeito a analise quanto a sua recuperagdo nos termos
do Pronunciamento Técnico CPC 01 — Reducdo ao Valor Recuperavel.

Em 2010, tendo por objetivo a harmonizacdo entre o CPC e o IFRS e por entender que a ndo
manutencdo do saldo do ativo diferido nas demonstragdes financeiras individuais resultem em
informacdo e mais relevante, a administragio da Companhia, na data de transi¢do, optou por
alterar a politica contdbil com relacdo ao ativo diferido e realizou a baixa do saldo total saldo
contra a conta de lucros acumulados de 1 de janeiro de 2009 conforme apresentado no
quadro acima.

Passivo Controladora

Ajustes BR 1/1/2009 Ajustes  31/12/2009
01/01/2009 GAAP  Ajustado 31/12/2009 BRGAAP Ajustado
Circulante

Empréstimos e financiamentos 75.955 - 75.955 71.495 - 71.495
Debentures e notas promissorias - - - 68.207 - 68.207
Fornecedores 199 - 199 1.392 - 1.392
Saldrios, férias e encargos sociais 920 - 920 2.335 - 2.335
Impostos e contribui¢des a recolher 495 - 495 729 - 729
Compromissos a pagar 11.430 - 11.430 9.244 - 9.244
Outras contas a pagar 131 - 131 2.908 - 2.908
Passivo a descoberto em controlada 16.563 - 16.563 - - -
Partes relacionadas 2.580 - 2.580 2.879 - 2.879
Dividendo proposto a pagar - - - 459 - 459
108.273 - 108.273 159.648 - 159.648

Nio circulante
Partes relacionadas 128 - 128 4.122 - 4.122
Empréstimos e financiamentos 17.937 - 17.937 - - -
Debentures e notas promissorias - - - 231.220 - 231.220
Imposto de renda e contribui¢do - - - 5.267 949 6.216
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Notas Explicativas

40

Anhanguera Educacional Participacoes S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

social diferido

Versdo : 1

Compromissos a pagar 67.966 - 67.966 60.628 - 60.628
86.031 - 86.031 301.237 949 302.186
Patriménio liquido

Capital social 1.002.930 - 1.002.930 1.002.800 - 1.002.800
Ajuste de avaliagdo patrimonial - 90.472 90.472 - 87.639 87.639
Reserva legal 74 - 74 2.490 - 2.490
Reserva de lucro - - - 45.441 - 45.441
Prejuizos acumulados (__25.102) (51.629) (76.731) - (55.467) (55.467)
Total Patrimonio Liquido 977.902 38.843  1.016.745 1.050.731 32.172 1.082.903
1.172.206 38.843 _1.211.049 1.511.616 33.121 1.544.737

Reconciliagdo da demonstragado de resultado para o ano encerrado em 31 de dezembro

de 2009

Outras despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Depreciacdo e amortizagido
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outras receitas operacionais

Resultado antes do resultado financeiro

Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social

Imposto de renda e contribuiggo social corrente
Imposto de renda e contribui¢do social Diferido

Resultado do periodo

Controladora

Ajustes 31/12/2009

31/12/2009 BRGAAP Ajustado
35 - 35
(21.679) - (21.679)
(7.591) 7.444 (147)
141.431 (15.800) 125.631
(10.819) - (10.819)
101.377 (8.356) 93.021
(23.250) 2.799 (20.451)
78.127 (5.557) 72.570
(5.267) (1.116) (6.383)
72.860 (6.673) 66.187

Reconciliacao nos trimestres de 2009 e 2010 do patrimonio liquido e resultado

Conforme Deliberacdo CVM 656/11 a Companhia optou reapresentar as suas ITRs de
2010, comparativamente as de 2009 ajustadas as novas normas contdbeis até a data de

apresentacdo de seu ITR de 31 de marco de 2011.
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Notas Explicativas

Anhanguera Educacional Participacoes S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Estas Informacdes Trimestrais foram sujeitas aos procedimentos de revisdo especial aplicados
pelos auditores independentes da Companhia de acordo com os requerimentos da CVM para
Informagdes Trimestrais (NPA 06 do IBRACON), incluindo os ajustes decorrentes da adogdo das
novas praticas contdbeis, ndo tendo sido, portanto, sujeitas aos procedimentos de auditoria”.

Abaixo apresentamos a demonstracdo do resultado dos periodos e do patrimonio liquido
incluindo os ajustes de IFRS, nos trimestres de 2009 e 2010:

Conciliacao do patrimonio liquido trimestral de 2009

1° ITR/2009 2° ITR/2009 3°ITR/2009
Patrimonio liquido antes dos ajustes IFRS 1.016.938 1.029.071 1.048.186
Baixa ativo diferido 3.076 4.251 4.023
Combinag¢ado de negdcios - (21.667) -
Reavaliacdo ativo Imobilizado 1.408 1.849 (8.012)
Imposto diferido (1.819) 5.293 1.116
Custos de empréstimos 1.721 ( 1) 960
Patriménio liquido apds ajustes IFRS 1.021.325 1.018.796 1.046.273
Conciliacao do resultado trimestral de 2009
1°ITR/2009 2° ITR/2009 3°ITR/2009
Resultado antes dos ajustes de IFRS 39.101 11.840 19.016
Baixa ativo diferido 3.076 4.251 4.023
Combinagdo de negdcios - (21.667) -
Reavaliacdo ativo Imobilizado 1.408 1.849 (8.012)
Imposto diferido (1.819) 5.293 1.116
Custos de empréstimos 1.721 ( 1) 960
Resultado apds os ajustes de [FRS 43.487 1.565 17.103
Conciliacao do patriménio liquido trimestral de 2010
1° ITR/2010 2°ITR/2010 3°ITR/2010
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Notas Explicativas

Anhanguera Educacional Participacoes S.A.

(Companhia aberta)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

(Em milhares de Reais)

Patrimodnio liquido antes dos ajustes IFRS 1.088.988 1.102.406 1.134.799
Baixa ativo diferido 5.582 4.212 4.212
Combinagado de negdcios - (14.105) 22.825
Reavaliacdo ativo Imobilizado 1.765 1.843 (3.547)
Imposto diferido (3.233) 2.212 (8.279)
Custos de empréstimos 3.438 1.551 865
Patrimonio liquido apds ajustes IFRS 1.096.540 1.098.119 1.150.875
Conciliacao do resultado trimestral de 2010
1° ITR/2010 2°ITR/2010 3°ITR/2010

Resultado antes dos ajustes de IFRS 38.154 13.218 32.221

Baixa ativo diferido 5.582 4.212 4.212

Combinagado de negdcios - (14.105) 22.825

Reavaliacdo ativo Imobilizado 1.765 1.843 (3.547)

Imposto diferido (3.233) 2.212 (8.279)

Custos de empréstimos 3.438 1.551 865

Resultado apds os ajustes de [FRS 45.706 8.931 48.297

Alexandre Silveira Dias
Diretor-superintendente

Ricardo Leonel Scavazza
Diretor Vice-Presidente Financeiro

Carlos Augusto Madeira Godoy
Contador CRC/SP 1SP195700/0-0
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Comentario sobre o Comportamento das Projegoes Empresariais
De acordo com o artigo 20 da secao 1, capitulo 3 da Instrugdo Normativa n® 480 da Comissao

de Valores Mobilidrios, a divulgacao de projecbes e estimativas é facultativa, portanto a
Companhia se reserva no direito de ndo divulgar projegdes ou estimativas.
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A
oo
A

A
ANHANGUERA
EDUCACIONAL

ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta

NIRE 35.300.184.092
CNPJ n° 04.310.392/0001-46

(Para fins do disposto no artigo 9, § 19, Inciso II, da Instrucdao CVM no 481, de 17
dezembro de 2009)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
Lucro liquido do exercicio: R$ 122.887.977,45

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados
Total de dividendos propostos: R$ 1.237.275,21
Valor de dividendo por acdo: R$ 0,00849250

Né&o houve dividendos antecipados e juros sobre capital proprio.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido: 1,01%, conforme
divulgado na nota explicativa 24.B da DFP 2010.

Valores expressos em milhares de Reais

31/12/2010

Lucro liquido do exercicio 122.886
Compensagdo prejuizos anos anteriores (1.018)
Ajustes lucros acumulados (Lei n°11.638) 8.370
130.238

Constituigcdo reserva legal 5 % (6.512)
Lucro liquido ajustado 123.726
Dividendo minimo obrigatorio 1 % (__1.237)
Constitui¢do da reserva de reserva de lucros 122.489

4. Informar o montante de global e o valor por acdao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores
Dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores: R$
0,00
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Proposta de Or¢camento de Capital

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre

capital préprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de

forma segregada, por acao de cada espécie e classe

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros

sobre capital préprio

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os
dividendos e juros sobre capital proprio

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital préprio considerada para identificacdo dos
acionistas que terdo direito ao seu recebimento

b.

Provento Data da ' Espécie da | Valor por acdo Montante Forma e
aprovacao acdo Global (*) prazo para
pagamento
Dividendos | Data da ON R$ 0,00849250 @ R$ 1.237.275,21 | Até 60 dias
AGO da AGO

(*) Nao hd incidéncia de atualizacdo de juros.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou
em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital
préprio ja declarados

Né&o aplicavel

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Né&o aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por
acao de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios
anteriores
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3
(trés) exercicios anteriores

Exercicio (valores expressos em R$)
2.007 2.008 2.009 2.010
Lucro liquido do 405.918,04 :(26.704.616,00) : 72.859.255,24  122.887.977,45
exercicio
Dividendos 3.856,22 0,00 459.003,47 1.237.275,21
ON 459.989.555 + 492.262.027  450.765.230 145.690.261
PN 245.358.665 365.365.944 407.464.671 -
Total 705.348.220 i 857.627.971 858.229.901 145.690.261
Lucro liquido/prejuizo
por acdo 0,000575 (0,031138) 0,084895 0,843488
Dividendos por acdo 0,000005 - 0,000535 0,008493
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Proposta de Or¢camento de Capital

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

31/12/2010

Lucro liquido do exercicio 122.887.977,45
Compensagdo prejuizos anos anteriores (1.018.564,76)
Ajustes lucros acumulados (Lei n°11.638) 8.370.083,48
130.239.496,17

Constituigdo reserva legal 5 % (6.511.974,81)

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Calculado nos termos do Paragrafo unico, inciso (i) do Art. 20 do Estatuto
Social da Companhia, a saber: "Art. 20. Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Paragrafo unico. Do
lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que trata o paragrafo
anterior, destinar-se-a: (i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social integralizado...”

9. Caso a companhia possua acOes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou
minimos

Né&o aplicavel

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o
pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos

Né&o aplicavel

c. Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa

Né&o aplicavel

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a
serem pagos a cada classe de acoes preferenciais

Né&o aplicavel

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos
por acao preferencial de cada classe

Né&o aplicavel

10.Em relacgao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
O inciso "“ii” do artigo 20 do estatuto social da companhia prevé
dividendo obrigatdério ndo inferior a 1% do lucro liquido anual ajustado,

na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo minimo obrigatdrio esta sendo integramente pago.

c. Informar o montante eventualmente retido
Né&o houve retencéo de dividendo obrigatorio.
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Proposta de Or¢camento de Capital

Para ilustrar os itens relacionados acima, segue abaixo o divulgado na nota
explicativa 24.B da DFP 2010.

Valores expressos em milhares de Reais

31/12/2010

Lucro liquido do exercicio 122.886
Compensagdo prejuizos anos anteriores (1.018)
Ajustes lucros acumulados (Lei n°11.638) 8.370
130.238

Constituigcdo reserva legal 5 % (6.512)
Lucro liquido ajustado 123.726
Dividendo minimo obrigatorio 1 % (__1.237)
Constitui¢do da reserva de reserva de lucros 122.489

11.Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao
financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao

Né&o aplicavel

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a
anadlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Né&o aplicavel

c. Justificar a retencao dos dividendos

Né&o aplicavel

12.Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
Né&o aplicavel
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Né&o aplicavel
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
Né&o aplicavel
d. Justificar a constituicao da reserva
Né&o aplicavel

13.Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a
realizar
Né&o aplicavel
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram
origem a reserva
Né&o aplicavel
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Proposta de Or¢camento de Capital

14.Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a

reserva
Né&o aplicavel

b. Identificar o montante destinado a reserva
Né&o aplicavel

c. Descrever como o montante foi calculado
Né&o aplicavel

15.Havendo retencgao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Em linha com o plano de continuidade de crescimento da Companhia,
0s Administradores da Anhanguera Educacional Participacbes S.A
levaréd aos seus acionistas, para aprovacdo, em Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) a proposta de or¢camento de capital no valor de R$
591.173.000,00 (quinhentos e noventa e um milhbes, cento e setenta
e trés mil reais), o qual considera a construcdo de novas unidades
orgénicas, a aquisicdo de unidades de terceiros,
aperfeicoamento dos processos e melhoria das estruturas das unidades

existentes.

Divulgado na nota explicativa 24.B da DFP 2010.

Valores expressos em milhares de Reais

31/12/2010

Lucro liquido do exercicio 122.886
Compensagdo prejuizos anos anteriores (1.018)
Ajustes lucros acumulados (Lei n°11.638) 8.370
130.238

Constituigdo reserva legal 5 % (6.512)
Lucro liquido ajustado 123.726
Dividendo minimo obrigatorio 1 % (__1.237)
Constitui¢do da reserva de reserva de lucros 122.489

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

A Proposta de Orcamento de Capital a ser proposta encontra-se no
anexo I, a presente Proposta de Destinacao do Lucro Liquido

16.Havendo destinaciao de resultado para a reserva de incentivos

fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Né&o aplicavel

b. Explicar a natureza da destinagao

Né&o aplicavel

bem como o

Versdo: 1
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Proposta de Or¢camento de Capital
ANEXO I

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO - IN CVM 481 ANEXO 9-1-II

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

A Administracdo da Anhanguera Educacional Participacbes S.A. submete a
apreciacdo dos Acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria, a proposta de
Orcamento de Capital para o exercicio de 2011, tendo como objetivo a continuidade
de seu plano de expansdo, de modo a replicar o modelo de negécio da Companhia
em escala nacional, ampliando o acesso de jovens trabalhadores ao ensino de
qualidade, enquanto também gerando valor a seus acionistas.

Para a continuidade de seu crescimento, a Companhia considera a construcao de
novas unidades organicas, a aquisicdo de unidades de terceiros, bem como o
aperfeicoamento dos processos e melhoria das estruturas das unidades existentes.
Os gastos para sustentacdo do crescimento organico devem ser focados em obras
de infraestrutura de salas de aula, laboratérios e escritérios administrativos, com
aquisicdo de maquinas, equipamentos, moveis e utensilios; na reposicdo e no
aumento do acervo de livros das bibliotecas das unidades; bem como em projetos
de tecnologia visando a melhoria do projeto pedagdgico e das ferramentas de
gestdao da Companhia.

Tais destinagdes requerem o uso de R$ 591.173.000,00 (quinhentos e noventa e
um milhdes, cento e setenta e trés mil reais), que devem ter como fontes:

i a retencdo de parte do lucro liqguido, no montante de R$ 122.490.246,15
(cento e vinte e dois milhdes, quatrocentos e noventa mil, duzentos e
quarenta e seis reais e quinze centavos) que sera destinado como reserva
de lucros; e

ii. recursos proprios no valor de R$ 468.682.753,85 (quatrocentos e sessenta e
oito milhGes, seiscentos e oitenta e dois mil, setecentos e cinqiienta e trés
reais e oitenta e cinco centavos).

Orcamento Capital 2011

Fontes 591,2
Retencdo de Lucros 2010 122,5
Recursos préprios 468,7
Usos 591,2
Expansdo orgdnica 78,2
Expansdo por meio de aquisicoes 450,0
Tecnologia e Projetos 40,1
Outros 22,8

Valinhos, 25 de margo de 2011

José Augusto Gongalves de Aradjo Teixeira
Vice-Presidente de Planejamento e Relacdes com Investidores
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OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Composicao acionaria do capital social em 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de

2009
Posiciio em 31 de dezembro de 2010
Acbes ON Total de Acbes
Acionistas (Unid.) % (Unid.) %
Controlador 25.121.571 17,24% 25.121.571 17,24%
Administradores 1.761.640 1,21% 1.761.640 1,21%
Conselho de Administragio 249.125 0,17% 249.125 0,17%
Diretoria 1.512.515 1,04% 1.512.515 1,04%
Conselho fiscal - 0,00% - 0,00%
Acdes em Tesouraria - 0,00% - 0,00%
Outros Acionistas 118.807.050 81,55% 118.807.050 81,55%
Total de A(;("Jes1 145.690.26 1 100,00% 145.690.261 100,00%
Agoes Em circulagdo no Mercado 2 118.807.050 81,55% 118.807.050 81,55%
Posiciio em 31 de dezembro de 2009
Acbes ON Acbes PN Total de A coes
Acionistas (Unid.) % (Unid.) % (Unid.) %
Controlador 180.348.491 63,02% 26.984.947 4,72% 207.333.438 24,16%
Administradores 11.467.825 4,01% 6.703.572 1,17% 18.171.397 2,12%
Conselho de Administra¢do 740.142 0,26% 4.440.684 0,78% 5.180.826 0,60%
Diretoria 10.727.683 3,75% 2.262.888 0,40% 12.990.571 1,51%
Conselho fiscal - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Acdes em Tesouraria - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Outros Acionistas 94.345.738 3297% 538.379.328 94,11% 632.725.066 73,72%
Total de Acdes 286.162.054 100,00% 572.067.847 100,00% 858.229.901 100,00%
Agoes Em circulagdo no Mercado 2 94.345.738 32,97% 538.379.328 94,11% 632.725.066 73,72%

" Os niimeros de acdes incluidos neste formulario devem considerar as alteragdes societarias ocorridas no
inicio do més de dezembro de 2010, a saber: (i) conversdo da totalidade das agdes preferenciais de
emissdo da Companhia em ag¢des ordindrias, na razdo de 1 (uma) preferencial para 1 (uma) ordindria; e
(ii) o posterior grupamento de todas as a¢des ordindrias de emissdo da Companhia, na propor¢do de 7
(sete) acdes para 1 (uma) nova acdo ordindria.

* Agdes em Circulagdo significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da Companhia, aquelas em
tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir direitos politicos
diferenciados,sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante.

Clausula compromissdria

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromisséria constante de seu Estatuto Social (Capitulo IX, Art. 35).

Versdo: 1
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Pareceres e Declaracdes / Parecer dos Auditores Independentes

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras

Ao

Conselho de Administrac@o e aos Acionistas da
Anhanguera Educacional Participagfes S.A.
Valinhos - SP

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Anhanguera Educacional Participa¢Bes S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2010 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naguela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstra¢fes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras individuais
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstrag@es financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo dessas demonstracfes

financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulga¢tes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas para planejar os procedimentos de auditoria que sé&o apropriados nas
circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia e suas
controladas. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracédo, bem como a avaliagdo da apresentacéo das demonstrag@es financeiras tomadas em
conjunto.

Acreditamos que as evidéncias de auditoria obtidas séo suficientes e apropriadas para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Anhanguera Educacional Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2010, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opiniéo, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da Anhanguera Educacional Participa¢des S.A. em 31 de dezembro de
2010, o desempenho consolidado de suas operagfes e o seus fluxs de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 3, as demonstra¢des financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia essas préticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado
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Examinamos, também, as demonstra¢@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA), elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacao € requerida pela
legislagao societaria brasileira para companhias abertas e como informacao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstracBes foram submetidas aos mesmos

procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus
aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 25 de margo de 2011

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Marcos Antonio Boscolo
Contador CRC 1SP198789/0-0
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Anhanguera Educacional Participacdes S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o
Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2.010, o
Orcamento de Capital para o exercicio de 2.011 e a Proposta de Destina¢do do Resultado. Com base nos exames efetuados, nas
indagacdes & Administracdo e aos auditores independentes e considerando ainda os termos do Relatdrio dos Auditores Independentes
sobre as Demonstrag8es Financeiras (KPMG Auditores Independentes) datado de 25 de marcgo de 2.011, opina que o Relatério da
Administracédo, as Demonstracdes Financeiras, o Orcamento de Capital para o exercicio de 2.011 e a Proposta de Destinag¢éo do Lucro
do exercicio, incluindo a distribuicdo de dividendos, estdo em condi¢des de ser aprovados pelos Acionistas em Assembléia Geral
Ordinaria.

Séo Paulo, 25 de marco de 2011.

Membros do Conselho Fiscal:

Wagner Mar
Walter Machado de Barros

José Antonio Ramos

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Comité de Auditoria da Anhanguera Educacional Participa¢des S.A., no exercicio de suas atribui¢des e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria, procederam ao exame e andlise das
demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administracéo relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010 (“Demonstragfes Financeiras Anuais de 2010") e, considerando as
informacdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes, bem como a proposta de destinagdo
do resultado do Exercicio de 2010 e a Proposta de Orcamento de Capital apresentada, opinam, por unanimidade, que os mesmos
refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢cdes patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, e
recomendam a aprovacao dos documentos pelo Conselho de Administracao da Companhia e 0 seu encaminhamento a Assembleia
Geral Ordinéaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

S&o Paulo, 25 de marco de 2011.

Jorge Michel Lepeltier
Presidente do Comité de Auditoria

Ricardo Leonel Scavazza
Membro do Comité de Auditoria
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes em instrugdes da CVM, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009.
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

Declaragdo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes em instru¢des da CVM, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes.
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