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Confira a evolucao da M. Dias Branco
em seus mais de 60 anos de historia:

1953

Producao em escala

Aﬁ‘

vDécada de 60

Modelo de distribuicao pulverizado

+1978

[#][#ll%

2000

Expansao da producao
na regiao Nordeste

Inicio da verticalizacdo do
processo produtivo

1980

Inauguracao da nova sede da
Fabrica Fortaleza, localizada no
municipio de Eusébio/CE

Lancamento da
mara Richester

v2002

Expansdo da verticalizacao
do processo produtivo

v2003

Nova unidade e entrada nos
mercados das regides Sul e Sudeste
por meio de aquisicoes

v2005

Inicio do modelo de producao integrada

v2006 FEZ

Abertura de capital

v2008

Consolidacdo da
lideranca de mercado

2018

Crescimento continuo

+2016

Reestruturacao do
modelo comercial

+2015

Expansao da verticalizacao
do processo produtivo

+2014 Cemn™

Entrada em novos mercados

Continuacao das aquisicoes




resultados consistentes

Receita Liquida (RS bilhdo)  Volume de Vendas (mil toneladas)
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Geragao Operacional de Caixa CAPEX (RS milh3o)
(RS milhdo)
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Historico de forte crescimento, investimentos e

Lucro Liquido

2009 2018

EBITDA (RS milhdo)

2009




...com aumento de nossa presenca nos mercados
de biscoitos e massas

BiSCOitOS - Market Share Volume Brasil Massas - Market Share Volume Brasil

»m/' I %QQ I

2009 2018 2009 2018

Fonte: Nielsen (jan a dez de 2017 e 2018)




... um investimento atrativo para os acionistas

Valor de Mercado (RS bilhdo)  Dividendo e JCP! (RS)

g,*
14,5
139
4,8

31/dez/09 31/dez/18 2009 2018

INota: Juros sobre o capital préprio




y

O que nos trouxe até aqui?

A



Um portfdlio de marcas fortes, reconhecidas e admiradas
regional e nacionalmente

19 marcas

VITARELIA
i

Estrela Petaggio;

méﬁwmﬁi@ﬂ@

7 marcas com faturamento bruto anual > RS 500 MM
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‘Capacidade de fazer boas aquisicoes

————————————————————————————————————————————————————————————————

i © pirecus |

Sudeste

________________________________________________________________

% Receita por Marca - 4T18

E&?EE___EEI (©) piraqué [ Estreia FETTINY s-ic o8 Outras marcas
11% 6% 4%2% 42%

58% marcas adquiridas

Nota: Receita bruta deduzida de descontos e devolucdes



Infraestrutura robusta e com alto nivel de
verticalizagao

Verticalizagao Farinha de Trigo Verticalizacido Gordura Vegetal
(% consumo total) (% consumo total)

2009 2018 2009 2018
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| 15 Plantas Industriais e
38 Centros de Distribuicao

Maracanau/CE
Fortaleza/CE

Eusébio/CE Fortaleza/CE
Natal/RN

Cabedelo/PB

Jaboatao dos Guararapes/PE

Salvador/BA

Rio de Janeiro/RJ

Sao Caetano
do Sul/SP

Lencois Paulista/SP

Rolandia/PR (

Bento Goncalves/RS (’/




Execucgao disciplinada e mix de canais
diversificado

Mix de Clientes | 2018

Cash & Carry
| 19,4%

Key Accounte
Varejo Atacado Redes Regionais |Distribuidores Dutros
|27,2% | 25,3% |21,0% 5,5% 1,6%

Nota: % da Receita Bruta deduzida de descontos




‘Time focado no resultado sustentavel

a2 20,4 mil

COLABORADORES

Evolugcao do Clima Organizacional
ICO* de 71,3 pontos em 2018
+5,6% vs. 2013

* indice de Clima Organizacional




Governanca em constante evolugao

Conselho de
Administragcdo com 50%
de membros
independentes

GOVERNANCA

Comité de Etica e Plano de Sucess3o para os

Canal Etico Diretores N3io Estatutdarios




‘Si’ruagao financeira sdlida

Perspectiva Estavel

Rating Nacional de Longo Prazo
“Fitch Ratings” | 6 de novembro de 2018



Sustentabilidade

1° inventdrio de emissoes de
Gases do Efeito Estufa (GEE)

AGUAPOTAVEL : z
ESANEANENTO Menor consumo de agua

\  (m*/tonelada produzida): -14,3%
E ' no 4T18 vs. 4T17 e -8,5% 2018 vs.
2017.
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Resultados 2018




Receita Liquida +11,3%
2018 vs. 2017

Variagtio na Receita Liquida - 2018 vs. 2017 (RS MM) | M.Dias + Piraqué

Efeito Volume

l

+5,3%
5.415 154
Receita Biscoitos
Liquida
2017

+9,0% -8,2%
103 75
Massas Farinha

Farelo

-4,3%

14

Margarinas
Gorduras

\
+1,9%

2

Outras
linhas de
produtos

Efeito Preco

(

+10,1% +0,9%
292 10
Biscoitos Massas

\

+13,0% +2,0% +6,0%
123 7 g 6.025
Farinha Margarinas Outras Receita
Farelo Gorduras linhasde Liquida
produtos 2018




Expanstio de market share em hiscoitos e massas

Linha de Produto 2018 vs. 2017

Share volume:
34,0% (+1,5 p.p vs.
2017)

Share Valor:

28,s % (+3,8 p-p vs.
urfo\io} me:

36,0% (+3,6 p.p vs.
2017)

Share Valor:
31,7% (+3,1 p.p vs.
2017)

Nota: Dados da NIELSEN para o periodo de jan a dez de 2018, contemplando Piraqué de mai-dez/18
As variagoes apresentadas sto referentes aos periodos jan-dez/2018 vs. 2017.




| EBITDA (RS MM) e Margem EBITDA (%RL)

966,4 933,0

-3,5%
V 2018 vs. 2017

17,8%

2017 2018

ENEBITDA —~EBITDA Margin |



Vlucro Liquido (RS MM) e Margem Liguida (%RL)
844,3

723,35

. -14,3%
\/ 2018 vs. 2017

2017 2018

M Lucro Liquido < Margem Liquida |



2018 vs. 2017
-8,6%

329 5“30],]

2017 2018
B Capex (RS MM) ——Capex/RL

‘Inves’rimen’ros de RS 301,1 milhoes em 2018

Construgiio em curso da nova unidade moageira de
Bento Gongalves (RS);

Reuso de efluentes na unidade de Gorduras e
Margarinas em Fortaleza (CE);

Implantagiio da linha de farinha doméstica na
unidade de Euséhio (CE);




‘Cuixu (Divida) Liquida: RS MM e por EBITDA

596,6
0,6

-763,5
2017 2018
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| MDIA3 x IBOV x 16C
Volume Médio Didrio: 02/01/2018 a 08/03/2019

MDIA3 (RS milhdes) Rentabilidade %

40 40%
30%
20%
10%
0%

-10%

-20%

-30%
jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 jan-19 fev-19 mar-19

MVolume (em milhdes) MDIA3 IBOV —IGC '



Geraldo Luciano Mattos Junior
Vice-Presidente de Investimentos e Controladoria
Tel.. (85) 4005-5874
E-mail: geraldo@mdiasbranco.com.br

Fabio Cefaly
Diretor de Novos Negdcios e Relacdes com Investidores
Tel.. (85) 4005-5730
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